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1 Sammanfattning

Verksamhetens utveckling utifran grunduppdraget

Den forsamrade konjunkturen har fortsatt att pragla delar av férvaltningens
verksamhet dar antalet inkommande drenden inom bygglov och lantmateri fortsatt
minskar. Intresset for stadens utveckling och gestaltning har fatt stort utrymme i media
och debattforum.

Inom den strategiska planeringen har flera storre utvecklings- och utredningsarbeten
genomforts. Strukturidéer for Hjalmar Brantingsstraket, Gullbergsvass,
Kortedalastraket, S6dra alvstranden och Norra delen av Dag Hammarskjdldsleden
arbetats fram i syfte att visa hur staden pa sikt kan byggas ihop och blir mer
sammanhallen. Stadsbyggnadsnamnden valde under varen att aterremittera
forvaltningens forslag till Overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling
(OISS). Forvaltningen har arbetat med att utveckla och komplettera O1SSen med
bland annat forbattrad analys kring exploateringsekonomiska konsekvenser.

Under aret har detaljplan for del av Backaplan varit pa granskning, Arena-planerna
(nytt Skandinavium och nytt centralbad) har varit pa samrad och detaljplan for
bostader och verksamheter vid kvarteret Gosen vid Gamlestaden har tillstyrkts av
namnden. Under aret har férvaltningen systematiskt arbetat utifran beslutad startplan
for 2025 och totalt har 24 nya planer startats under aret.

Inom bygglovsverksamheten har forvaltningen haft sarskilt fokus pa att minska
handlaggningstider, korta kon och 6ka kundngjdheten. Sa dven inom tillsyn och
bostadsanpassning. Ndmnden har fattat beslut om bygglov fér kommande byggnation
vid Centralstationen, nya Sonyas kulturhus pa Masthuggskajen samt rivningslov for
delar av Sahlgrenska sjukhuset for att ge moéjlighet till plats for framtidens halso- och
sjukvard.

Forvaltningen har kunnat konstatera att kundnéjdheten avseende verksamheten och
dess leveranser minskat under en tid. Under aret har arbetet for att 6ka medvetenheten
kring behoven hos boende, bestkare och naringsliv inom organisationen fortsatt.
Under andra halvaret har férvaltningen vidtagit direkta atgarder som pa kort sikt ska
ge nojdare kunder. Forvaltningen har ocksa paborjat ett mer omfattande arbete for en
okad kundndojdhet som kommer att paga under flera ar och som omfattar hela
forvaltningen.

Under 2025 har forvaltningens verksamhet fortsatt varit uppdelad pa flera adresser pa
grund av utflyttning till temporéra lokaler till féljd av pagaende ombyggnad av
Traktoren. Arbete med att sékerstélla leveranser och tillfredsstallande arbetsmiljo i
aktuella lokaler har pagatt hela aret.

Sedan ett antal ar tillbaka finns en uttalad vilja fran stadens sida om att arbeta mer
sammanhallet inom stadsutvecklingsomradet. Forvaltningen har prioriterat detta arbete
och har 6kat samarbete och samverkan med dvriga berorda forvaltningar i delar som
kraver gemensamt arbete. Under aret har nya arbetssatt, metoder och
samverkansforum implementerats.

Politiska mal och uppdrag

Uppfoljning av malen fran kommunfullméktige ar genomford och forvaltningen
bedomer att insatser foljer intentionerna i malen. Under aret har flera politiska uppdrag
aterrapporterats till stadsbyggnadsnamnden. | december valde namnden att bordlagga
flera av dessa. | och med arsrapporten foreslas ytterligare uppdrag avslutas.

Personal
Under aret har forvaltningen haft stort fokus pa den strategiska
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kompetensforsdrjningen samt organisationens systematiska arbetsmiljdarbete.
Forvaltningen har arbetat utifran de styrkor och utvecklingsomraden som framkommit
i genomforda arbetsmiljoronder samt pabarjat analysen av senaste
medarbetarundersékningen.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for stadsbyggnadsnamnden (N300) uppgér till ett verskott om 9,3
miljoner kronor jamfort med budgeterat nollresultat. Prognossakerheten under aret har
sammantaget varit god. Bostadsanpassningsverksamheten (N205) redovisar ett utfall
om 71,3 miljoner kronor vilket &r 2,3 miljoner kronor hogre &n budgeterat.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Volymutveckling, personalvolymsutveckling samt nettokostnadsutveckling

2025 2024 2023

Antal startade detaljplaner 24 30 24
Antal inkomna bygglov 2981 3287 3424
Antal beslut i bygglov 3041 3158 3391
Antal inkomna ansékningar lantméteri 279 293 336
Antal avslutade lantméateridrenden 327 334 343
Antal inkomna bostadsanpassningsbidrag 4087 4323 4 296
Antal beslutade 4 287 3707 3679
bostadsanpassningsbidrag

Beskrivning av matt:

Antal startade detaljplaner - godként projektdirektiv

Antal inkomna bygglov - inkomna ansékningar géllande lov och forhandsbesked

Antal beslut i bygglov - huvudbeslut géllande lov och forhandsbesked inklusive avskrivningar, men exklusive separata
start- och slutbesked

Antal inkomna ansokningar lantmateri - inkomna ansékningar om forréttning

Antal avslutade lantméateriérenden - forréattning med avslutningsbeslut eller instéllandebeslut

Antal inkomna bostadsanpassningsbidrag — antal inkomna ansdkningar om bostadsanpassningsbidrag

Antal beslutade bostadsanpassningsbidrag - antal beslut i &renden gallande ansékningar om
bostadsanpassningshidrag. OBS! | méatten for 2024 och 2023 ingar inte reparationsbidrag, ndgot som &r justerat i
mattet for 2025 da dessa ingar.

Analys av matt:

Antal startade detaljplaner. Antalet startade detaljplaner per ar fortsétter att sjunka.
Konjunkturlaget paverkar intresset for planlaggning, men framférallt ar det den 6kade
komplexiteten i detaljplanearbetet som leder till sankningen. Kraven pa intressen som
ska tas om hand i planeringen och noggrannheten i prognostisering av paverkan pa
dessa intressen fran saval intresseorganisationer som statliga myndigheter och
domstolar okar standigt. Det leder till att detaljplanelaggning kraver mer resurser fran
savél den egna forvaltningen som fran andra forvaltningar inom den sammanhallna

stadsutvecklingen vilket paverkar mojligheten att starta nya detaljplaner negativt.

Antal inkomna bygglov. Antalet inkomna ansékningar om bygglov och
forhandsbesked har haft en sjunkande trend de senaste aren och ar fortsatt lagre &n
motsvarande period féregaende ar. Detta beror pa ett konjunkturlage dar farre
byggprojekt startas. Ytterligare en forklaring till fortsatt nedgang i inkomna érenden ar
sannolikt att vissa vantat med att skicka sina ansékningar utifran ny lagstiftning som
tradde i kraft den 1 december 2025 dar fler atgarder inte langre kraver lov.

Antal beslut i bygglov. Antalet beslut om bygglov ar lagre an foregaende ar. Det
finns flera orsaker till att antalet beslut &r l&gre, inklusive att antalet inkomna
ansokningar ar lagre. En orsak ar att komplexiteten i handlaggningen 6kat samt 6kade
onskemal fran kunder kring dialog och méten pa plats. Infor och under 2024
minskades antalet resurser i form av medarbetare inom lovverksamheten for att moéta
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upp mot konjunkturlaget vilket paverkat handlaggningen negativt. Nu har resurserna
okat till ursprunglig niva men verksamheten dras med efterslapningar utifran tidigare
resursbrist. Viss negativ paverkan finns aven pa verksamheten utifran tva flyttar under
aret till tillfalliga lokaler. | forvaltningens utvecklingsarbete for att 6ka kundnéjdheten
ligger handlaggningstid for bygglov med som ett utvecklingsomrade. Arbetet med
detta ar malsatt och pabdrjades under hosten.

Antal inkomna ansékningar lantmateri. Antalet inkomna forréattningsarenden ligger
nagot lagre an foregaende ar, vilket skulle kunna vara ett tecken pa ett fortsatt instabilt
konjunkturlage.

Antal avslutade lantméteridrenden. Antalet avslutade forrattningsarenden ar
marginellt 1agre dn 2024. Detta trots nedstédngda tjanster hos statliga lantmateriet samt
paverkan pa grund av flytt till tillfalliga lokaler och farre handlaggare i tjénst.

Antal inkomna bostadsanpassningsbidrag. Antal inkomna ansékningar om
bostadsanpassningsbidrag ar lagre an foregaende ar. Antalet inkomna ansékningar
vaxlar mellan aren och periodens siffra ligger nagot 6ver den lagsta siffran under
perioden 2020 till 2025.

Antal beslutade bostadsanpassningsbidrag. Antal beslut for
bostadsanpassningsbidrag ar higre &n foregaende ar trots lagre antal inkommande
arenden. Arbetet med att minska ko och handlaggningstid har under hosten gett
resultat.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

2025 2024 2023
Handlaggningstid planbesked 42 40 28
Handlaggningstid detaljplaner 35 39 30
Handlaggningstid bygglov 4 4 3
Handléaggningstid lantmé&teriforrattning 6,3 8,1 59

Beskrivning av matt:

Handlaggningstid planbesked - veckor, mediantid fran komplett ansokan till beslut

Handlaggningstid detaljplaner - ménader, mediantid for de planer som antagits under senaste 24 manaderna, tid fran
beslut om projektstart till namndbeslut

Handlaggningstid bygglov - mediantid veckor, fran komplett ansékan till beslut (enligt lag hantering inom 10 veckor
med mdjligheter att forlanga handlaggningstiden med ytterligare 10 veckor vid sarskilda skal, dérefter
avgiftsreduktion med 20 procent per vecka)

Handlaggningstid lantmateriforrattning - median, manader fran inkommen ansokan till beslut

Analys av matt:

Handlaggningstid planbesked. Under aret har det fattats 25 beslut om planbesked.
Median handlaggningstid for dessa ar 42 veckor. Det dr nagot langre handlaggningstid
jamfort med foregaende ar, och en kraftig 6kning jamfort med 2023. Pa grund av
omprioritering av resurser finns en efterslapning i handldggningen och ytterligare
resurser har darfor skjutits till for att succesivt arbeta av kon.

Handlaggningstid detaljplaner. Handlaggningstid for detaljplaner har minskat nagot
i relation till foregaende ar och handlaggningstiderna ar relativt stabila i relation till
landets tre andra storstader. Handl&ggningstiderna ar dock, likt 6vriga landet, fortsatt
langa i relation till samhéllets behov och forvaltningen fortsatter darfor utveckla
rutinerna for att effektivisera planlaggningen. Fokus under 2026 kommer att ligga pa
uppstartsskedet.

Handlaggningstid bygglov. Handlaggningstiden for bygglov ligger pa samma niva
som foregaende ar men har 6kat sen tidigare ar fran tre veckor till fyra. Som orsaker
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2.1.2

2.1.3

finns bland annat att komplexiteten i handlaggningen 6kat samt 6kade onskemal fran
kunder kring dialog och moten pa plats. Infér och under 2024 minskades antalet
resurser i form av medarbetare inom lovverksamheten for att méta upp mot
konjunkturlaget vilket paverkat handlaggningen negativt. Nu har resurserna okat till
ursprunglig niva men verksamheten dras med efterslapningar utifran tidigare
resursbrist. Viss negativ paverkan finns dven pa verksamheten utifran tva flyttar under
aret till tillfalliga lokaler. | forvaltningens utvecklingsarbete for att 6ka kundndjdheten
ligger handlaggningstid for bygglov med som ett utvecklingsomrade. Arbetet med
detta &r malsatt och paborjades under hosten.

Handlaggningstid lantmateriforrattning. Tiden innan handlaggare utses &r cirka tva
manader, vilket visar pa att resurslaget i forhallande till antalet inkomna arenden for
narvarande &r stabilt. De stangda tjansterna pa statliga lantmateriet innebér fortsatt
langre stélltider i forrattningarna och ett sémre flode i de fall en sérskild akt behdvs
innan prévningen i arendet kan fortga. Trots detta har handlaggningstiden for
lantméteriférrattningar minskat.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

N&mnden har inga vasentliga avvikelser att rapportera.

Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Andringar i plan- och bygglagen

| syfte att skapa ett enklare, effektivare och mer andamalsenligt regelverk som
samtidigt sakerstaller angelagna allmanna och enskilda intressen och ett langsiktigt
hallbart byggande av bland annat bostader har omfattande forandringar gjorts inom
plan- och bygglagen (PBL). Férandringarna innebér bland annat ett nytt kapitel 9 i
PBL (kapitlet avser Lov och forhandsbesked) och kommer att paverka flera av
stadsbyggnadsnamndens verksamheter. Andringen innebéar bland annat att delar av de
atgarder som tidigare har kravt bygglov eller anmalan framéver kommer kunna
genomforas utan krav pa vare sig bygglov eller anmalan. Lagandringen borjade galla
den 1 december 2025.

Ett omfattande arbete har genomforts pa forvaltningen under aret for att anpassa
verksamheten till de inforda forandringarna och utbilda medarbetarna i nu géllande
lagstiftning. Det storsta arbetet har varit anpassningar av bygglovsverksamheten och
tillhérande funktioner, sa som exempelvis kundenheten samt mat- och kartenheten.
Framdver kommer &ven @ndring av Oversiktsplanen att behdva genomforas.

Da lagandringen innebér stora andringar inom berdrda omraden &r det sannolikt att
ytterligare justeringar av rutiner kommer att behdva goras i takt med att
handlaggningen provas och ny praxis utvecklas.

Regeringens mal med andringarna ar bland annat att tiden for lovprocesserna ska
kortas, vilket kan ha en positiv effekt pa de totala ledtiderna for byggprocesserna i
allméanhet, inklusive bostadsbyggandet. For att uppna detta forutsatter det att det inte
blir en kraftig neddragning av tillgangliga resurser inom mét- samt lovverksamheterna.
Det kan Igsas antingen genom en hgjning av taxan eller att tillskjuta kommunbidrag
for att bibehalla en hogre resursniva trots farre bygglov och anmalningsérenden.

Lagandringarna medfcr bade 6kade och minskade intékter samt varierande kostnader,
vilket sammantaget ger ekonomiska konsekvenser. Lagédndringen medfor minskade
intékter, sarskilt inom bygglov samt mét- och kartverksamheten. Férre lovpliktiga
atgarder innebér att flera uppdrag, sasom kartframstallning, husberékning och
matning, uteblir i samband med bortfall av bygglov. Det blir en negativ paverkan pa
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intaktsflodet inom verksamheten.

Mindre bygglovsplikt betyder att det &r upp till den som bygger att tolka lagar och
regler. For verksamheten innebar det att radgivningen blir an mer viktig och central,
samt att eventuella feltolkningar behdver omhéndertas inom tillsyn. Det blir alltsa for
verksamheten en forskjutning fran intakter i bygglov till kostnader for tillsyn och
radgivning. Fler tillsynsarenden innebér ocksa att fler inmatningar kravs, dven dar en
forflyttning fran intakter i matuppdrag via bygglov till kostnader fér matuppdrag via
tillsynsarenden. Aven tillsynsavgifterna bedoms bli avsevart lagre framéver pa grund
av att atgarder som tidigare har medfort byggsanktionsavgifter framover inte kommer
att leda till nagon avgift. Tillsynsverksamheten ar en kommunbidragsfinansierad
verksamhet.

Den totala ekonomiska effekten uppgar initialt till 23 mnkr ar 2026 for att sedan
trappas ned i takt med att behov av radgivning inskar, men ocksa att verksamheten
anpassar sig till nya volymer.

Hur stor denna paverkan blir under 2026 ar annu svart att avgora. Hansyn till den
bedomda paverkan har darfor inte hanterats i budgeten for 2026 da osékerheten é&r stor.
Detta avses istallet kunna hanteras successivt varefter paverkan blir tydligare.

Okad osakerhet i omvarlden och 6kad ambitionsniva i sakerhetsarbetet

Det sékerhetspolitiska laget i omvérlden och ett 6kande hot i form av cyberattacker,
ransomware med mera har inneburit bade ett 6kat fokus pa och en skarpt lagstiftning
inom sékerhetsomradet. | Goteborgs Stad har ekonomiska resurser for att hantera det
forandrade sékerhetslaget avsatts centralt, vilket har inneburit att staden beddms ha en
god dimensionering av sakerhetsarbetet i dess olika delar pa central niva.

Forvaltningen kan dock konstatera att det ar svart att omprioritera ekonomiska
resurser, inom ramen for det befintliga grunduppdrag som féljer av namndens ansvar,
for att tillgodose motsvarande behov av resurser inom sakerhetsomradet pa
forvaltningsniva. Inom en snar framtid finns det darfor en risk att forvaltningen far
svart att leva upp till den lagstiftning som finns inom sakerhetsomradets olika delar
samt de 6kade krav som stélls fran staden centralt.
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2.2

221

Uppfdljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare
ges inflytande och mojlighet till delaktighet.

For att fortydliga och forenkla stadens styrning har ndmnden grupperat
kommunfullmaktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna. Namnden har tagit fram en strategi for
respektive hallbarhetsdimension for att beskriva hur namnden genom sitt uppdrag
bidrar till dimensionen och maluppfyllelse. Inom den sociala dimensionen har
namnden grupperat malen Géteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet, Segregationen i Goteborg ska
brytas samt Géteborgs Stad ska ha en valfard som méter géteborgarnas behov.

Stadsbyggnadsforvaltningen har under aret genomfort kommunikations- och
dialogarbete inom saval andring av 6versiktsplan som planprogram och detaljplan.
Samarbete med olika aktorer har ocksa agt rum i syfte att ka dialogen kring den
samtida och framtida staden. I omraden med storre socioekonomiska utmaningar har
forvaltningen genomfort dialoger i enlighet med uppdraget fran kommunfullméktige.
Arbetet med att utveckla ny e-tjanst for samrads- och granskningsyttrande har pagatt
under aret med malséttning om att den ska borja anvandas under 2026.

En gemensam budskapsplattform har tagits fram for den sammanhalina
stadsutvecklingen som ska gora det latt att forsta hur den befintliga staden forvaltas
och hur den framtida staden behover véxa fram. Utstéllningar for samrad och
granskning har fatt plats pa stadshiblioteket under den tid som Traktoren byggs om
vilket under aret bidragit till att synliggora och tillgangliggora arbetet med
stadsutveckling for fler ménniskor och for grupper som normalt sett inte besoker
forvaltningens lokaler. Forvaltningen har sakerstallt god tillgang till vara tjanster trots
lokalisering i tillfalliga lokaler. Tillgang till fysisk beséksmottagning, digital
radgivning och e-tjanst for utlamnande av handlingar skapar god moéjlighet till
delaktighet.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att omvandla analog information till digitala
format i syfte att 6ka tillgangligheten till information. I arbetet ingar ocksa att hantera
information pa ett sékert satt och i enlighet med gallande lagstiftning.

Under aret har forvaltningen arbetat med uppdrag at hela staden att utveckla karttjanst
pa goteborg.se med syfte att utveckla stadens kommunikation med hjalp av kartor.

Forvaltningen har arbetat aktivt med sikerhetsfragor vilka omfattar flera olika
perspektiv som alla utgar fran att staden ska vara en trygg miljo att arbeta, bo och
vistas i. Forvaltningen méter trygghet genom kundundersékningar som hjélper oss att
forsta hur tryggt vara invanare upplever stadsmiljon.

Forvaltningens tillsynsarbete bidrar till stadens trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete genom medverkan i stadenintern och extern
myndighetssamverkan.
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2.2.2

2.2.3

Segregationen i GOoteborg ska brytas.

For att fortydliga och forenkla stadens styrning har ndmnden grupperat
kommunfullméktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna. Namnden har tagit fram en strategi for
respektive hallbarhetsdimension for att beskriva hur namnden genom sitt uppdrag
bidrar till dimensionen och maluppfyllelse. Inom den sociala dimensionen har
namnden grupperat malen Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och méjlighet till delaktighet, Segregationen i Goteborg ska
brytas samt Goéteborgs Stad ska ha en valfard som méter géteborgarnas behov.

Forvaltningen har under aret genomfort ett strategiskt planeringsarbete for att ta fram
strukturidéer for Hjalmar Brantingsstraket, Gullbergsvass, Almanacksstraket och
Sodra Anggarden i syfte att bygga ihop staden och gora staden mer sammanhallen.

Forvaltningen har arbetat sarskilt med omraden i staden som har storre
socioekonomiska utmaningar, sasom Biskopsgarden, Hjéallbo och Hammarkulletorget,
dar samverkan skett med Forvaltnings AB Framtiden och utifran deras malgruppers
behov. Under aret har forvaltningen prioriterat att starta detaljplaner i framforallt i
nordost, men &ven pa Hisingen. Forvaltningen har dven samverkat med Forvaltnings
AB Framtiden i syfte att realisera deras uppdrag med utveckling av hyresratter.

Forvaltningen har pa uppdrag av kommunfullméaktige under aret uppdaterat
tillganglighetsmatt for att kunna anvandas i stadsledningskontorets analysmodell for
utsatta omraden.

Forvaltningen har under aret arbetat systematiskt for att 6ka jamlikheten i
stadsutvecklingen genom att stirka kunskapsunderlag i tidiga skeden och sakerstélla
att sociala perspektiv far genomslag i planering och prioritering. Inom
prioriteringsarbetet i Overgripande inriktning samordnad stadsutveckling (OISS) har
en metod utvecklats for att synliggdra vilka sociala varden som nas beroende pa vilka
stadsutvecklingsinitiativ som prioriteras.

Forvaltningen har tagit fram nya vagledningar och metodstdd for universell
utformning vilket bidrar till att fler grupper kan anvanda och ta del av stadens miljoer
pa lika villkor. Genom geodata och digital tvilling i olika projekt inom tillganglighet
och universell utformning skapas aven forutsattningar for jamlika miljoer, en stad for
alla.

Forvaltningen arbete med tillsyn bidrar till att skapa trygga och bra bostéder for alla
invanare i Géteborg genom exempelvis tillsyn av olovliga boenden. Forvaltningens
arbete med dispens fran strandskydd och tillsyn 6ver strandskyddsomraden
sakerstaller allmanhetens tillgang till vatten och dess sociala fordelar bevaras. Till
exempel genom att féreldgga om att privatiserande delar som stangsel och privata
bryggor ska tas bort.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

For att fortydliga och forenkla stadens styrning har ndmnden grupperat
kommunfullmaktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna. Namnden har tagit fram en strategi for
respektive hallbarhetsdimension for att beskriva hur namnden genom sitt uppdrag
bidrar till dimensionen och maluppfyllelse. Inom den ekonomiska dimensionen har
namnden grupperat malen Goteborg ska klara kompetensforsorjningen och Géteborgs
Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.

Att attrahera, rekrytera, bibehalla och utveckla medarbetare &r en prioriterad fraga i
forvaltningens kompetensforsorjningsarbete. Darfor har forvaltningen tagit fram en
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strategisk kompetensforsorjningsplan som ligger i linje med Goteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026. En av effekterna med den strategiska planen ar att
forvaltningen identifierat konkreta atgarder for att sakra att ratt kompetens och
resurser kan rekryteras eller behallas. Atgarderna ar bland annat intern
kompetensutveckling, okat fokus pa rekrytering och marknadsféring samt aktivt
deltagande pa arbetsmarknadsméssor.

Under aret har forvaltningen kartlagt aktuella och framtida
kompetensforsorjningsutmaningar. Kartlaggningen visar pa svarigheter att
kompetensforsorja inom nagra specifika yrkesgrupper sasom geotekniker och seniora
projektledare inom detaljplan. Forvaltningen arbetar aktivt med att 16sa utmaningarna.
Det sker bland annat genom omfdrdelning av arbetsuppgifter och omprioritering av
befintliga interna personalresurser. Forvaltningen bemannar dven med konsulter for att
avlasta enklare arbetsuppgifter eller specifika kompetensomraden.
Kompetensutvecklande insatser och utbildningar genomfors for att mota behovet av
exempelvis okad projektledarkompetens inom mer komplexa stadsutvecklingsprojekt.
Forvaltningen arbetar ocksa med partnerskap kopplat till rekryteringsfirmor och
searchuppdrag for att hitta kompetensen pa arbetsmarknaden.

Forvaltningen har dven sett éver lonestrukturer for vissa marknadsutsatta yrkesgrupper
for att sékerstalla att arbetsgivaren upplevs konkurrenskraftig nar det kommer till
anstallnings erbjudande.

Forvaltningen har integrerat kompetensforsorjning i planeringsprocessen for att skapa
forutsattningar for en 6vergripande bild av forvaltningens samlade
kompetensfdrsorjnings- och rekryteringsbehov infér kommande ar.

Forvaltningen bedomer &ven att det ar av vikt att erbjuda konkurrenskraftiga

anstéllningsvillkor och I6ner. Detta for att lyckas med rekrytering av kompetens och
for att na uppsatta mal och uppdrag. Darav utgor lonestrategiarbetet en viktig grund
for att bibehalla kompetens och att attrahera kompetens fran den privata marknaden.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan
bostadsbrist.

For att fortydliga och forenkla stadens styrning har ndmnden grupperat
kommunfullmaktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna. Namnden har tagit fram en strategi for
respektive hallbarhetsdimension for att beskriva hur namnden genom sitt uppdrag
bidrar till dimensionen och maluppfyllelse. Inom den ekologiska dimensionen har
namnden grupperat malen Géteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist och Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hdg
biologisk mangfald.

Forvaltningen har tagit fram en metod for att kartlagga gron infrastruktur. Denna typ
av kartlaggning utgor ett viktigt planeringsunderlag pa systemniva i stadsutvecklingen.
Metoden ger mgjlighet att analysera och vérdeséatta natursystemen och dven testa olika
stadsutvecklingsforslag gentemot indikatorer. Inom projektet Hela Stadens Gronska
ges mojligheter till en strukturerad samverkan med privata och kommunala
fastighetsdgare for att tydliggora hur staden kan arbeta med att kartldgga, véardera och
folja upp fragor kopplade till biologisk mangfald, ekosystemtjanster och varme. Under
aret har forvaltningen aven tagit fram en forsta modell for hur exploateringar pa olika
platser i staden forhaller sig till klimatmalen i milj6- och klimatprogrammet.

Forvaltningens arbete genom satsningar pa gang, cykel och trafiksakerhet framjar
minskad biltrafik och darmed lagre utslapp samt bidrar till en grénare och mer levande
stad. | arbetet med Goteborgs utvidgade innerstad (GUI) har program
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Frolunda/Tynnered utformats med kopplingar till modellen. Férvaltningen
genomforde under aret strategiskt planeringsarbete for att ta fram sturkturidéer for
Hjalmar Brantingsstraket, Gullbergsvass, Almanacksstraket och Sodra Anggarden i
syfte att gora staden mer sammanhallen. Inom detaljplanearbete stams projekten av
mot GUI:n och tradgardsstadens principer.

Staden har 24 500 bostader i pagaende planering. Bostadsbyggandet méter inte
stadens befolkningsokning. Ett 1agt bostadsbyggande under en langre period far
betydande konsekvenser for bostadssituationen i Goteborg och forsvarar
bostadsbristen. Den vikande bostadsmarknaden har inneburit ett generellt minskat
intresse for planering for nya bostader i staden. Detta &r sarskilt tydligt i
ytteromradena, framfor allt i Nordost, dar flera projekt bromsats in eller pausats helt
pa grund av vikande intresse fran exploator.

Forvaltningen arbetar med ett nytt bostadsforsorjningsprogram for att sékerstélla goda
boenden for alla. Under aret har det nuvarande programmet foljts upp for pagaende
och genomforda atgarder inom stadens verksamheter. Lardomar av uppféljningen
ligger till grund for utformning av det nya bostadsforsorjningsprogrammet som
beréknas antas 2027.

2.2.5 Goteborg ska varaledande i klimatomstallningen och ha en
hdg biologisk mangfald.

For att fortydliga och forenkla stadens styrning har ndmnden grupperat
kommunfullméktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna. Namnden har tagit fram en strategi for
respektive hallbarhetsdimension for att beskriva hur namnden genom sitt uppdrag
bidrar till dimensionen och maluppfyllelse. Inom den ekologiska dimensionen har
namnden grupperat malen Géteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad
utan bostadsbrist och Géteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hég
biologisk mangfald.

Inom forvaltningens strategiska planeringsarbeten for att ta fram strukturidéer for
Hjalmar Brantingsstraket, Gullbergsvass, Almanacksstraket och Sodra Anggarden har
underlagen utformats med hansyn till klimatférandringar och att skapa en robust stad.

Genomfdérande och andringar i 6versiktsplanen stravar efter en grénare och mer
hallbar stad genom att skydda natur och jordbruksmark, samt stédja fornybar energi.
Klimatanpassningsplanen syftar till att skapa ett robust samhélle med hjélp av
kunskapsstod for planering.

Pilotinsatser inom gods, sdsom elektrifiering, samlastning och off peak-leveranser,
starker forutsattningarna for fossilfria transporter och minskat buller. Planering for
laddinfrastruktur och markanvéandning ar ocksa viktiga steg mot en mer
klimatanpassad stad. P sikt innebar detta renare luft, tystare stadsmiljéer och en mer
hallbar resursanvandning.

Digital tvilling anvands i Fol-projekten Cirkular livsmedelsforsérjning och
Klimatneutrala Goteborg 2.0 som ska bidra till ekologisk hallbarhet.

Stadsbyggnadsnamnden fattade under varen beslut om att inratta naturreservat vid
Larjeans dalgang. Beslutet ar 6verklagat vilket forlanger processen med bildandet.
Under aret fattade stadsbyggnadsnamnden &ven beslut om naturminnesférklara fyra
gransekar samt bildande av biotopskydd av algras i Askimsviken. Ett uppdrag om att
kartlagga stadens grona infrastruktur har fardigstallts. Kommunfullméktige fattade
under hosten planeringsbeslut for fortsatt planering av hogvattenskydd for etapp 1.
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2.2.6

2.2.7

Forvaltningen har under aret arbetar med systematiska miljoarbete utifran
forvaltningens miljoplan och miljomal vilka beaktar saval direkt som indirekt
paverkan.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter géteborgarnas
behov.

For att fortydliga och forenkla stadens styrning har namnden grupperat
kommunfullméktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna. Namnden har tagit fram en strategi for
respektive hallbarhetsdimension for att beskriva hur namnden genom sitt uppdrag
bidrar till dimensionen och maluppfyllelse. Inom den sociala dimensionen har
namnden grupperat malen Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet, Segregationen i Goteborg ska
brytas samt Géteborgs Stad ska ha en valfard som méter goteborgarnas behov.

Genom medveten planering av stadsmiljoer har ndmnden bidragit till att ge
forutsattningar for bland annat valfard inom kommunal service. Forvaltningen har
genomfort stadsformsanalyser for att se hur stadens utformning paverkar social och
ekonomisk utveckling.

For att skapa god tillgang till valfardsfunktioner har forvaltningen tagit fram ett
behovs-PM for att méta stadsutvecklingens behov. PM-et innehaller politiska
malsattningar for bostader och kommunal service och anvands som underlag till
internt initierade stadsutvecklingsforslag.

Forvaltningen arbetar med att utveckla ett planeringsverktyg for faktisk tillganglighet
till valfardsfunktioner som skola, vard och omsorg. Den faktiska tillgangligheten
resulterar i ett tillganglighetsmatt vilket finns i karttjansten GoKart. Mattet haller pa
att utvecklas for att komplettera métning kopplat till stadens segregation.

Digitala verktyg och geodata har gett namnden mojligheter att planera och visualisera
det framtida Goteborg. Det ger forutsattningar for en stad med vél avvagd blandning
av bostadsformer och verksamhetstyper vilket bidrar till en sakrare och mer levande
stad.

Lamplig bostad och och att delta i livet i staden &r en grund for valbefinnande och
social utveckling. Forvaltningen hanterar detta i grunduppdraget bland annat genom
bidrag till bostadsanpassning for att mojliggora att befintliga bostéder blir
tillganglighetsanpassade. Forvaltningen har under aret pabérjat ett utvecklingsarbete i
syfte att effektivisera bostadsanpassningsverksamheten for att bland annat korta
handl&ggningstiderna for bostadsanpassningsbidrag. Férvaltningen har sakerstéllt
tillgangligheten vid nybyggnation genom bygglovshanteringen dar 3 041 beslut om
bygglov fattats under aret. I arets tillsynsplan har forvaltningen prioriterat att géra
tillsyn pa enkelt avhjalpta hinder pa skolor for att bidra till att staden har tillgangliga
lokaler som dr inkluderande for de som behdver nyttja dem.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljoé och
goda arbetsvillkor.

For att fortydliga och forenkla stadens styrning har ndmnden grupperat
kommunfullmaktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna. Namnden har tagit fram en strategi for
respektive hallbarhetsdimension for att beskriva hur namnden genom sitt uppdrag
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bidrar till dimensionen och maluppfyllelse. Inom den ekonomiska dimensionen har
namnden grupperat malen Géteborg ska klara kompetensforsorjningen och Géteborgs
Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.

| arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats ar ett val fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete av stor vikt. Forvaltningen har aktivt arbetat med arbetsmiljofragor,
séarskilt kopplat till den organisatoriska arbetsmiljon eftersom flera funktioner
upplever hdg arbetsbelastning. Foérvaltningens verksamhet bedrivs i tillfalliga lokaler
pa grund av pagaende ombyggnation av Traktoren. Forvaltningen har darfor sarskilt
fokus pa att sakerstélla att leveranserna inte paverkats i nagon stérre omfattning samt
att en god arbetsmiljo bibehallits. Arbetet sker tatt tillsammans med de fackliga
parterna och lokalprojektets paverkan foljs upp pa olika nivaer i forvaltningen, genom
exempelvis APT, forvaltningslednings- och chefsmoten.

Att starka chefer i arbetslednings- och arbetsmiljofragor ar avgérande utifran sa val
medarbetares halsa som arbetsprestation. Forvaltningen fortsatter att utveckla
arbetssatt, verktyg och andra styrande dokument for att ge goda férutsattningar for en
sund organisationskultur och en god arbetsmiljé dar medarbetarna kan utvecklas.
Forvaltningen har sedan tidigare tagit fram en ledarskapsfilosofi for chefer samt
upprattat ett chefs- och ledarskapsforum inom organisationen. Under aret har
forvaltningen slutfort arbetet med Chefoskopet och utifran resultatet av arbetet tagit
fram en handlingsplan med syfte att starka chefernas organisatoriska forutsattningar.

For att starka medarbetare i sitt arbete och forbereda dem for hur de ska agera i svara
situationer har forvaltningen haft informations- och dialogteman pa APT. Teman
under aret har varit jav, bisyssla och mutor, otillaten paverkan, inrymning och
systematiskt brandskyddsarbete. Flera avdelningar har &ven haft teman om krankande
sarbehandling, diskriminering och trakasserier.

Under senaste aren har forvaltningen anordnat en halsovecka med flera
hélsoframjande aktiviteter. 2025 anordnade forvaltningen tillsammans med 6vriga
stadsutvecklande forvaltningar ett hélsoinitiativ och spred ut aktiviteterna under
hosten. Exempel pa aktiviteter som var med &r stadsvandring pa stadsmuseet,
ergonomigenomgang av arbetsplatsen, forelasning om arbetsbelastning och
aterhamtning, forelasning om styrkebaserat arbetssatt och guidad tur i
tradgardsforeningen.
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2.3

231

2.3.2

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (hdmnder)

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro (%) 3,4 tom nov 4,3 4,0
man
Forvaltningsextern personalomséttning 6,3 tom nov 9,3 6,3
(%) man
Antal &rsarbetare 469,3 4456 450,6

Sjukfranvaro
Forvaltningen har laga sjuktal och under aret har sjuktalet minskat varje manad i
jamforelse mot foregaende ar. Den samlade sjukfranvaron uppgar till 3,4 procent.

Personalomsattning

Personalomséattningen har minskat under 2025. Den relativt laga omsattningen beror
troligen pa radande lagkonjunktur och aktuellt marknadslége inom byggbranschen.
Under 2025 har forvaltningen dven haft farre pensionsavgangar dn 2024. En orsak kan
vara hojd pensionsalder. Forvaltningen ser positivt pa att erfaren personal stannar
langre pa forvaltningen.

Forvaltningen ser tendens till ndgot kad personalomsattning kommande ar pa grund
av fortsatta pensionsavgangar. Bedomningen &r aven att konjunkturlaget kan fa en
fortsatt gynnsam effekt for forvaltningen i att underlatta arbetet med att attrahera
onskad kompetens till offentlig sektor. Forvaltningen upplever i nuléget utmaningar
med att tillsatta viss typ av kompetens inom organisationen vilket adresseras i den
strategiska kompetensforsorjningsplanen.

Antal arsarbetare

Volymen av arsarbetare och totalt antal arbetade timmar ar hogre jamfort med tidigare
ar. Forandringen beror dels pa vakanser dar bade vikariat och tillsvidareanstallda ar
tillsatta i hogre omfattning under hosten 2025. Férandringen beror dven pa att
forvaltningen under aret, enligt budget for 2025, utokat antalet arsarbetare i syfte att
stirka kompetens och resurser for att klara grunduppdraget.

Analys av situationen inom HR-omradet

Den sammanfattande beddmningen ar att stadsbyggnadsforvaltningen har en god
personalsituation. | jamforelse med staden &r sjukfranvaron lag, personalomsattningen
Iag och for flera yrkesgrupper finns det stort antal sokande till vakanta tjanster.

Forvaltningen har 462 tillsvidareanstallda samt 21 tidsbegransat anstéllda och den
storsta aldersgruppen utgors av medarbetare mellan 35 och 49 ar. Konsfordelningen
inom férvaltningen ar 64 procent kvinnor och 36 procent mén.

2025 ars medarbetarundersokning visar pa fortsatt starkt engagemang och en positiv
utveckling inom flera centrala omraden. Medarbetarna pa stadsbyggnadsforvaltningen
upplever att organisationen praglas av trygghet, bra ledarskap och ett vél fungerande
kommunikationsklimat — samtidigt som balansen mellan arbetsbelastning och
aterhamtning fortsatt &r ett viktigt fokusomrade.

Forvaltningens arbete inom personalomradet utgar fran framtagen HR-strategi.
Strategin fungerar som vagledning for att identifiera och prioritera centrala omraden
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inom HR-omradet och tydliggér mal som kravs for att uppna effektiv och
framgangsrik personalhantering. Ett urval av de aktiviteter som genomfors framgar
nedan:

Strategisk kompetensférsorjning och rekrytering

Forvaltningen har inarbetat kompetensforsorjning i arbetet med budget 2025.
Forvaltningen har etablerat en arlig process for att systematiskt revidera den
strategiska kompetensforsorjningsplanen. Personalomsattningen har varit lag vilket
bidragit till att rekryteringarna resursmassigt kunnat genomforas. Vissa tjanster har
dock varit mer svara att tillsatta sisom exempelvis geotekniker, specialister inom
hallbar mobilitet, seniora projektledare detaljplan, ingenjorer och specialister inom IT
och GIS. Att sakerstalla att ratt kompetens finns inom forvaltningen for att leverera pa
namndens uppdrag bedoms utgdra en viktig del i en langsiktig plan for
kompetensforsorjning. Av denna anledning kommer arbetet med strategisk
kompetensforsdrjningsplan fortsétta, vilken ligger i linje med Goteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026.

Arbetsmiljo och arbetsvillkor

| arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats ar ett systematiskt arbetsmiljoarbete av
stor vikt. FOrvaltningen har fortsatt utveckla verktyg och processer for att ge
forutséattningar for en sund organisationskultur och en arbetsmiljé dar medarbetarna
kan utvecklas. Utvecklingen ligger i linje med Goteborgs stads policy for arbetsmil;jo,
medarbetarskap och chefskap. En av forutsattningarna for en tillitsbaserad styrning ar
att forvaltningen ar tydlig med forvantningarna pa ledar- och medarbetarskap.
Forvaltningen har darfor fortsatt utveckla ledarskapsfilosofin och stérka utvecklingen
av forvaltningens chefer genom ett ledarskapsforum. Forvaltningen har ocksa under
2025 tagit fram en handlingsplan for arbetet med Chefoskopet med syfte att stirka de
organisatoriska forutsattningarna.

Forvaltningen foljer kontinuerligt sjukskrivningstalen inom organisationen via ett
utarbetat beslutsstod. Forvaltningen har Iaga sjuktal vid jamforelse mot staden i sin
helhet och &ven mot 6vriga forvaltningar inom de stadsutvecklande férvaltningarna.

| manga ar har forvaltningen anordnat en hélsovecka med flera héalsoframjande
aktiviteter. 2025 anordnade forvaltningen tillsammans med évriga stadsutvecklande
forvaltningar ett halsoinitiativ och spred ut aktiviteterna under hosten. Exempel pa
aktiviteter som var med ar stadsvandring pa stadsmuseet, ergonomigenomgang av
arbetsplatsen, forelasning om arbetsbelastning och aterhamtning, forelasning om
styrkebaserat arbetssatt och guidad tur i tradgardsforeningen.

Lokaler och utrustning

Da forvaltningen pa grund av ombyggnad av ordinarie lokaler behdvt flytta hela
verksamheten till tillfalliga lokaler har det varit viktigt att arbeta for att minska negativ
paverkan under aktuell ombyggnadsperiod. Detta har visat sig vara en utmaning da
tillfalliga lokaler i stor utstrackning inneburit en kraftig fortatning av arbetsplatser
samt att alla verksamheters behov av anpassningar inte kunnat tillgodoses under
temporara forhallanden. Arbetet for att astadkomma godtagbara lokalldsningar sker
tillsammans med fackliga parter och forvaltningen har anvant olika hjalpmedel for att
forbéattra de tillfalliga lokalerna, exempelvis ljudabsorbenter, brusreducerande horlurar
och fortursplatser for individer med sérskilda behov.
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2.4 Ekonomisk uppfdljning

2.4.1 Analys av arets utfall - Namnd

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i mnkr Utfall Budget Avvikelse HTIES Utf?” fg
aug ar
Intakter 250,8 2425 8,3 2441 231,2
Kostnader -520,1 -520,1 0,0 -516,1 -490,2
Kommunbidrag 277,6 277,6 0,0 277,6 266,2
K.ommunlnterna 10 0.0 1.0 0.0 0.9
bidrag
Resultat 9,3 0,0 9,3 5,0 8,2
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter 93 0.0 9.3 50 82
finansnetto
Eget kapital 26,6 17,3 0,0 17,3 17,3

Avrets resultat uppgar till 9,3 mnkr. Avvikelsen beror framst pa dverskott inom
avdelningen for detaljplan samt avdelningen for strategi och taktik.
Bygglovsverksamheten har fortsatt utmaningar att astadkomma en ekonomi i balans
till foljd av radande konjunkturlage, samt langa handlaggningstider. Ovriga
avdelningar redovisar relativt sma avvikelser i forhallande till budget.

Resultat i forhallande till prognos i augusti.

Jamfort med prognosen som beslutades i augusti sa &r resultatet 4,3 mnkr hogre.
Avvikelsen aterfinns till storsta delen inom avdelningen for detaljplan och forklaras av
hogre intékter. De hogre intakterna avser dels ett par storre BTA planer, dar intékten
erhalls utifran nar beslut om de olika skedena tas, dels nagot hogre intakter avseende
timdebiterade planer.

Resultat i forhallande till prognos i oktober.
Jamfort med prognosen som beslutades av namnden i oktober sa &r arets resultat 1,3
mnkr battre.

2.4.2 Stadsbyggnadsnamnden N205 transfereringar

Resultatredovisning i sammandrag

Utfall Budget | Avvikelse Prgﬁg“ Utfall fg &r
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -71,2 -68,0 -3,2 -65,0 -68,2
gomm””bidra 68,0 68,0 0,0 68,0 68,0
Resultat 3,2 0,0 3,2 3,0 -0,2

Arets kostnader uppgér till 71,3 mnkr vilket ar 3,2 mnkr hdgre &n budgeterat. | budget
2025 gavs verksamheten ett tredrigt uppdrag av kommunfullmaktige att korta
handlaggningstiderna. Under aret har ett omfattande arbete gjorts med att kartlagga
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resurser och arbetssatt vilket borjat ge effekt i form av ett 6kat antal beslut jamfort
med foregaende ar. Av detta foljer &ven hogre kostnader.

Resultat i forhallande till prognos i augusti

Resultatet ar 6,2 mnkr hogre an prognosen per augusti. Initialt under aret lades mycket
tid och resurser pa att kartlagga befintliga processer och arbetssatt vilket medforde en
minskning i antal beslut under arets forsta atta manader. Till och med augusti hade
beslut tagits motsvarande ca 40 mnkr. Under hosten har antal beslut 6kat patagligt och
beslutat belopp uppgar for arets 4 sista manader till ca 31 mnkr. Att prognosen
tillfalligt sanktes i augusti berodde pa det lagre utfallet for perioden jamfort med saval
budget som tidigare ars utfall.

2.5 Vardering av eget kapital

| samband med implementeringen av ny organisation for stadsutveckling faststélldes
en ingdende niva pa det egna kapitalet for de nya namnderna.
Stadsbyggnadsnamndens egna kapital faststalldes till 15,0 mnkr vid ingangen av 2023,
samt med en rekommenderad niva mellan 12,5 mnkr och 17,5 mnkr. | bokslut 2023
redovisades ett dverskott om 2,3 mnkr. Namndens foreslog att fa tillfora resultatet till
det egna kapitalet vilket ocksa beviljades. | bokslut 2024 redovisades ett dverskott om
8,3 mnkr. Detta aterredovisades i sin helhet till kommunstyrelsen enligt beslut i
ndmnden.

Avrets resultat uppgar till +9,3 mnkr. Det ekonomiska utfallet varierar stort inom
namndens olika verksamhetsomraden. Overskott aterfinns inom avdelningen for
detaljplan samt avdelningen for strategi och taktik. Bygglovsverksamheten uppvisar
daremot en ekonomi i obalans. De ekonomiska utmaningarna inom
bygglovsverksamheten har dels att géra med en fortsatt svag konjunktur, dels langa
handl&ggningstider vilka genererar reduktioner i bygglovsavgifter i de fall
handlaggningstiden éverstiger 10 veckor.

Infor 2026 star namnden infor fortsatta ekonomiska utmaningar inom framforallt
bygglovsverksamheten, men dven till viss del inom mat- och kartverksamheten.
Anledningen &r dels radande konjunktur, dels forandringen i Plan- och bygglagen
(PBL) som tradde i kraft 1 december 2025. For&ndringarna innebdr sannolikt en
forskjutning fran bygglov till tillsyn da farre arenden blir lovpliktiga. Férandringen
kommer medféra en utmaning for namnden, vilket foranledde att ndmnden i samband
med delarsbokslut per mars manad 2025 framférde ett behov av utdkad finansiering
fran och med 2026 om drygt 20 mnkr med anledning av foérandringarna.

Ovanstaende forandring skulle kunna utgora skal for att foresla att namndens resultat
2025 tillfors det egna kapitalet for att utgora en buffert infér 2026. Namnden har dock
redan ett eget kapital i det 6vre spannet av rekommenderad niva. Dértill uppvisar delar
av namndens Ovriga verksamhet gverskott.

Namndens resultat om 9,3 mnkr foreslés aterredovisas i sin helhet till
kommunstyrelsen.
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3.1

Bokslut

Sammanfattande analys

Arets resultat uppgér till 9,2 mnkr vilket innebér en positiv avvikelse om 3,3 procent
av tilldelat kommunbidrag samt 1,8 procent av total omséttning. Jamfort med
foregaende ar ar resultatet 1,1 mnkr hogre.

Resultatet forklaras framst av 6verskott inom avdelningen for detaljplan samt
avdelningen for strategi och taktik. Det samlade resultatet reduceras av underskott
inom bygglovsverksamheten som fortsatt har en ekonomi i obalans till foljd av
radande konjunkturlage, men samtidigt langre handlaggningstider &n vad lagen anger.
Det senare medfor en pataglig 6kning i avgiftsreduktioner. Handlingsplan &r
framtagen och arbete pagar med att komma tillratta med situationen. Samtidigt innebar
forandringen av Plan- och bygglagen (PBL) som tradde i kraft 1 december 2025 en
fomodad minskning i antalet bygglovsarenden och fler tillsynsarenden. Detta
sammantaget medfor att bygglovsverksamheten kommer ha en utmaning att
astadkomma en ekonomi i balans daven kommande ar.
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3.2 Resultatrakning

Resultatrakning stadsbyggnadsndmnden N300

Bokslut Budget . Bokslut
.5) 2025-12-31 2025 Avvikelse | 50541231
Verksamhetens 250 815 242 537 8278 231212
intakter
Personalkostnader -347 544 -353 174 5629 -336 016
Lamnade bidrag -154 -52 -102 -45
Lokal- och markhyror -21 144 -20 310 -834 -19 439
Kostnader for 852 -990 138 .833
transportmedel
KOp av entreprenader -122 783 -127 056 4272 -114 571
och tjanster
Ovrigt -27 634 -18 506 -9129 -19 299
Ovriga -172 568 -166 913 -5 655 -154 186
verksamhetskostnader
Verksamhetens 520 112 -520 087 -25 -490 202
kostnader
Verksamhetens 269 297 -277 550 8 253 -258 991
nettokostnader
Kommunbidrag 278 542 277 550 992 267 122
Verksamhetens 9245 0 9245 8132
resultat
Finansiella intakter 40 0 40 42
Finansiella kostnader -4 0 -4 -3
Resultat efter 9281 0 9281 8171
finansiella poster
Resultat 9281 0 9 281 8171

Resultatrédkning Stadsbyggnadsndmnden - kommentar

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter uppgar till 250,8 mnkr vilket ar 8,3 mnkr hogre an budgeterat.
Avvikelsen uppgar till 3,4 procent. Avdelningen for detaljplan redovisar hogre intakter
an budgeterat. Budgetavvikelsen reduceras av lagre intakter inom framforallt
bygglovsverksamheten, men till viss del dven inom geodata och lantmateri. Inom
bygglovsverksamheten forklaras avvikelsen av lagre volymer, samt en pataglig 6kning
i avgiftsreduktioner till f6ljd av langre handlaggningstider.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgar till 347,5 mnkr vilket ar 5,6 mnkr lagre an budgeterat.
Avvikelsen uppgar till 1,6 procent. Avvikelsen beror framst pa senarelaggning av ett
antal rekryteringar vilket medfort att kostnaden uppstatt senare &n vad som lag till
grund for antagandet i budgeten.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader uppgar till 172,6 mnkr vilket understiger budget med
5,7 mnkr. Avvikelsen uppgar till 3,3 procent. Avvikelsen forklaras framst av hogre
konsultkostnader. De hogre konsultkostnaderna aterfinns framst inom detaljplan, men
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vidarefaktureras till stor del till extern part varpa motsvarande intakt erhalls.
Undantaget &r en avséttning som gjorts avseende ett eventuellt avbrytande av
pagaende detaljplan. Den totala avvikelsen for namndens konsultkostnader reduceras
av att strategi och taktik, samt bygglov redovisar lagre utfall &n budgeterat. Inom
strategi och taktik forklaras avvikelsen framst av att flera storre fullméktigeuppdrag
gjorts i intern regi med egen personal istallet for anlitande av konsulter. Inom
bygglovsverksamheten beror det framst pa lagre konsultkostnader for
bygglovshandl&ggning. Ramavtalet for bygglovshandlaggare borjade avropas under
hosten som en del i handlingsplanen for att minska handlaggningstiderna.

Kommunbidrag och kommuninterna bidrag

Kommunbidrag och kommuninterna bidrag uppgar till 278,5 mnkr vilket Gverstiger
budgeterat med 1,0 mnkr. Avvikelsen beror pa att namnden under aret erholl medel for
enkelt avhjalpta hinder efter beslut i stadsmiljonamnden.

Resultatrakning bostadsanpassningsbidrag N205

(mnkr) Seles ig_z:gsl_ Budget 2025 Avvikelse | Bokslut igz??l
Intékter 0,1 0,0 0,1 0,0
Kostnader -71,3 -68,0 -3,3 -68,2
Kommunbidrag 68,0 68,0 0,0 68,0
Resultat -3,2 0,0 -3,2 -0,2

Resultatrakning Bostadsanpassning - kommentar

Stadsbyggnadsndmndens transfereringar avser bostadsanpassningsbidrag, inklusive
reparationshidrag samt kommunalt bostadsbidrag (KBF). For &ndamalet har
kommunfullmaktige i samband med budgetbeslutet avsatt 68,0 mnkr arligen.
Eventuella dver- respektive underskott aterredovisas i sin helhet och verksamheten ar
sarredovisad fran stadsbyggnadsnamndens évriga verksamhet. Kostnaderna for 2025
uppgar till 71,3 mnkr vilket 6verstiger budget med 3,2 mnkr. Underskottet
aterredovisas i sin helhet till kommunstyrelsen.

Jamfort med foregaende ar ar utfallet 3,0 mnkr hogre vilket forklaras av det pagaende
uppdraget fran kommunfullméktige att korta handlaggningstiderna inom
verksamheten. Jamfort med 2025 &r antalet fattade beslut 580 stycken fler, vilket
ocksa aterspeglas i utbetalda bidrag. Da uppdraget fran kommunfullméktige ar trearigt
(2025-2027) bedoms den hogre kostnadsnivan kvarsta aven kommande ar.
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3.3 Balansrakning

Balansrakning stadsbyggnadsnamnden, N300

skulder

(mnkr) Bokslut 2025-12-31
Fordringar 58 285
Kassa och bank 19 835
Summa tillgangar 78 120
Arets resultat 9281
Eget kapital, ingaende varde 17 300
Summa eget kapital 26 581
Avsattningar 7276
Skulder 44 263
Summa eget kapital, avsattningar och 78 120
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4 Ovrig uppféljning till
kommunledningen

4.1 Utvardering av system for styrning,
uppféljning och kontroll

Riktlinjen for styrning, uppféljning och kontroll faststaller att ndmnder och
bolagsstyrelser arligen ska utvardera sitt system for styrning, uppfoljning och kontroll
for att forbattra effektiviteten. Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska
respektive namnd eller bolagsstyrelse i samband med arsrapporten rapportera
resultatet fran utvarderingen samt lamna en bedémning om systemet for styrning,
uppfoljning och kontroll fungerar pa ett betryggande sétt. Det finns en gemensam
rapportmall for detta i staden dér utvéardering gors utifran fyra perspektiv: kultur,
planering och uppfoljning, riskbaserad styrning samt atgarder och forbattringsarbete.

Uppfoljningsfraga

Kommentar

Sammanfattande bedémning
Sammanfatta de viktigaste
iakttagelserna fran er
utvardering genom att redovisa
era styrkor respektive
forbattringsomraden i
forhallande till riktlinjens krav
pa systematik.

Kommentera aven kort
eventuella atgarder ni vidtagit
med anledning av forra arets
iakttagelser.

Namnden har tillfrdgats om hur de uppfattar férvaltningens arbete
utifran de fyra perspektiven i stadens utvarderingen av styrning,
uppféljning och kontroll. Resultatet frAn enkaten som skickades ut visar
att namnden &r positiv eller mycket positiv till samtliga frageomraden.
Namnden uppfattar bland annat att de beslutsunderlag som
forvaltningen levererar (tjansteutlatanden, rapporter, bilagor, osv) haller
hdg kvalitet samt att de har hogt fortroende for férvaltningens arbete
med riskhantering och intern kontroll.

Utifran resultatet av namndens enkat och forvaltningens egen
utvardering av systemet for styrning, uppfdljning och kontroll bedémer
férvaltningen att det finns en tillrackligt god systematisk och effektiv
hantering for processerna inom styrning, uppféljning och kontroll.
Forvaltningen arbetar utifran metodiken med standiga forbattringar i
syfte att forbattra forvaltningens processer inom kérnverksamhet,
ledning och styrning samt stddjande funktioner. De framsta styrkorna
ligger inom omrédena planering och uppfoljning samt riskbaserad
styrning dér férvaltningen har tydliga arbetssatt dér riskhanteringen ar
integrerad i planerings- och uppféljningsprocessen. Inom omradet
kultur beddmer forvaltningen att det finns arbetssatt for att identifiera
och skapa en medvetenhet om situationer dar det finns risk for oetiskt
eller oonskat beteende. Utvecklingsomraden ar framst inom omradet
atgarder och forbattringsarbete dar forvaltningen bland annat behover
fortsétta att utveckla metoder for analys over effekter av
forbattringsarbete. Under aret har forvaltningen paborijat ett
utvecklingsarbete for hantering av avvikelser. Forvaltningen ser att ett
systematiskt kvalitetsledningsarbete skulle kunna bidra med saval
struktur som metodik for de utvecklingsomraden som identifierats i
utvarderingen.
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4.2 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Stadsbyggnadsférvaltningen har en kundenhet som dagligen hanterar en stor del av
inkommande fragor dar en del av upplevda kvalitetsbrister fangas upp. Hanteringen av
dessa sker pa ett strukturerat satt i ett arendesystem och genom kontakter med berdrda
verksamheter. Vissa fragor inom verksamhetsomradena vidarebefordras direkt till
Ovriga delar av organisationen.

En barande princip for ny stadsutvecklingsorganisation har varit ett transparent och
kundfokuserat arbetssatt. Utifran denna princip har forvaltningen arbetat med en
utvecklingsplan for kundarbetet under aren 2024-2025 med manadsvisa aktiviteter
som haft som syfte att ha en levande dialog om vikten av att ha kunden i fokus och
kundens fokus. En atgard som genomforts under aret ar att tydliggora skillnader
mellan kunder och intressenter da leveranserna till dessa grupper kan skilja sig at.
Detta ar sarskilt viktigt vid utformning av processer och leveranser sa att det ar ratt
fokus pa forvaltning och utveckling av verksamheten. Sedan tidigare finns ocksa en
beslutad strategi for ett utvecklat kundarbete.

En atgard som genomforts under aret har varit att genomféra kundméatningar inom
flertalet verksamhetsomraden med externa kunder. Syftet ar att fa fortlopande
information om hur kunder upplever engagemang, radgivning och om férvantningarna
motsvarats. Malet med méatningen &r att fa underlag for att arbeta med standiga
forbattringar och utveckling av verksamheten. Underlaget fran denna métning kommer
att vara en integrerad del av forvaltningens planering och uppféljning.

Detta var forsta gangen forvaltningen genomforde en forvaltningsgemensam egen
kundundersdkning. Samarbetet och dialog mellan avdelningar med kunden som
utgangspunkt har varit en viktig del av arbetet och bidragit till en 6kad forstaelse for
kundens process. Under tiden som kundundersokningen pagatt har synpunkter I6pande
fangats upp inom alla processer och bidragit till direkt feedback och mojlighet till
utveckling av arbetet men ett analysverktyg och analyskompetens i projektet har
saknats vilket har gjort den lI6pande dvergripande analysen svar att genomfora. Det
finns mycket information att hdmta och arbeta vidare med i underlaget.

Tre 6vergripande synpunkter fran kunderna som svarat i undersékningen:

e Vart engagemang och vara medarbetare ar var styrka.

e Det upplevs som otydligt med vad man kan forvanta sig fran oss inom flera av
vara processer.

e Forvaltningen saknar gemensam helhetshild/forstaelse 6ver kundens process
genom var forvaltning vilket kunderna mérker och de paverkar deras
upplevelse.

Processer som omfattats av métning ar:

Beslut i bygglov

Beslut i forhandsbesked

Beslut vid strandskyddsdispenser

Radgivning i arkivfragor t ex forskarkontakter
Radgivning inom kundservice

Framtagande av nybbyggnadskartor
Matningsprocessen

Adress och lagenhetsregister

Fdrvaltningen har sedan tidigare genomfért kundresor for att tydliggéra hur
verksamhetens processer uppfattas ur ett kundperspektiv. Detta underlag ligger till
grund for identifiering av behov av utvecklingsatgarder.
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Pa forvaltningen omhandertas upplevda och konstaterade kvalitetsbrister i nulaget som
enskilda fragestallningar. Forvaltningen har paborjat arbetet med att utveckla en
systematik for avvikelsehantering. Detta for att fa ett gemensamt och strukturerat
arbetssatt for att omhénderta brister i verksamheten och ge underlag for att utveckla
verksamhetens processer. | det att justeringar av arbetssétt gors i processerna kommer
ocksa ett larande att ske hos berorda delar av organisationen.

Forvaltningen har en situation dar den upplevda kundnéjdheten minskat. Detta &r en
situation som behover fordndras av flera olika anledningar vilket skapar motivation
hos forvaltningens chefer och medarbetare att vara lyhdrda for kunders behov och ha
kundempati i fragor som kan vara svara att hantera.
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4.3 Uppfdljning av antal medarbetare per chef

Antal

meda_rbetare Antal chefer Kommentar

- per intervall

(se anvisning)

-19 37 Narmast chef som enhetschef eller
avdelningschef

20-25 1 Narmast chef enhetschef. En enhet pa
bygglovsavdelningen med 20 medarbetare.

26-30

31-40

41-50

51 -

Kommunfullmé&ktige fattade 2024-06-19, 8§ 253, beslut om en rekommendation om 25
medarbetare per chef i Géteborgs Stads verksamheter. Stadsledningskontoret ska
arligen félja upp antal medarbetare per chef per namnd/styrelse i samband med
arsrapporteringen.

Kommentar till tabellen ovan:

Inom stadsbyggnadsforvaltningen &r ambitionen att varje chef ska ha hégst 25 direkt
understéllda medarbetare. Detta ar i linje med stadsledningskontorets dnskemal och
utgor en viktig forutsattning for ett hallbart och fungerande chefskap. Ett rimligt antal
medarbetare per chef skapar battre moéjligheter for ledarskap, arbetsmiljoarbete,
uppféljning och verksamhetsutveckling och bidrar darmed till bade kvalitet och
langsiktighet i organisationen.

Under tidigare ar har forvaltningen dven da levt upp till de riktlinjer som
stadsledningskontoret har inforlivat vad galler hdgsta antalet medarbetare per chef.
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4.4

Bostadsforsorjning

For att trygga tillgangen till goda bostader for alla goteborgare och for att Goteborg
ska byggas ihop till stad utan bostadsbrist finns ett fortsatt behov av att planera for och
bygga nya bostéder. Beddmningen &r att det finns ett underskott av bostéder i
Goteborg och att bostadsmarknaden inte &r i balans. Kommunerna har genom
bostadsforsdrjningslagen ett utpekat ansvar for planering av bostadsforsorjningen.

Matt/nyckeltal arsrapport | Utfall 2025 Utfall 2024
Antal bostader i pagaende 24 500 24 400
detaljplaner

Antal bostader i startade 1096 2295
planer

Antal bostader i 808 1217
lagakraftvunna planer

Antal bostader infor laga 1434 590
kraft

Antal pabérjade bostader 1990 1384
Antal fardigstéllda bostader | 2 181 3696

Beskrivning av matt

e Antal bostader i pagaende detaljplaner: Potentiella bostéader i detaljplaner som
startat, men annu inte vunnit laga kraft. Pausade detaljplaner ingar inte.
Uppgiften ar hamtad fran exploateringsportféljen i december 2025

e Antal bostader i startade planer: Antal bostader i planer som fatt formell
planstart under 2025. Uppgiften ar hamtad fran stadsbyggnadsférvaltningens
portfolj, december 2025. Med startade planer avses planer som natt den forsta
beslutspunkten (TG1) eller fatt beslut om uppdragsdirektiv pa
stadsbyggnadsforvaltningen

o Antal bostader i lagakraftvunna planer: Antal bostader i planer som vunnit
laga kraft under 2025. Uppgiften ar hamtad fran stadsbyggnadsforvaltningens
portfélj, december 2025

e Antal bostdder infor laga kraft: Avser bostader i antagna men annu inte
lagakraftvunna detaljplaner. Uppgiften ar hamtad fran exploateringsportfoljen,
december 2025

e Antal pabdrjade bostader: Byggstart/paborjande av bostader méats genom
startbesked. Antalet bostéder inkluderar nettotillskott av ombyggnad.

e Antal fardigstéllda bostéder: Méats genom slutbesked/interimistiskt slutbesked.
Antalet bostader inkluderar nettotillskott av ombyggnad.

Antal bostader i pagaende detaljplaner. Forvaltningen efterstravar en jamn
planeringstakt och att ha 25 000 bostader i pagaende planering 2026. Antalet bostader
i pagaende detaljplaner per december 2025 med 24 500 bostader, ligger nastan i niva
med uppdraget. Bland bostaderna i pagaende detaljplaner ingar detaljplaner med 1 500
smahus, 2 400 studentbostader och 200 gruppbostader (BmSS).

Antal bostader i startade detaljplaner. Bostadsinnehallet i startade planer, 1 096
bostader, ar lagre an prognos framfor allt for att ett antal stadsutvecklingsférslag inte
blivit klara i den tid som planerats. Forslagen kravde mer utveckling av framfor allt
forskola &n vad som foérvéntats vilket lett till revideringar av projektens omfattning.
Stadsutvecklingsforslagen utgor i stéllet grund for Startplan 2026.
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Antal bostader i lagakraftvunna planer. Bostadsinnehallet i de planer som vunnit
laga kraft under 2025 uppgar till 808 bostader. Det kan jamforas med att planer med
1 217 bostader vann laga kraft under helaret 2024

Antal bostader infor laga kraft. | antagna men &nnu inte lagakraftvunna detaljplaner
ingar i december 1 434 bostader, vilket ar fler an vid samma tidpunkt féregaende ar,
590 bostader.

Antal paborjade bostader. Under 2025 paborjades 1 990 bostader, varav 1 819
genom nybyggnation. Det &r en uppgang jamfort med det laga antalet byggstarter
2024, 1 384 bostéader, det lagsta pa 15 ar, men betydligt lagre an nivaerna innan
konjunkturnedgéangen.

De pébdrjade bostaderna fordelar sig pa 128 smahus, 1 573 lagenheter i flerbostadshus
(mestadels hyresratter), 39 gruppbostader (BmSS), 79 aldrebostader (vard- och
omsorgsboenden) och 171 bostédder som nettotillskott genom ombyggnad.

Antal fardigstéllda bostader. Under 2025 fardigstalldes 2 181 bostéder, varav 2 075
genom nybyggnad. De senaste aren har bostadsbyggandet minskat kraftigt, under 2023
och 2024 fardigstalldes 5 502 respektive 3 696 bostéder. De fardigstéllda bostaderna
fordelar sig pa 77 smahus, 1 948 lagenheter i flerbostadshus (1 456 hyresratter och
492 hostadsratter), 50 gruppbostader (BmSS) och 106 bostader som nettotillskott
genom ombyggnad.

Bostadsbrist. Forvaltningen har under aret analyserat den kvantitativa bostadsbristen
och behovet av nytillskott av bostdder med hjalp av Boverkets metod. Det
ackumulerade underskottet av bostéder har tidigare minskat som en foljd av ett kraftigt
bostadsbyggande, men ¢kar nu ater. For att méta befolkningstillvéaxten och bygga bort
bostadsbristen bedoms tillskottet av nya bostader arligen behova uppga till dver 4 000
bostader per ar under de narmaste tio aren.

Ett 1agt bostadsbyggande under en langre period, dar antalet fardigstéllda bostader inte
nar upp till 6kningen av antalet hushall till f6ljd av inflyttning och befolkningsékning,
far betydande konsekvenser for bostadssituationen i Géteborg och forsvarar
bostadsbristen.

Forvaltningen har dven analyserat den s& kallade behovsbaserade bostadsbristen
utifran de olika matt som Boverket forser kommunerna med. Det finns en betydande
andel hushall som har bostadsbrist i form av en anstrangd boendeekonomi,
trangboddhet, upprepande flyttningar eller hemmaboende unga vuxna. Kvinnor ar i
majoritet i grupper med laga inkomster vilket gor att de pa gruppniva har ett samre
utgangslage pa bostadsmarknaden dn vad méan pa gruppniva har.

Forvaltningen arbetar &ven tillsammans med exploateringsforvaltningen i deras arbete
for att kartlagga strukturell hemloshet, det vill saga hemldshet som inte beror pa
medicinsk eller social problematik.

Sverigeforhandlingen. Stadens atagande i Sverigeforhandlingen ar att 45 680
bostader ska fardigstéllas till 2035. Till och med 2025 har det fardigstallts totalt

18 500 bostader inom atagandets influensomraden, varav 1 000 fardigstélldes under
2025. | lagakraftvunna eller pagaende detaljplaner finns ytterligare cirka 24 300
bostader inom atagandets influensomraden med ett bedémt méjligt fardigstéallande till
och med 2035.

| dagsléget har staden inte tillrackligt med majliga bostader inom lagakraftvunna eller
bostéder i pagaende planeringsprocess for att kunna nd &tagandet. Atagandet ar
fordelat pa tre influensomraden dar ett Gverskott inom ett omrade inte automatiskt kan
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tillgodoréknas ett annat influensomrade.

Staden har mojlighet att begéra en forlangning av bostadsatagandet till ar 2040 inom
ramen for avtalet med Sverigeforhandlingen. Bedémningen &r dock att det finns stora
utmaningar att na bostadsatagandet dven till ar 2040.

Dialog pagar mellan Sverigeforhandlingen och Goteborgs Stad om en férandring och
utokning av influensomradena for bostadsatagandet. Antalet bostader i
bostadséatagandet ska dock inte forandras vid en eventuell Gverenskommelse.

Mer statistik om planering och byggande av bostader finns pa stadens webbsida i en
statistikfolder ”Planering och bostadsbyggande”.

4.5 Analys av trafikfloden, vag 155

Stadsbyggnadsnamnden har sedan tidigare fatt i uppdrag av kommunfullméktige att
arligen, med start 2023, rapportera till kommunfullméktige om trafiksituation och
resvanor langs vag 155, véster om Gossbydal och via de statliga farjelinjerna Hono-
respektive Bjorkoleden, till Ockeré kommun.

Till foljd av att uppfoljningsperioden har andrats finns annu inte data att tillga for
2025. Forvaltningen planerar att visa utfallet for 2025 i kommande delarsuppféljning
per mars 2026.
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5.1

5.1.1

Styrinformation till ndmnden

Uppfoljning hallbarhetsdimensioner

Enligt namndens reglemente ska grunduppdraget bedrivas utifran ett integrerat och
proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030. Namnden
ska ocksa verka for en utveckling utifran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
Malen i Agenda 2030 och héllbarhetsdimensionerna hanger tydligt samman.
Forvaltningen tog darfor fram beskrivningar for hur némnden bidrar till
hallbarhetsdimensionerna genom sitt grunduppdrag i budget for 2025. Nedan féljer en
kort uppféljning 6ver vad forvaltningen arbetat med utifran dimensionerna under
2025.

Social dimension

Social hallbarhet handlar till stor del om valbefinnande, rattvisa, makt, rattigheter och
individens behov. Den fysiska miljon vi lever och verkar i, det vill saga livsmiljon, har
stor betydelse fér manniskors hélsa och vardagsliv.

Forvaltningens arbete med stadsutveckling praglas av ett fokus pa social hallbarhet
genom att sakerstalla delaktighet, jdmlikhet och tillgédnglighet i stadsplanering och
myndighetsutdvning. Genom éppna informationskanaler, digitala tjanster och fysiska
motesplatser starks invanarnas mojlighet till insyn och inflytande i
stadsutvecklingsprocesser. Sarskilda metoder har anvéands for att na malgrupper som
traditionellt inte nas av stadsplaneringsprocesser.

Sociala perspektiv integreras systematiskt i stadsplaneringen genom metoder som
sociala- och barnkonsekvensanalyser, tidiga kunskapsunderlag och prioritering av
stadsutvecklingsinsatser i omraden med socioekonomiska utmaningar. Detta syftar till
att minska segregation, starka trygghet och forbattra tillgangen till bostéader,
kommunal service och kollektivtrafik. Forvaltningens strategiska arbete med gang och
cykel forbattrar folkhélsan och tillgangligheten, samtidigt som insatser for parkering
och gods bidrar till en mer fungerande vardag for invanare och naringsliv.
Forvaltningen arbetar med ett nytt bostadsforsorjningsprogram for att sékerstalla goda
boende for alla.

Digitala verktyg, karttjanster och analyser anvands for att synliggora sociala varden,
tillganglighet och hur stadens miljéer upplevs och anvédnds. Forvaltningens arbete med
universell utformning, tillganglighets- och bostadsanpassning bidrar till att stadens
miljoer kan anvéndas av alla, oavsett funktionsformaga eller livssituation.

Dialog med invanare, barnrattsperspektiv, tryggare offentliga miljéer och utveckling
av grona och kulturella miljoer ar centrala delar i férvaltningens arbete. Genom
forvaltningens myndighetsutdvning inom bland annat tillsyn och strandskydd skapas
forutsattningar for mer jamlika levnadsvillkor, tillgang till stadens gemensamma
miljéer och en trygg och inkluderande stad.

Sammantaget bidrar arbetet till en stadsutveckling som framjar jamlikhet, delaktighet,
trygghet och goda livsmiljoer for stadens malgrupper.
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5.1.2

5.1.3

Ekologisk dimension

Ekologisk hallbarhet handlar om att varda och sakra naturresurser langsiktigt, sa att de
kan fortsatta skapa forutsattningar att forsorja kommande generationer av ménniskor.
Dimensionen innefattar jordens ekosystem utifran luft-, land- och vattenkvalitet,
markanvandning, biologisk mangfald och ekosystemtjénster.

Forvaltningen bidrar till ekologisk hallbarhet i stadsutvecklingen bland annat genom
arbete enligt Plan- och Bygglagen (PBL) samt andra styrande dokument pa
helastaden- eller namndniva. Utifran denna styrning har forvaltningen utvecklat
arbetssatt och metoder for att stodja en en ekologiskt hallbar utveckling som syftar till
att minska negativ miljopaverkan och bidra till en langsiktigt hallbar stad. Ett internt
systematiskt miljoarbete har etablerats med miljomal och miljoplan som styr bade den
egna verksamhetens resursanvandning och den indirekta paverkan pa stadens framtida
utformning.

Det ekologiska perspektivet integreras bland annat i forvaltningens éversikts- och
detaljplanering genom miljébeddémningar, klimatanpassning och skydd av natur- och
vattenmiljoer. Forvaltningens kartlaggning av gron infrastruktur, satsningar pa
biologisk mangfald och ekosystemtjanster samt skydd av vardefulla naturomraden
starker stadens grona struktur och motstandskraft mot klimatforandringar.

Omstallningen till hallbara transporter ar en central del av stadsutvecklingen.
Forvaltningens strategiska arbete inom program for héllbart resande med satsningar pa
gang, cykel och kollektivtrafik samt elektrifiering av transporter bidrar till minskad
biltrafik, l1&gre utslapp och béttre stadsmiljoer.

Forvaltningens arbete med cirkulart byggande och aterbruk bidrar till att minska
resursforbrukning och klimatpaverkan. Digitala verktyg, geodata och digitala
tvillingar anvands for att analysera klimatscenarier, naturvarden och planforslag, vilket
mojligg6r mer datadrivna och ekologiskt hallbara beslut.

Sammanfattningsvis bidrar arbetet till en gronare, klimatanpassad och resurseffektiv
stadsutveckling dar naturvarden bevaras och miljébelastningen minskar.

Ekonomisk dimension

Ekonomisk hallbarhet handlar om att anvanda, varda och underhalla resurser,
manskliga och materiella, for att skapa langsiktigt hallbara varden 6ver tid for att aven
framtida generationer ska fa sina behov tillgodosedda. En hallbar ekonomisk
utveckling stodjer mojligheterna att na ambitionsnivaerna for 6vriga
héllbarhetsdimensioner.

Forvaltningen bidrar till ekonomisk héllbarhet genom att bedriva resurseffektiv
verksamhet och goéra strategiska avvagningar mellan kostnad, kvalitet och tid i
stadsutvecklingsprocesser. Forvaltningen har paborjat arbetet med att tydligt integrera
ekonomiska analyser i planering och prioritering av stadsutvecklingsprojekt. Detta
gors bland annat genom KORP-metoden som underlattar ekonomisk bedémning och
riskhantering i exploaterings- och investeringsprojekt. Arbetet med forslag till
Overgripande Inriktning Samordnad Stadsutveckling (OISS) har utarbetats och
kompletterats med mer ekonomisk analys kring exploateringsekonomiska
konsekvenser.

Forvaltningens strategiska arbete med héllbara transporter och strategisk logistik
minskar langsiktiga driftkostnader och starker stadens attraktivitet for naringslivet.
Aven forvaltningens detaljplane- och bygglovsarbete kraver nara samverkan med
naringslivet for mojlighet till etableringar inom staden.
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5.2

5.3

Rattssakra processer, effektiva handldggningstider och vél utformade taxor for
forvaltningens verksamheter bidrar till stabil ekonomi, minskad administrativ kostnad
och okat fortroende for stadens myndighetsutévning. Genom forvaltningens
digitalisering och tillgang till 6ppna data forbattras beslutsunderlag, vilket mojliggor
optimerad anvéndning av stadens resurser.

Kompetensforsérjning, god arbetsmiljo och digital utveckling sékerstéller att staden
har kapacitet att genomféra komplex stadsutveckling kostnadseffektivt dver tid.

Sammanfattningsvis bidrar arbetet till en stadsutveckling som ger battre samhallsnytta
utifran stadens skatteunderlag, bade idag och pa langre sikt.

Uppfoljning av risker

Enligt ndmndens tid- och arbetsplan for 2025, som beskriver ndmndens planerings-
och uppféljningsarbete, ska forvaltningen félja upp atgarder och kontroller for
namndens risker i delarsrapport augusti och arsrapport. Uppféljningen av namndens
risker finns darfor med som bilaga till denna rapport.

Under aret har forvaltningen arbetat med att hantera och reducera samt kontrollera
namndens risker. Utifran namndens samlade riskbild har samtliga atgarder genomforts
forutom att 6ka kunskap om projektledning och projektstyrning samt utveckla och
implementera forvaltningens projektorganisation. For nagra av atgarderna kommer
aven arbete fortsétta under 2026, exempelvis utvecklingsarbete kopplat till
projektstyrning. Fran den interna kontrollplanen har riskomraden extra kontrollerats
liksom kontroller kopplade mot oegentligheter. | de fall kontrollerna visat pa
avvikelser har handléggare kontaktats eller forbattringsarbete initierats. Vid
uppfoljningen av samtliga risker for 2025 sag forvaltningen att flertalet aterstar for
kommande ar och kommer krava hantering genom nya atgarder och kontroller under
2026. Namnden fattade beslut om riskhantering for 2026 pa sammantradet i december.

Under aret har det inte kommit nagra visselblasartips till forvaltningen som kravt
utredning av forvaltningens visselblasarfunktion.

Forvaltningsovergripande arbete

Arbetet med att utveckla forvaltningens styrning av verksamheten har fortsatt dels
utifran att 6ka forutsattningarna for samordnad styrning for de stadsutvecklande
forvaltningarna dels utifran att fa en effektiv och andamalsenlig styrning av den egna
forvaltningen.

Det arbete som utfors i syfte att samordna arbetet med den sammanhallna
stadsutvecklingen bestar av manga delar. | detta arbete har forvaltningen bland annat
bidragit i pagaende lokalprojekt for att fa till stand gemensamma lokaler, i gemensam
motesadministration, ledningsadministration pa direktorsniva, samordning av
gemensamma politiska uppdrag med mera.

Planerings- och uppféljningsprocessen har utvecklats i syfte att bade omhanderta fler
delar, att skapa en effektiv styrning utifran tillgangliga resurser samt att prioritera och
fokusera pa vasentliga delar i syfte att 6ka forutsattningarna for 6kade leveranser.
Forvaltningen har tagit fram underlag for prioritering av uppdrag vilket ska underlatta
planering och genomférande av de uppdrag som ska utféras. Forvaltningen har ocksa
tagit fram ny rutin for remisshantering for att kvalitetssakra arbetet med remisser.
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Tidigare utarbetad anvisning for systematiskt miljoarbete haller pa att implementeras.
Forvaltningen har uppréttat en intern miljéorganisation for att kunna hantera arbetet
med att minska saval direkt som indirekt miljopaverkan. Forvaltningen haller ocksa pa
med ett arbete for att férenkla digitala lagringsytor och tydliggora
kommunikationskanaler for att effektivisera arbetssatt och skapa forutsattningar for en
god digital arbetsmiljo.

Inom kommunikationsomradet har forvaltningen samordnat ett flertal aktiviteter med
saval namnd som med branschrepresentanter jamte de kommunikationsuppdrag som
foljer av grunduppdraget. Under aret har ett arbete med att ta fram en gemensam
budskapsplattform kring den samtida och framtida staden tagits fram i syfte att skapa
ett gemensam innehall i kommunikationen till boende, besokare och naringsliv.
Utstallningsverksamheten har fortsatt vara omlokaliserad till stadsbiblioteket under
aret.

Forvaltningen har fortsatt att vara aktiv vad géller hantering av prévning av &renden i
rattsliga instanser. Under aret har ett flertal stérre arenden fatt rattsliga avgoranden till
forvaltningens fordel. Inom juridikverksamheten har antalet digitala verktyg dkat och
tester med anvandning av Al har planerats.

Ett omfattande arbete som har berért flertalet av férvaltningens verksamheter ar
andringar i plan- och bygglagen. Arbetet med att uttolka vad andringarna innebér vilka
konsekvenser detta far och att identifiera vilka anpassningar i verksamheten som
behdver goras har skett i projektform.

Ett arbete som bedrivits pa forvaltningen har varit att utveckla kundarbetet i syfte att
oka fokus pa kunderna och att 6ka kundnojdheten. En utvecklingsplan med
manadsvisa aktiviteter har skapat forutsattningar for regelbundet fokus. En aktivitet
som har genomforts har varit att etablera fortlépande kundmétningar under aret. En
annan aktivitet har varit att tydliggora nyttan och effekten hos kunder av de leveranser
som sker inom verksamheten. Totalt har mer an 20 000 inkomna kundfragor hanterats
via e-post, telefon eller vid besok.

Pagaende ombyggnad av Traktdren har inneburit en anstrangning for verksamheten da
tillfalliga lokaler inte har full funktionalitet utifran verksamheternas behov.
Forvaltningen har varit aktiv med representation i pagaende lokalprojekt vilket
medfort att det behdvt ske omprioriteringar av arbetsuppgifter samtidigt som
personalsituationen varit anstrangd inom delar av organisationen.

I slutet av aret beslutade forvaltningen ocksa att infora ny stabsmetodik som stammer
overens med det satt som alltfler offentliga verksamheter valjer att arbeta pa. Detta
beddms kunna sékerstalla en mer effektiv krisledning av organisationen om behov
uppstar till foljd av eventuella handelser.

IT-driften har varit god trots utmaningarna som f6ljt i sparen av omlokalisering av
verksamheten. Utveckling kring Bl-l6sningar och fortsatt arbete med att infora nytt
arendehanteringssystem och utveckla utdataméjligheter i system for kundérenden har
pagatt. Forvaltningen har en utarbetad process for att bedriva verksamhetsutveckling
med digitala inslag som en del av att l6sa ett behov. Under aret har forvaltningen
bland annat effektiviserat delar av sin faktureringsprocess.
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5.4

Uppf6ljning av arbetsmiljomal

Enligt lag ska svenska arbetsgivare arbeta forebyggande for att forhindra ohdlsa och
olycksfall, vilket innebar att satta upp konkreta mal for en god arbetsmiljo.
Forvaltningens systematiska arbetsmiljo bedrivs utifran flerariga arbetsmiljomal med
tillhorande aktiviteter. Under aret har forvaltningen arbetat utifran dessa fyra
arbetsmiljomal:

Stadsbyggnadsférvaltningen ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor

Forvaltningen har ett val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete med néara
samarbete med fackliga representanter. HR ger respektive chef ett néra stod i
arbetsmiljoronderna, som bland annat bygger pa resultatet av medarbetarenkaten.
Ronderna sammanstélls pa saval avdelningsniva som forvaltningsniva dar ytterligare
aktiviteter tas fram.

Nagra av de forvaltningsgemensamma teman som lyfts for information och dialog pa
arbetsplatstraffar (APT) under 2025 &r jav, bisyssla och mutor, otillaten paverkan,
inrymning och systematiskt brandskyddsarbete. Dessa delar syftar till att skapa trygga
medarbetare som vet hur de ska agera i sitt arbete vilket ocksa paverkar upplevelsen
av den egna arbetsmiljon.

| manga ar har forvaltningen anordnat en halsovecka med flera halsoframjande
aktiviteter. 2025 anordnade forvaltningen tillsammans med 6vriga stadsutvecklande
forvaltningar ett halsoinitiativ och spred ut aktiviteterna under hosten. Exempel pa
aktiviteter som var med ar stadsvandring pa stadsmuseet, ergonomigenomgang av
arbetsplatsen, forelasning om arbetsbelastning och aterhamtning, férelasning om
styrkebaserat arbetssatt och guidad tur i tradgardsforeningen.

Sjukfranvaro som helt eller delvis beror pa arbetsforhallanden ska minska
Forvaltningen arbetar aktivt for att félja upp sjukskrivningstalen i olika forum sa som
lokala fackliga samverkansgrupper (LSG), forvaltningscentral facklig
samverkansgrupp (FSG) och i ledningsgrupper pa olika nivaer. Detta med syfte for att
sakerstalla forstaelse av utvecklingen av sjukfranvaro och att tidiga insatser vidtas vid
behov. Forvaltningen har laga sjuktal i jamforelse med évriga staden. Pa individniva
stottar HR cheferna i de flesta prehab- och rehabiliteringsérenden. Vid tidiga signaler
anpassas medarbetarens arbetssituation, oftast i forhallande till typen av arenden eller
extra stdd i handlaggning. | flera fall erbjuds medarbetaren &ven stéd hos
foretagshélsovard eller stod genom uttalat bollplank hos kollega. Aven avstamningar
med chef okar i frekvens. Alla dessa tidiga insatser genomfors for att férebygga
eventuell sjukskrivning.

Stadsbyggnadsforvaltningen ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare

| arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats ar ett val fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete av stor vikt. Forvaltningen arbetar aktivt med arbetsmiljofragor,
sarskilt kopplat till den organisatoriska arbetsmiljon eftersom flera funktioner
upplever hog arbetsbelastning.

Forvaltningen arbetar ocksa med den framtagna strategiska
kompetensfdrsorjningsplanen. Planen ar uppdelad i fem fokusomraden sasom
utveckling av verksamheten, att tillvarata och attrahera kompetensen pa
arbetsmarknaden, utveckling av kompetensen inom organisationen, hallbart arbetsliv
samt konkurrenskraftiga arbetsvillkor. Varje fokusomrade ar nedbrutna i konkreta
aktiviteter som syftar till trygga kompetensfoérsdrjningen och skapa attraktivitet.
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Aven arbetet med att utveckla vara chefer &r av stor vikt. | en sammanstallning av de
exitintervjuer som genomfors arligen kan vi se att narmsta chef och kollegor ar av stor
betydelse for att medarbetare ska trivas under sin anstallningstid.

Arbetsbelastningen ska minska

Forvaltningen har under aret aven genomfort Chefoskopet som verktyg for att
kartlagga och stérka chefernas organisatoriska forutsattningar. Har har
ledningsgruppen tagit fram en handlingsplan med syftet att starka chefernas
organisatoriska forutsattningar inom verksamheten dér vi ser att arbetsbelastning och
aterhamtning ar en utmaning. Forvaltningsledningen arbetar nu aktivt med att skapa
battre forutsattningar for prioritering av mal och uppdrag for att tillse att
arbetsbelastningen ska bli battre. Utvecklingsomradet har sin grund i att det
tillkommer arbetsuppgifter och uppdrag, utan tydlig prioritering eller bortprioritering
av pagaende arbetsuppgifter. Detta kommer hjalpa saval chefer som medarbetare i
organisationen.

Forvaltningen har ocksa genomfort ett halsoinitiativ, olika aktiviteter som syftar till att
starka medarbetares hélsa, dér en av aktiviteterna var en foreldsning om
arbetsbelastning och aterhdmtning. God kannedom om arbetsbelastning och
aterhamtning och konkreta verktyg kan individen battre anpassa sin egen situation och
ta kontroll Gver sin upplevelse av belastningen.

Uppfoljning av miljomal

| Goteborg Stad ska samtliga ndmnder och bolagsstyrelser arbeta med systematisk
miljoarbete for att minska miljopaverkan och bidra till att na stadens miljé- och
klimatmal. Forvaltningens systematiska miljoarbete bedrivs utifran en langsiktig
miljoplan med mal och aktiviteter. Under aret har forvaltningen arbetat utifran de fyra
miljomalen:

Stadsbyggnadsférvaltningens prioriteringar i stadsutvecklingsprocesser ska vara
varderade genom ekologiska hallbarhetsbedémningar

Det finns idag ingen samlad metod eller arbetssatt for ekologiskt hallbarhetsarbete pa
forvaltningen men utvecklingsarbete pagar. Forvaltningen har under aret tagit fram
underlag for att utveckla metod for ekonomisk vérdering av ekosystemtjénster.
Underlaget ska ge oss mojlighet att soka och/eller inga i externfinansierat projekt.
Vidare har forvaltningen under aret for forsta gangen gjort en hallbarhetsbedémning
av béde startplan och OISS.

Forvaltningen kommer under nasta ar bland annat vidareutveckla verktyg eller metod
for ekologiska hallbarhetshedémningar.

Stadsbyggnadsforvaltningen ska hoja kunskapsnivan for alla medarbetare kring
hallbar ekologisk stadsutveckling genom utbildnings- och informationsinsatser
Under aret har det skett enskilda insatser pa avdelningar och enheter for att informera
om miljo- och klimatprogrammet, agenda 2030 samt forvaltningens systematiska
miljéarbete och miljomal. Under aret har det ocksa funnits mojlighet att delta i
"strategiska lunchkvartar" kopplat till forvaltningens arbete med paverkan pa hallbar
ekologisk stadsutveckling.

Det saknas idag en systematisk utbildningsplan for att hoja kunskapsnivan kring
hallbar ekologisk stadsutveckling. Forvaltningen har varit med och gett input till
miljoforvaltningen i arbetet med att utveckla en grundutbildning samt férdjupad
utbildning inom grona fragor och biologisk mangfald specifikt riktad till
stadsplanerande férvaltningar. Utbildning planeras finnas pa plats under varen 2026.

Stadsbyggnadsfoérvaltningen ska 6ka andelen biotopskydd och naturminnen i
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urbana miljoer sa att viktiga livsmiljoer och naturvarden kan utvecklas
Forvaltningen har tagit fram funktionella arbetssatt for att identifiera och prioritera
skyddsvérda miljo- och naturminnen. Arbetssattet jobbar delvis mot indikatorerna i
miljo- och klimatprogrammet och har resulterat i flera arbeten for att utdka
skyddsstatus. For att malet ska kunna nas kravs att arbetet om indikatorerna kring
omradesskydd prioriteras. Under aret har forvaltningen arbetat med tva naturreservat
och ett biotopskyddsomrade. For 2026 planeras ytterligare ett naturreservatsarbete
paborjas samt tva nya marina biotopskydd pa land samt naturminnen. Férvaltningen
har inlett en dialog med miljéférvaltningen som just nu arbetar med en forstudie for
hur en biotopdatas kan utformas.

Det har startats samverkan pa forvaltningen med fokus pa tidiga skeden och
planprocessen dar ekosystemtjénster ar en del. Det finns sedan tidigare en
stadendvergripande kartldggning om ekosystemtjanster som ar vérderat geografiskt i
kartor. ldentifierat utvecklingsarbete ar att koppla ihop varderingarna i tidiga skeden
med till exempel gronytefaktor och kompensationsatgarder i planprocessen. Det finns
ett inledande arbete i projektet hela stadens grénska att utveckla processbeskrivningar
hur kartlaggning av ekosystemtjanster kan ske samt utveckla verktyg som tar hansyn
till uppfoljning och métbarhet. Ett annat utvecklingsarbete som precis har startat &r en
forstudie till ett projekt dar ekosystemtjanster véarderas ekonomiskt.

Stadsbyggnadsforvaltningen ska integrera vardet av ekosystemtjanster i alla
strategiska, taktiska och detaljplaneprocesser

| arbetet for hela staden grénskar finns utvecklingsarbete med att ta fram
processbeskrivningar hur forvaltningen kan kartlagga samt identifiera verktyg som
underlattar uppféljning och métbarhet. Det finns pagaende arbete med forstudie for
hur ekosystemtjénster kan varderas ekonomiskt.

Ett identifierat behov for fortsatt utveckling ar att se dver planprocessen for att ta
kunna fa battre underlag for ekosystemtjanster aven har.

5.6 Trafik- och resandeutveckling

Uppfoéljning av resor

2025 fortsatter antalet resor att 6ka och &r nu 1 procent hogre &n 2024. Jamfort med
2019 é&r det totala resandet ungefar detsamma. Resandet med kollektivtrafik fortsétter
att minska medan resor med cykel och bil 6kar under 2025. | rapporten Trafik- och
resandeutveckling for 2025 utvecklas analysen ytterligare.

Okad andel resor med cykel och gang

Ar 2035 4r malet att minst 35 procent av alla resor till fots eller med cykel.
Cykelresorna tkade med 5 procent under 2025 jamfort med 2024. Berdkningen
baseras pa cykelflodena under vardagar vid permanenta matplatser. Det pagar manga
vagarbeten i staden som paverkar cyklisternas vagval, vilket forsvarar bedémningen.
Av alla resor uppskattas 7 procent av resorna ske med cykel.

Resor till fots uppskattas ha 6kat med 1 procent under 2025 jamfort med 2024.
Uppskattningen baseras pa befolkningsutvecklingen i Géteborg, eftersom resor till fots
inte méats kontinuerligt pa representativa matplatser. Av alla resor uppskattas 22
procent av resorna ske till fots. Sammantaget sker 29 procent av alla resor till fots eller
med cykel.

Okad andel motoriserade resor med kollektivtrafiken
Ar 2035 &r malet att minst 55 procent av de motoriserade resorna gérs med
kollektivtrafik.
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5.7

5.8

Resorna med kollektivtrafiken minskade med 1 procent under 2025 jamfort med 2024.
Den storsta minskningen ar for antal resor genomférda med buss, som minskade med
2 procent. Resorna med bat fortsatta att 6ka, medan antal resor med sparvagn ar
oforandrat. Av de motoriserade resorna gjordes 40 procent med kollektivtrafik.

Biltrafiken i Goteborg 6kade med ungefar 2 procent 2025 jamfort med 2024 ars niva.

Tabell 1 redovisar forandringen i antalet resor mellan 2024 och 2025 samt en
jamforelse med normalaret 2019 (aret innan pandemin) med 2025. Totalt 6kade
resandet 2025 jamfort med 2024. Resandet med cykel, gang och bil 6kade medan
resorna med kollektivtrafik minskade.

Fardmedel Forandring 2024-2025 Forandring 2019-2025
Cykel +5% +10%

Kollektivtrafik -1% -3%

Bil +2% 0%

Resor till fots +1% +3%

Totala resandet +1% 0%

Fardmedelsfordelningen 2025

Utifran trafikutvecklingen under 2025 &r fardmedelsférdelningen 22 procent med resor
till fots, 7 procent med cykel, 29 procent med kollektivtrafik och 42 procent med bil.
Jamfort med basaret 2011 har det totala resandet 6kat med 13 procent.

2011
basar i — 0
2019 43 30 +13
2025
nulige 42 29 +13
2035 mal 29 36 +27
m Bil m Kollektivt Cykel Till fots Resande mot 2035

Diagram 1: Fardmedelsfordelning basar 2011, nulage 2025 och malar 2035
(procent).

En fordjupad uppfdljning av trafik- och resandeutveckling 2025 planeras att
presenteras for namnden pa sammantradet i mars.

Uppfdljning av skadeutveckling

Enligt Goteborgs stads riktlinje for forsakring ska varje namnd och styrelse arligen
folja upp sin skadeutveckling. Totalt uppgar rapporterade skador till 92 tkr under 2025
och dessa har rapporterats enligt instruktioner till Férsakrings AB Géta Lejon.

Uppfdljning av stadens program och planer

Inom staden anvands program och planer som ett verktyg for att astadkomma en

politisk viljeinriktning. Det finns cirka 50 stycken program och planer inom flertalet
omraden. Under 2026 har namndens ansvar inom foljande program och planer féljts
upp vid andra tillfallen &n under den ordinarie uppféljningen till kommunledningen:
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e program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning

e naringslivsstrategiska program

program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande
omradet

avfallsplan

klimatanpassningsplan

plan for arbete mot vald i nara relationer

plan for kompetensforsorjning

plan mot hemldshet

namndens Overgripande arbete med civil beredskap.

5.9 Sammanhallen stadsutveckling

Syftet med Goéteborgs Stads organisation for stadsutveckling, vilken tradde i kraft i
januari 2023, var att skapa en mer sammanhallen stadsutveckling i saval planering,
genomfdérande som férvaltning av staden. Det var manga namnder som direkt eller
indirekt paverkades av nya ansvar och arbetssatt i och med den nya organisationen.
Framfor allt géllde detta de stadsutvecklande n&mnderna (SUV);
stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden, stadsmiljonamnden och
stadsfastighetsndmnden.

For att konkretisera och forklara begreppet sammanhallen stadsutveckling tog SUV-
forvaltningarna fram féljande malbild:

Vi utvecklar staden med utgangpunkt i behoven hos boende, besokare och naringsliv.
Vi gar i takt i sdval planering, som genomférande och forvaltning. Vi fordelar
ekonomiska och personella resurser med helhetssyn pa uppdraget. Olika mal inom
stadsutveckling halls samman med en gemensam malsattning om en hallbar stad.

Ett intensivt arbete har pagatt, inom och mellan forvaltningarna, for att utveckla
verksamheten och uppna en mer sammanhallen stadsutveckling som forverkligar
malbilden. Insatser har genomforts som bland annat att utveckla ett processinriktat
arbetssétt med kunden i fokus samt att starka samarbetskulturen. Vi ser att
organisationerna tillsammans har gjort en forflyttning i malbildens riktning men for att
realisera malbilden fullt ut krévs fortsatt ett starkt utvecklingsfokus.
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Den sammanhallna stadsutvecklingen genomfors enligt de fyra skedena:

Analysera och planera Genomfdra
stadsutveckling utbyggnad
\ Sverens om

B E Aterkoppling
o LY vilia/behov

{ )

utbyggnad v

\;_ -
Planera Underhilla, férvalta ach
utbyggnad utveckla utbyggd stad
— 7_ "

| Skedesindelad sammanhallen stadsutveckling finns ett antal matt med korta
analystexter for respektive skede. Bilagan &r gemensam fér SUV-namnderna och visar
delar av namndernas bidrag till den sammanhallna stadsutvecklingen.

Gemensam
prioritering

( Overlamning
forvaltning

Under de senaste aren har Goteborgs Stad genomfort flera stérre omorganisationer.
Erfarenheter visar att denna typ av verksamhetsmaéssiga forandringar tar tid att
implementera for att uppna forvantad nytta och full effekt. Detta géller dven for
stadsutvecklingsomradet, som dessutom bestar av langa processer inom saval
planering och genomférande som forvaltning.

Gemensamma utvecklingsinsatser

For att fa effekt av omorganisationen och na malbilden har fem gemensamma
utvecklingsinsatser identifierats som sarskilt viktiga att arbeta med under 2025 for att
uppna en mer sammanhallen stadsutveckling:

Planera och resurssatta politiska uppdrag dar SUV ska samverka
Syftet med aktiviteten var att skapa arbetssatt dar vi tydligare samverkar och
samplanerar de politiska uppdrag som kommer fran kommunfullmaktige eller namnd.

Forvaltningarna har under aret tagit fram arbetsformer for att sékra att
ansvarsfordelning och omhandertagande av uppdrag, i de fall dar flera forvaltningar
behover samverka for att utfora uppdraget. Forutsédttningar har aven skapats i stadens
systemstdd for planering och uppfoljning for att stotta arbetet sa att alla forvaltningar
har en gemensam Oversikt av dessa uppdrag och pa ett enkelt satt kan ta del av
varandras planering och uppfdljning.

Genomfdra kundresa utifran gemensamma malgrupper

Syftet med aktiviteten var att utveckla arbetssatt och service for att forma tjanster som
vara malgrupper vill ha och behéver. Detta for att skapa majligheter till
processutveckling med ett utifran och in” perspektiv samt digitalisering utifran
anvandarens behov.

Pa grund av omprioriteringar kommer aktiviteten att genomféras under 2026 istallet
for 2025.

Utbilda chefer i processinriktat arbetssatt

Syftet med aktiviteten var att utbilda samtliga chefer samt lagga fokus pa att forbattra
dverlamningarna mellan processerna genom 6kad och gemensam forstaelse for var det
brister.

En utbildning/workshop har genomforts i bdrjan av 2025 for samtliga chefer i de fyra
forvaltningarna inom sammanhallen stadsutveckling. Dartill har direktorerna
genomfort sarskild dialog kring ledning av processorienterade verksamheter.
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“Implementera” malbilden for dversiktsplan

Syftet med aktiviteten var att skapa en gemensam forstaelse och kunskap om den
hallbara stadsutvecklingen nu och pa lang sikt av en nara, sammanhallen och robust
stad.

Det &r viktigt att de forvaltningar och bolag som arbetar med sammanhallen
stadsutveckling har en tydlig gemensam riktning for stadsutvecklingen i Géteborg. |
grunden stravar Goteborgs Stad mot att vara en hallbar stad - 6ppen for varlden.
Enligt dversiktsplanen ska vi skapa en sammanhallen, nara, och robust stad. Under
andra halvaret har ett arbete pagatt med att ta fram ett kommunikationsmaterial kring
denna gemensamma malbild for stadsutvecklingen. I slutet av aret genomfordes ett
flertal webbséndningar kring strategierna i oversiktsplanen tillsammans med artiklar
pa digitala navet. Stddmaterial har ocksa tagits fram som stdd for fortsatt dialogarbete
kring den gemensamma riktningen for stadsutvecklingen inom respektive férvaltning.
Kommunikationen har varit inriktad pa att formedla vad 6versiktsplanen ar, vad
begreppen sammanhallen, nara och robust bestar av och vad som efterstravas bade vad
géller staden idag och staden imorgon.

Digitalisera stadsutvecklingsprocessen
Syftet med aktiviteten var att ta fram en plan for att ge forutsattningar for planering
och prioritering av var gemensamma digitalisering av stadsutvecklingsprocessen.

En kartlaggning av pagaende digitaliseringsinitiativ inom forvaltningarna for
sammanhallen stadsutveckling har genomforts. Ett natverk har bildats med
representanter fran forvaltningar inom sammanhallen stadsutveckling med syfte att ta
fram forslag pa utvecklingsinitiativ som kan ligga till grund for prioritering och
formulering av en handlingsplan for digitalisering av stadsutvecklingsomradet.

Utveckling av gemensamma processer

For att ge forutsattningar att ga i takt enligt malbilden har ett fokus varit utveckling av
gemensamma processer och arbetssétt:

e strategisk och taktisk planering
e plan- och exploateringsprocessen (PLEX)
e styrmiljo for lokalforsorjning

Inom ramen for den strategiska och taktiska planeringen har fler nya metoder och
arbetssatt tagits fram. Under 2025 har PLEX gatt in i en forvaltande fas dar det
huvudsakliga utvecklingsarbetet ar fardigt men arbete med standiga forbattringar
kommer att fortga.

Styrmiljo for lokalforsdrjning

Stadens nuvarande styrmiljo for lokalforsorjning infordes 2023 i samband med
inforandet av den nya organisationen for stadsutveckling. Under aret har ett gap i
styrmiljon avseende en dvergripande operativ planering identifierats av flera
forvaltningar och under kommande ar finns ett behov av att gemensamt ta fram en
plan for hur detta gap ska 6verbryggas.

Utifran stadens styrmiljo dar ansvaret for lokalforsorjningen ar fordelat pa flera parter
kravs ett aktivt samarbete och samordning.

Inom omradet bostader med sarskild service har det under flera ar varit obalans i
lokalforsorjningen. Genom aktivt arbete och samarbete inom staden ser vi nu i
prognoser en trend med forbattrade forutsattningar for att na lokalforsorjning i balans.

Nya metoder och arbetssatt

Sedan stadsutvecklingsorganisationen tradde i kraft har flera nya metoder och
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arbetssatt tagits fram dar implementation pagar.
Forum for samverkan

For att sékra effektiv koordinering av Goteborgs Stads stadsutveckling samt
skickliggora varandra utifran forvaltningarnas ansvarsomraden har ett direktorsforum
mellan SUV-férvaltningarna samt idrotts- och féreningsférvaltningen, kretslopp och
vatten, kulturforvaltningen, miljoférvaltningen och stadsledningskontoret inréttats.
Under aret har beredning for direktérsmotena utvecklats samt att arshjul tagit fram
som utgar fran stadens planering och uppféljning. Utifran arshjulets punkter lyfts
omraden fran respektive SUV-forvaltning vilka paverkar den sammanhallna
stadsutvecklingen.

Efter sommaren startade exploaterings- och stadsbyggnadsforvaltningen ett nytt
ledningsforum. Forumet fungerar som en strategisk funktion for att sékra samsyn i
gemensamma processer samt att samordna och prioritera drenden och projekt som
beror bada forvaltningarna. Forumet hanterar aven avvagningar och riktning for
exempelvis markanvisning, planbesked och utvecklingsidé infor beslut i respektive
forvaltning eller namnd.

Overgripande inriktning samordnad stadsutveckling

Under varen aterremitterade stadsbyggnadsnamnden évergripande inriktning
samordnad stadsutveckling, OISS. Mélet ar att OISS ska leda till en gemensam
styrning av stadens utveckling och vara grund for resursfordelning utifran tydliga
prioriteringar. Ett nytt forslag har omarbetats under aret och kompletterats med bland
annat ekonomiska analyser. Mot bakgrund av stadens stora investeringsbehov krévs en
tydlig koppling mellan investering och finansiering. De omfattande
investeringsbehoven utgdr en utmaning for staden och successivt leder de 6kande
investeringsvolymerna ocksa till hogre driftskostnader. Aven de finansiella
kostnaderna bedéms 6ka under kommande ar som en konsekvens av den hoga
investeringstakten och att laneskulden okar. Den omarbetade O1SSen kommer upp for
beslut pa stadsbyggnadsnamnden under kvartal 1 2026.

KORP- gemensamt arbetssatt for ekonomisk bedémning och riskhantering

Under 2025 har ett arbetssatt som gor det lattare att bedéma inkomster och utgifter i
exploaterings- och investeringsprojekt tagits fram. | det nya arbetssattet ingar dven en
ekonomisk berdkningsmodell, kallad KORP-modellen, som ger projektledare och
projektéagare béttre verktyg for ekonomisk bedémning och riskhantering.

Alla nya stadsutvecklingsprojekt och projekt som gar in i nasta skede inom
stadsutvecklingsprocessen ska arbeta enligt KORP och anvénda den ekonomiska
berékningsmodellen. Medarbetare fran de stadsutvecklande forvaltningarna samt fran
berérda kommunala bolag har under éret fatt utbildning i det nya arbetsséttet.

Gemensam omvarldsanalys

En framtidsforstaelse ska stotta oss i att fatta kloka och valavvagda beslut sa att den
stad vi forvaltar och utvecklar méter ratt behov. En omvérldsanalys ar viktig i den
strategiska planeringen for att starka den gemensamma bilden av framtida utveckling
och utmaningar och &r ett underlag for strategiska beslut. De fyra stadsutvecklande
forvaltningarna har darfor en gemensam omvarldsanalys utifran trender som paverkar
stadens stadsutveckling. Malet ar att analysen tillsammans med resultat fran andra
relevanta analyser ska skapa en robust forstaelse for stadens framtida behov, kontext
och forutséttningar. Syftet med den gemensamma analysen ar ocksa att fa ett
resurseffektivt arbetssétt och att analysen ska kunna tjdna som ett kunskapsunderlag i
planeringsprocessen for respektive forvaltning.
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Budskapsplattformen

Under 2025 har en gemensam budskapsplattform om stadsutveckling tagits fram.
Detta ar en grund och plattform for att arbeta &nnu mer sammanhallet med var
kommunikation om stadsutveckling for att bidra till 6kad samsyn och forstaelse for
helheten. Budskapsplattformen &r ett stod for att beratta om stadsutvecklingen pa ett
mer enhetligt satt, bade om helheten och delarna med syftet att vi ska bli &nnu
tydligare och effektivare i var kommunikation till vara malgrupper; boende, bestkare
och naringsliv. Aven internt kan en mer gemensam berittelse underlatta forstaelsen
och samarbeten dver forvaltningsgranserna.

Utifran 6vergripande budskap finns nu ett helhetsgrepp for att bade beskriva och
definiera samtida och framtida staden: hallbar stad - 6ppen for varlden samt néra,
sammanhallen och robust stad. Dessutom finns flera budskapsomraden med aktuella
teman och strategiska fragor som biologisk mangfald och ekosystemtjanster, social
hallbarhet och hur vi bidrar for att minska segregationen, hallbar mobilitet,
klimatanpassad stad, klimatneutral och cirkular stadsutveckling. Materialet i
budskapsplattformen &r levande och kommer att utvecklas och uppdateras over tid.

Gemensamma lokaler

Yiterligare ett utvecklingsarbete som pagar ar det lokalprojekt som ska mojliggéra
samlokaliseringen av SUV-forvaltningarna i Traktoren pa Kopmansgatan 20. Har
skapas en modern arbetsplats for de fyra forvaltningarna utifran aktivitetsbaserat
arbetssétt i verksamhetsanpassade lokaler. Utformningen utgar fran de olika skedena
med mojlighet till arbetssatt i olika zoner (aktivitetszoner till lugnare fokusytor).
Projektet foljer tidplan och inflyttning &r planerad till slutet av augusti 2026. Det
innebdr att cirka 1 800 medarbetare kommer att utga fran det nya kontoret. Detta
kommer att skapa forutsattningar for en &n mer sammanhallen stadsutveckling. |
Traktoren satsas det pa aterbrukad inredning.

Samarbetskultur — en forutsattning for sammanhallen stadsutveckling

En 6nskad effekt av den nya organisationen for sasmmanhallen stadsutveckling ar en
Okad samarbetskultur. | medarbetarenkéten har SUV-forvaltningarna valt att gora ett
tillagg av fragor utifran medarbetarnas upplevelse av den nya
stadsutvecklingsorganisationen. Fragorna berér omraden kring engagemang,
delaktighet, samarbete, motivation och ledarskap.

Efter analys av resultatet i arets medarbetarenkét kan en generell 6kning for alla
frageomraden ses. Sarskilt gladjande &r att resultatet pa fragan Jag upplever att
stadsutvecklingsforvaltningarna arbetar tillsammans mot de gemensamma malen
fortsatter att 6ka for samtliga forvaltningar.

Gemensamt halsoinitiativ

SUV har genomfort ett gemensamt halsoinitiativ med aktiviteter for att stirka hélsan,
ge en inblick i de olika forvaltningarnas arbete och dven ge mojlighet till att traffas
over forvaltningsgranserna. Aktiviteterna innefattar bland annat ergonomigenomgang,
stadsvandring och guidad tur i tradgardsforeningen. Enkéater som har skickats ut efter
genomforande har visat pa ett gott utfall. Forvaltningarna har beslutat om att
genomfora initiativet och utoka insatserna under nasta ar.
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6.1

Redovisning av ndmndens

uppdrag

Uppfdljning av kommunfullmaktiges uppdrag

till namnden

6.1.1 Ekologisk dimension

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att fortsatta arbetet med ytterligare
kultur/naturreservat.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-21

Arbetet med att bilda ytterligare ett naturreservat, i
Torslandaviken, har paborjats. Forvaltningen har under aret
genomfort naturinventeringar i omradet. Forvaltningen
kommer utlysa ett examensarbete med néara koppling till
reservatsarbetet. Uppdraget &r att bland annat undersoka
bakomliggande orsaker till minskning av antalet rastande
faglar i Torslandaviken.

Troligtvis tar ett reservatsbildande tva ar, med ett bedémt
antagande under 2027.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med
exploateringsnamnden, kretslopps- och
vattenndmnden och
stadsmiljonamnden paskynda
genomforandet av atgarder enligt
handlingsplanen for klimatanpassning.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2026-01-14

Stadsledningskontoret samordnar stadens arbete med
klimatanpassningsplanen som antogs i maj 2024 och stracker
sig till 2026. Stadsledningskontoret genomférde under augusti
en separat uppfoljning av handlingsplanen.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla
kunskapsunderlag, handlaggarstdd, samt andring av
oversiktsplanen for att skapa en stad anpassad till ett framtida
klimat. Forvaltningen deltar i stadsledningskontorets
paverkansarbete for att fa till stand férandrade forutsattningar
avseende finansieringsmojligheter och anpassad lagstiftning
for att mojliggora ett effektivare klimatanpassningsarbete.

Stadsbyggnadsnamnden beslutade 2025-05-20 §310 om
Planeringsbeslut for hdgvattenskydd, for vidare beslut i
kommunfullméktige. Under kvartal 1 2026 far
stadsbyggnadsnamnden forslag till planeringsnivaer for hogt
vatten.

Stadsbyggnadsforvaltningen har fatt ett utpekat ansvar for att
arbeta med ett av tva geografiska fokusomraden inom vilket
en lokal atgardsplan for klimatanpassning kommer tas fram i
samverkan med berérda aktorer.

Stadsbyggnadsnamnden tilldelades 2025 2 mnkr ur
kompletteringsbudgeten fér konsultinsatser knutna till
uppdrag och ansvar enligt klimatanpassningsplanen.
Forvaltningen ser att arbetet med klimatanpassning kraver
l&ngsiktiga atgarder for att kunna méta behovet, vilket innebar
att resurser/medel for arbetet behéver avsattas kontinuerligt.

Forvaltningens bedémning ar att ndmndens ansvar for
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

atgarder inom klimatanpassningsplanen ar paskyndade varfor
uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2025,
arendenummer SBF-2025-00091.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med
stadsmiljdndmnden och
exploateringsnamnden omvandla Dag
Hammarskjoldsleden, Hjalmar
Brantingsgatan och
Almanacksvagen/Kortedalavagen till
stadsmassiga strak. Framkomligheten
for kollektivtrafiken ska fortsatt
prioriteras i dessa strak.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagéende
2026-01-14

| stadsbyggnadsnamnden 2025-12-16 féreslog forvaltningen
tre strukturidéer for Dag Hammarskjoldsleden, Hjalmar
Brantingsgatan och Almanacksvagen/Kortedalavagen, dar
styrning fran kommunfullmaktiges budget 2025,
stadsbyggnadsnamndens genomférandeplan samt detta
uppdrag ingatt. Strukturidéerna omfattar forslag till struktur,
innehall, investerings- och exploateringsekonomi samt en
preliminér tidplan.

Omradena fér Gullbergsvass och Sédra Alvstranden, delen
Jarnvagen-Majnabbe, har dven dessa samordnats inom
samma arbete med motsvarande forslag till strukturidéer.

Att genomfora en omvandling av dessa stradk och omraden
behover sedan prioriteras sinsemellan utifran stadens
ekonomiska férmaga.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att revidera parkeringspolicyn med
utgangspunkt i Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram och trafikstrategin.
Inriktningen ska vara att
parkeringarnas fotavtryck ska minska
samtidigt som tillgangligheten ska vara
god, exempelvis genom att flytta
markparkeringar till p-hus och
strategiska parkeringsnoder.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(») pagaende
2026-01-14

Forvaltningen har under hosten arbetat fram ett reviderat
forslag till ny parkeringspolicy. Policyn kommer tas upp for
beslut i stadsbyggnadsnamnden under kvartal 1 2026.

Arbetet har fokuserat p& att minska parkeringens yttag, starka
kopplingen till miljo- och klimatmalen samt sakerstélla god
tillgénglighet.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att sénka parkeringstalen for bilar i
centrala och halvcentrala lagen i
Goteborg. Befintliga boendeparkeringar
ska varnas till antalet i den man det ar
maojligt utan att det hammar
stadsutvecklingen.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(») pagaende
2026-01-15

Forvaltningens arbete med att sdnka parkeringstalen i
stadens centrala delar, genom en uppdatering av riktlinjer for
mobilitet och parkering, har under varen bestatt av att
fokusera pa tva knackfragor; Utreda behovet av att ersatta
befintliga parkeringsplatser vid nybyggnation samt nyttjande
av angoring och parkering pa allman plats som tillats i
samband med nybyggnation pa kvartersmark. Bada fragorna
har resulterat i utkast till uppdaterade forhallningssatt. Arbetet
med riktlinjerna i sin helhet har genomforts parallellt med
slutférandet av parkeringspolicyn.

Uppdraget planeras att tas upp till stadsbyggnadsnamnden
under kvartal 1 2026.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att tillféras ett tematiskt tillagg till
oversiktsplanen for produktion och
lagring av férnybar energi, dar
havsbaserad vindkraft ingér.

Uppdragsar
2023

(») pagaende
2026-01-14

Andringsprocessen ar en flerarig planeringsprocess.
Uppdraget I6per enligt tidplan och samordnas med andra
forslag till férandrad dversiktsplan. Stadsbyggnadsnamnden
fattade 2024-12-17 beslut om gemensamt samrad (for alla
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

_Typ av KE/KS—uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

forslag till andringar). Beslut om granskning planeras till mars
2026.

Oversiktsplanen foérvantas antas av kommunfullmaktige under
hdsten 2026 och i samband med antagandet bor detta
uppdrag forklaras avslutat.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att inleda projektet "Hela stadens
gronska" inom arbetet for "grén och
robust stad".

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(») pagaende
2026-01-14

Uppdraget har bedrivits under 2024 och 2025 med
utgdngspunkt i ett omrade i Tynnered. Arbetet fardigstalls
genom att en samlad metod for arbetssattet tas fram med ett
forslag pa hur en utvecklingsplan for biologisk mangfald och
ekosystemtjanster samt dverenskommelse kring
genomférandet av denna ska se ut.

Arbetet haller p4 att fardigstallas och planeras att tas upp i
stadsbyggnadsnamnden under kvartal 1 2026.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att ta fram arbetssatt och metoder som
stimulerar aterbruk och cirkulart
byggande genom bland annat bygglov
och rivningslov.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-21

Forvaltningen skapade under 2024 en kunskapsgrupp som
samlade in olika erfarenheter fran aktuella &renden inom
lovverksamheten, relaterade till cirkulart byggande och
aterbruk. Bland annat omvérldsbevakade gruppen hur andra
stader i Sverige arbetar med fragan. Gruppen identifierade tre
utvecklingsidéer.

- Fortydliga vilken noggrannhet som kravs i redovisning av
fasader for att underlatta anvandning av atervunna
byggprodukter i bygglovskedet.

- En tydligare anvisning for hur rivningsavfall och aterbrukade
resurser ska redovisas i kontrollplaner tas fram.

- Bostadsanpassningsenheten kommer pabdrja ett arbete for
att oka antalet anpassningar som kan aterbrukas efter
anvandning hos fastighetsagare till flerbostadshus.

Efter information i ndmnden kring uppdragets status under
varen 2025, valde namnden att inte forklara uppdraget slutfort
innan framtagandet av nya rutiner och anvisningar ar helt
klara och faststéllda i verksamhetshandboken.

D4 det under 2025 varit ett hogt tryck pa
verksamhetsutvecklingen pa bygglovavdelningen pa grund av
nya byggregler fran Boverket, nytt bygglovkapitel till plan och
bygglagen samt projekt for inférande av nytt
handlaggningssystem har uppdragen inte kunnat genomféras
i onskad takt. Olika medarbetare fran avdelningen har dock
fortldpande deltagit i olika grupperingar inom staden dar
fragorna diskuterats. Verksamheten har aven fortsatt samla in
kunskap fran olika pagaende projekt genom studiebesok och
informationséverféringar pd annat satt.

Ambitionen &r att paborja genomférandet av
utvecklingsidéerna under forsta halvaret 2026.

Alla namnder och bolag far i uppdrag
att starka arbetet med att férebygga
avfall. Aterrapportering sker i
respektive namnd.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagéende
2026-01-14

Arbetet med uppdraget &r omhandertaget av férvaltningen.
Planering av uppdraget pagar.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med
stadsmiljonéamnden,
exploateringsnamnden, kretslopp- och
vattennamnden och milj6é- och
klimatndmnden starka samarbetet
kring vattenfragor i planering,
byggnation, férvaltning och uppféljning
for att nd god vattenstatus.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagéende
2026-01-14

Arbete med uppdraget pagar och kommer fardigstallas under
forsta kvartalet 2026. Under hdsten har en brist- och
behovsanalys utférts for att klargora vad de aktuella
férvaltningarna ser som storsta bristerna och hindren i
vattenarbetet. Detta har sammanstallts till ett antal
rekommendationer kring atgarder som kategoriserats som
antingen atgarder som behdver hallas i/utvecklas eller nya
atgarder for battre samarbete och effekt. Slutsatserna fran
arbetet har varit ute for synpunkter hos berérda férvaltningar
under slutet av aret.

Uppdraget planeras att avslutas under kvartal 1 2026.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att starka arbetet

med klimatanpassning och det
forebyggande arbetet mot
dversvamningar. Aterrapporteringen
ska ske till stadsbyggnadsnamnden.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2026-01-14

Forvaltningen arbetar med genomforande av atgarder enligt
stadens klimatanpassningsplan. Under hésten 2025 har en
utbyggnadsordning for hégvatten formulerats och
presenterats for styrgruppen. Under kvartal 1 2026 far
stadsbyggnadsnamnden forslag till planeringsnivaer for hogt
vatten.

Stadsbyggnadsnamnden fattade 2025-05-20 §310 beslut om
att foresla kommunfullméktige att fatta ett planeringsbeslut
avseende fordjupad planering for hogvattenskydd langs delar
av Gota alv.

Forvaltningens beddmning &r att forvaltningen stérkt arbetet
med klimatanpassning och férebyggande arbete mot
Gversamningar varfor uppdraget foreslas avslutas i samband
med arsrapport 2025, arendenummer SBF-2025-00091.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att, i samverkan med
stadsmiljondmnden, identifiera platser i
staden dar man kan utoka antalet eller
storlekarna pa uteserveringarna. |
uppdraget ingar att identifiera platser
for kvalls- och nattéppna
uteserveringar.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-21

Forvaltningen har samarbetat med stadsmiljoférvaltningen
och fardigstallt en rapport som tagits upp for beslut till
stadsbyggnadsnamnden. | rapporten framkommer att
férvaltningen ser att finns maojlighet for fler uteserveringar i
staden och inte bara i de centrala delarna. Arendet bordlades
av stadsbyggnadsnamnden i december manad.

6.1.2 Ekonomisk dimension

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Byggnadsnamnden
(Stadsbyggnadsnamnden) far i uppdrag
att ta fram ett tematiskt tillagg till
oversiktsplanen géallande lokal
livsmedelsférsorjning.

Uppdragsar
2022

(*) pagaende
2026-01-14

Andringsprocessen ar en flerérig planeringsprocess.
Uppdraget I6per enligt tidplan och samordnas med andra
forslag till férandrad dversiktsplan. Stadsbyggnadsndmnden
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

fattade 2024-12-17 beslut om gemensamt samrad (for alla
forslag till &ndringar). Beslut om granskning planeras till mars
2026.

Oversiktsplanen férvantas antas av kommunfullméktige under
hdsten 2026 och i samband med antagandet bor detta
uppdrag forklaras avslutat.

Byggnadsnamnden far i uppdrag att ta
fram ett tematiskt tillagg till
oversiktsplanen for stadens
jordbruksmark for att 1&ngsiktigt starka
livsmedelsforsorjningen.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® P&gaende
2026-01-14

Andringsprocessen ar en flerarig planeringsprocess.
Uppdraget I6per enligt tidplan och samordnas med andra
férslag till férandrad dversiktsplan. Stadsbyggnadsnamnden
fattade 2024-12-17 beslut om gemensamt samrad (for alla
férslag till andringar). Beslut om granskning planeras till mars
2026.

Oversiktsplanen foérvantas antas av kommunfullméktige under
hdsten 2026 och i samband med antagandet bor detta
uppdrag forklaras avslutat.

Stadsbyggnadsnamnden, i ny
organisation for stadsutveckling, far i
uppdrag att arbeta fram en strategi for
utveckling och planering for
anvandning av Goéteborgs icke
kommersiella kajer.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

(») pagaende
2026-01-14

Forvaltningen hanterar uppdraget inom &ndringen av
Oversiktsplan for sodra Alvstranden dar Masthuggskajen och
Majnabbe foreslas fa en andrad anvandning fran kaj och
hamnandamal till blandad stadsbebyggelse. Stigbergskajen
foreslas fortsatt nyttjas for hamnandamal i samma &ndring av
oversiktsplanen.

Oversiktsplanen foérvantas antas av kommunfullmaktige under
kvartal 4 2026. | samband med antagandet av
oversiktsplanen bor uppdraget férklaras avslutat.

Utover ovanstaende kommer en plan tas fram som anger vad
for typ av kaj staden vill ha i framtiden for olika alvdelar,
sasom hardgjord kaj eller eller mer naturlig strandkant. Val av
kajtyp utgér fran en behovskartlaggning bade i nartid och med
ett framtidsperspektiv. Planen kommer att tas fram i nara
samverkan med stadsmiljéforvaltningen. Planen forslas
beslutas av stadsbyggnadsnadmnden under kvartal 2 2026.

Exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
stadsmiljondmnden samt
stadsfastighetsnamnden ges i uppdrag
att utveckla metoder och arbetssétt for
samnyttjan och samlokalisering i
enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(») pagaende
2026-01-14

Forvaltningen har bidragit till att ta fram riktlinjer for styrande
nyckeltal samt riktlinjer fér samnyttjande och samlokalisering
av kommunala verksamhetslokaler och deltar fortsatt i
samverkan med relevanta namnder inom ramen for
uppdraget. Metodutveckling pagar. Arbetet med uppdraget
kommer fortsatta under 2026.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att expandera "Goteborgs utvidgade
innerstad” till att omfatta en storre del
av Goteborg.

Uppdragsar
2024

(*) pagaende
2026-01-15

Forvaltningen har arbetat med uppdatering och utvidgning av
Goteborgs utvidgade innerstad (GUI). | arbetet med
utvidgningen har Frélunda/Tynnered fardigstallts under aret.
Arbetet kommer att fortsatta i Kortedala/vastra Bergsjon men
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

_Typ av KE/KS—uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

ocksa i andra geografier till foljd av planeringsuppdrag i dessa
omraden. Utdver uppdatering av GUI kommer omraden
lampliga for tradgardsstadsbebyggelse pekas ut i bland annat
Karra utifrAn uppdraget om servicenoder.

Namndens aterremittering av programmet fér Tynnered, med
omarbetning av illustrationer, innebar att mindre tid kunde
laggas pa utvidgningen i Kortedala/vastra Bergsjon.

Uppdraget planeras att kunna avslutas under kvartal 4 2026.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med
exploateringsnamnden ta fram en tydlig
plan for vilken kommunal industrimark
som ar mdjlig att projektutveckla,
planldgga och markanvisa. | forsta
hand ska redan ianspraktagen mark
anvandas och befintliga
industriomraden fortatas.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-14

Forvaltningens undersoker potentialen i fortatning av
befintliga omraden och bedémningen &r att den hittills &r 1ag.
Det finns mojligtvis viss potential i att tillata hogre bebyggelse
i vissa omraden. Utveckling av befintliga verksamheter kan ha
storre potential.

Ett kompletterande arbete for att lyfta fram mojliga aktiviteter
for hitta mer industrimark pagar och arbetet kommer att
redovisas under kvartal 1 2026.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att ta fram foljande andring av
Oversiktsplan for Géteborg i enlighet
med planeringsstrategin:a. Andring och
inarbetning av fordjupningar for
MéIndalsans dalgang och Sédra
Askimb. Andring och inarbetning av
tematiskt tillagg for
oversvamningsriskerc. Andring av
tematiskt kapitel Mobilitet och
infrastrukturd. Mindre andringar som
redovisas i planeringsstrategin

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-14

Andringsprocessen ar en flerarig planeringsprocess.
Uppdraget I6per enligt tidplan och samordnas med andra
férslag till férandrad dversiktsplan. Stadsbyggnadsnamnden
fattade 2024-12-17 beslut om gemensamt samrad (for alla
forslag till andringar). Beslut om granskning planeras till mars
2026.

Oversiktsplanen férvantas antas av kommunfullmaktige under
hdsten 2026 och i samband med antagandet bor detta
uppdrag forklaras avslutat.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina ink6ép
utifran Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram férslag pa hur
inkbpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2026-01-14

Under &ret har kostnadseffektiviteten i forvaltningens avtal
studerats och en granskning av avtalet kring tekniska
konsulter har genomférts under ledning av ink6ps- och
upphandlingsfunktionen. Dialog har aven forts kring hur
eventuella parametrar kring social hallbarhet skulle kunna
inarbetas i vara upphandlingar.

Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2025,
arendenummer SBF-2025-00091.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att paskynda arbetet med planerna pa
ny bebyggelse vid Gullbergsvass.
Aterrapporteringen ska ske till
stadsbyggnadsnamnden.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-14

Arendet aterrapporterade till stadsbyggnadsnamnden som
muntligt &rende 2025-12-16 och planeras som beslutsarende
2026-02-03.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att paskynda arbetet med planerna pa
ny bebyggelse vid Soédra Anggarden
(H6gsbo industriomrade).
Aterrapporteringen ska ske till
stadsbyggnadsnamnden

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagéende
2026-01-14

Arendet aterrapporterade till stadsbyggnadsnamnden som
muntligt &rende 2025-11-18 samt som beslutsadrende 2025-
12-16. Arendet &r bordlagt.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att sékerstélla att det finns en
strategisk planering kring de bada
brofastena i syfte att tillvarata
potentialen i 6kade fléden och stadsliv.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-14

Forvaltningen planerar att omhanderta uppdraget tillsammans
med pagéende stadsutvecklingsforslag for Packhusplatsen
(brons sddra faste).

Eventuell stadsutveckling for brons norra faste ligger langt
fram i tiden pa grund av process kring férorenad mark.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att uppdatera tillganglighetsmattets
malpunkter och félja upp
tillgangligheten med hjélp av det
framtagna verktyget pa ett saddant vis
att det kan ingd i
stadsledningskontorets analysmodell.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-15

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar med att uppdatera
befintlig data. Uppdraget pagar och kommer att slutféras
under kvartal 1 2026.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att, i samverkan med
exploateringsnamnden och
stadsmiljonamnden, utreda mojligheten
till utveckling av Burgardsplatsen.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® P&gaende
2026-01-14

Arbete med stadsutvecklingsférslag fér Burgardsplatsen
pagar sedan i somras. Arbetet sker ihop med
stadsmiljoforvaltningen och exploateringsférvaltningen.

Arendet planeras att tas upp for beslut i
stadsbyggnadsnamnden under kvartal 1 2026.

Stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden far i uppdrag att
inféra och tillAmpa en modell for
standardiserad tomtindelning inom ett
avgransat nybyggnadsomrade i
Goteborg. Framtidskoncernen ska vid
behov delta i detta arbete, exempelvis
genom rollen som ankarbyggherre.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-16

Forvaltningen och exploateringsférvaltningen genomfor
gemensamt arbete som dokumenteras i en rapport.
Rapporten avses fungera som underlag i arbetet med ett
forsoksprojekt for ett avgransat nybyggnadsomrade.
Rapporten beréknas vara klar under kvartal 2 2026.

Arbete med uppdraget fortsatter under 2026 och bedéms
behova I6pa under flera ar beroende pa arbete med
planprocess och markanvisning.

Stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden far i uppdrag
att, tilsammans med berdrda ndmnder,
fortséatta planering for en forsta etapp
av sparvag i Alléstraket utifran féljande
inriktningar: a. Sparvagen ska vara

® Pagéende
2026-01-16

Arbete med detaljplan &r uppstartat och sker i néra
samarbete med investeringsprojektet pa
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

placerad inom det geografiska omrade
som framgar av
stadsbyggnadsnéamndens handlingar.
b. Den totala investeringskostnaden
ska som mest uppga till 1,2 mdkr i
prisniva januari 2023.c. Sparvagen ska
kunnatas i drift senast 8 ar efter
kommunfullméktiges
planeringsbeslut.d. Sparvagens
utformning ska anpassas till
omgivande miljé och ambitionen ska
vara att minimera barriarer, intrang i
park samt paverkan patrad.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

exploateringsforvaltningen. Utvardering av anbud pagar foér
genomférandestudien dar merparten av utredningarna till
detaljplanen handlas upp. Utredningar pagar aven for
naturvardesinventering och kulturmiljunderlag. Gemensamt
malarbete padgar med investeringsprojektet samt strategi och
taktiks omrédesplan for Kungsparken-Alléstraket.

Startmote for detaljplanen med berérda forvaltningar och
bolag genomférs i januari 2026.

Uppdraget planeras att slutredovisas i samband med att
kommunfullmaktige fattar genomférandebeslut.

Stadsbyggnadsnamnden,
stadsmiljdndmnden och
exploateringsnamnden far i uppdrag att
forbattra sitt naringslivsstrategiska
arbete, i samverkan med Business
Region Goéteborg AB, genom att
inrattandet av foretagskoordinatérer.
0,5 mnkr per namnd, totalt 1,5 mnkr,
fordelas for andamalet for 2025 och 1
mnkr per namnd fran 2026 och framat.
Aterrapportering sker i respektive
namnd samt bolagsstyrelse.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

(») pagaende
2026-01-14

Arbetet med att inratta tjanster som foretagskoordinatorer pa
stadsbyggnadsforvaltningen, stadsmiljéférvaltningen och
exploateringsférvaltningen fortgar och rekrytering till
tjansterna pagar. Framdriften i arbetet har kommunicerats
I6pande med Business Region Goteborg AB samt Goteborg
& Co AB. Direktorerna for berorda férvaltningar har fort dialog
med naringslivsrepresentanter kring dessa nya tjanster i syfte
att lyssna av behov. Tills&ttning av tjansterna bedéms kunna
ske under varen.

6.1.3 Social dimension

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsbyggnadsnamnden, i ny
organisation for stadsutveckling, far i
uppdrag att komplettera strategin for
utveckling och planering av Géteborgs
kajer med att identifiera om det finns
kommersiella kajer som pa langre sikt
kan fa ett alternativ
anvandningsomréade.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

(*) pagaende
2026-01-14

Forvaltningen hanterar uppdraget inom andringen av
dversiktsplan for sédra Alvstranden dar Masthuggskajen och
Majnabbe foreslas fa en andrad anvandning fran kaj och
hamnandamal till blandad stadsbebyggelse. Stigbergskajen
foreslas fortsatt nyttjas for hamnandamal i samma &ndring av
oversiktsplanen.

Oversiktsplanen forvantas antas av kommunfullméktige under
kvartal 4 2026. | samband med antagandet av
oversiktsplanen bor uppdraget forklaras avslutat.

Utover ovanstaende kommer en plan tas fram som anger vad
for typ av kaj staden vill ha i framtiden for olika alvdelar,
sasom hardgjord kaj eller eller mer naturlig strandkant. Val av
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

kajtyp utgér frAn en behovskartlaggning bade i nartid och med
ett framtidsperspektiv. Planen kommer att tas fram i nara
samverkan med stadsmiljoforvaltningen. Planen forslas
beslutas av stadsbyggnadsnamnden under kvartal 2 2026.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med
exploateringsnamnden och AB
Framtiden sakerstélla att planering och
byggnation av nya flerbostadshus ska
halla hog arkitektonisk kvalitet,
exempelvis genom planering av
klassisk, traditionell arkitektur och
moderna landshdvdingehus.
Nybyggnation ska ta hansyn till
omgivande bebyggelse som har hég
kvalitet.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-15

Arbetet med att ta fram lampliga styr- och stdéddokument for
att sakerstalla att planering och byggnation av nya
flerbostadshus ska halla hég arkitektonisk kvalitet ar i slutfas.

Namnden kommer f& information om uppdraget och dess
resultat under kvartal 1.

Uppdraget planeras att kunna avslutas i delarsrapport mars
2026.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag

att planera fér 25 000 bostéader till 2026.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-21

Forvaltningen efterstravar en jamn planeringstakt och att ha
25 000 bostader i pagaende planering 2026. Antalet bostader
i pagaende detaljplaner per december 2025 med 24 500
bostader, ligger nastan i nivd med uppdraget. Bland
bostaderna i pagdende detaljplaner ingar detaljplaner med 1
500 sméhus, 2 400 studentbostader och 200 gruppbostader
(BmSS).

Uppdraget planeras att kunna avslutas under 2026.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med kulturnamnden
utreda inférandet av en eller flera
kulturljudszoner. Dialog ska
genomfdras med berdrda aktorer.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagéende
2026-01-14

Stadsbyggnadsnamnden beslutade 2025-08-26 8471 att
forvaltningen far i uppdrag att aterkomma till nAmnden med
ett forslag for inforande av kulturljudszon pa Ringén, inklusive
tilkommande behov av finansiering.

Uppdraget planeras att avslutas under kvartal 2 2026.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att genomfora ett tredrigt projektfor att
minska handlaggningstiden av
bostadsanpassningsstédet.
Aterrapporteringen ska ske till
stadsbyggnadsnamnden.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-14

Forvaltningen genomfor ett utvecklingsarbete for att minska
handlaggningstiden. Arbete pagar med att genomféra de olika
forbattringsomraden som identifierats i kartlaggning av
processer samt utifrdn stadsrevisionens rekommendationer.
Bland annat pagar arbete med att effektivisera
handlaggningen genom exempelvis digitalisering samt att
byta &rendehanteringssystem. Nytt &rendehanteringssystem
planeras att inforas under 2026. Verksamheten har under aret
infort telefontider och métestider har justerats for att férbattra
tid fér handlaggningen. En ny modell fér &rendeférdelning har
ocksa borjat att anvandas under hosten. Forvaltningen har
projektanstéllt medarbetare i syfte att forstarka
handlaggningen for att minska késituationen. Férvaltningen
bdrjar se resultat av satsningarna i form av minskad ké.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Namnden har fatt férdjupad information om hur det gar i
projektet under varen och kommer f& dterkommande
information under uppdragets gang.

Uppdraget planeras att kunna avslutas under kvartal 4 ar
2027.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att prova att reglera lagenhetsstorlekar
i detaljplan. Aterrapporteringen ska ske
till stadsbyggnadsnamnden.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(») pagaende
2026-01-14

Forvaltningen har under aret eftersokt exploatérer som ar
intresserade av att delta i uppdraget utifran en inventering av
lampliga objekt. Hittills har inga exploatdrer visat intresse for
att prova lagenhetsstorlekar. Samtal initieras och fortsétter
med fler exploatérer i fler planer under 2026.

Namnden kommer fa information om uppdraget och dess

resultat s& snart 6verenskommelse om deltagande i
uppdraget gjorts med minst en exploator.

Stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden far i uppdrag att
skyndsamt bistd Higab AB i fragor
rorande detaljplan och bygglov fér att
maojliggora att stélla omGoéteborg
Nordstaden 18:1 till studentbostader.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-20

Stadsbyggnadsforvaltningen har bedémt att uppdraget inte
kraver andring av detaljplan. Forvaltningen kommer att vara
behjalplig med férméten med Higab och Higabs konsulter fér
att sakerstalla forutsattningar fér bygglov och startbesked.
Mojligheten till formote &r ett arbetssétt som
stadsbyggnadsnamnden redan i dag erbjuder de
bygglovssékande som &r i behov av det.

Stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden far i uppdrag att
utdka planeringen av
trygghetsbostader och underlatta fér
aktorer att konvertera bostéader i
befintlig form till trygghets eller
seniorbostéader.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® P&gaende
2026-01-14

Forvaltningen arbetar for en utdkad planering och uppféljning
av antalet trygghetsbostader genom den arliga planeringen i
samband med startplanen samt i arbetet med nytt
bostadsférsoérjningsprogram. Genom att satta maltal for
seniorbostader pa en helastadenniva och som férdelas ner i
olika geografier, arbetar omradesansvariga pa
stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsférvaltningen
med identifiera lampliga platser/projekt dar utvecklingsidéer
kan formuleras.

Konvertering av befintligt bestand kraver i regel inget bygglov.
Exploateringsférvaltningen hanterar framforallt uppdraget
tillsammans med AB Framtiden.

Under 2026 planerar foérvaltningen att géra en analys av hur
behovet av fler bostader for aldre ser ut i Goteborgs olika
geografier.
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forvaltningen

6.2.1 Ekologisk dimension

6.2 Uppfdljning av namndens uppdrag till

Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Stadsbyggnadsfoérvaltningen far i uppdrag
att enskilt och i samverkan med
stadsmiljoforvaltningen- och
exploateringsforvaltningen paskynda
atgarder i linje med redan fattade beslut
samt lagga fram forslag pa nya atgarder
som kravs for att staden ska uppna de mal
som finns for resandeutvecklingen i miljo-
och klimatprogrammet och trafikstrategin.
Véagledande i arbetet ska vara att
vagtrafiken totalt sett ska minska bland
annat genom ett framjande av de hallbara
trafikslagen gang, cykel och kollektivtrafik.

(») pagaende
2026-01-14

Forvaltningen har varit med i framtagande av en
handlingsplan med atgarder for stadsbyggnadsforvaltningen,
stadsmiljoforvaltningen samt exploateringsférvaltningen.
Forvaltningen ar drivande i de delomraden som far stérre
strategisk paverkan pa infrastrukturfragor.

Handlingsplanen konkretiserar atgarder som paskyndar
genomférandet av redan fattade beslut och identifierar nya
insatser som stodjer malen i miljé- och klimatprogrammet och
trafikstrategin. En forvaltningsévergripande
projektorganisation har etablerats (Program for hallbart
resande) for att genomféra handlingsplanens olika delar, med
sarskilt fokus pa att minska vagtrafiken och starka gang-,
cykel- och kollektivtrafikens forutsattningar.

Arbetet forvantas paga fram till 2030 med olika delleveranser
under kommande ar.

Stadsbyggnadsférvaltningen far i uppdrag
att, inom ramen for stadstrafikforums
beredningsgrupp, tillsammans med Véstra
Gotalandsregionen bereda om och i s fall
nar i tid, spar ska anlaggas langs strackan
mellan Stenpiren och Hisingsbron infor
fortsatt behandling i stadstrafikforum.

® Pagaende
2026-01-14

Strackan har nominerats in till GR:s arbete med nationell- och
regional plan for framtida prioritering av objekt att s6ka
medfinansiering for. Hur framtida objekt kommer att
prioriteras efter allélanken &r annu oklart.

Projektet har varit uppe pa ett forsta mote i
beredningsgruppen for att darefter hanteras i
Stadstrafikforum. | anslutning till Stadstrafikforum, under
kvartal 1 2026, kommer namnden f& information om
uppdraget.

Uppdraget planeras att kunna avslutas under kvartal 1 2026.

6.2.2 Ekonomisk dimension

Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att se
over forvaltningens samlade arbete vad
galler handlaggning av bygglov och vid
behov genomféra adekvata
kvalitetshojande atgarder for att
sékerstélla kortade handlaggningstider,
6kad kundndjdhet och béttre arbetsmiljo.

® Pagaende
2026-01-21

Malsattningar ar framtagna och kommunicerade till
bygglovsavdelningen fér att 6ka kundndjdhet samt att
forbattra kosituation och handlaggningstider. Malsattningarna
omfattar perioden 2025-2027. UtifrAn malsattningarna har ett
utvecklingsarbete genomforts for att identifiera atgarder, pa
kortare och langre sikt, vilka ska férbattra situationen inom
bygglovsavdelningen.

Forvaltningen har under aret arbetat vidare med dessa
atgarder. Bland annat har avdelningen bemannats upp sa att
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Centrala uppdrag Uppdragets status och kommentar

vakanser fyllts och pensionsavgangar erséttes. For att fa
ytterligare kapacitet handlades fyra stycken
bygglovskonsulter upp under hésten. Ett arbete har inletts
med de kundgrupper som ar minst néjda med verksamheten.
Bygglovsverksamheten har under hosten flyttat till tillfalliga
lokaler som ska fungera béttre utifran verksamhetens behov.
Inom bygglovsverksamheten har flera utvecklingsinsatser
paborjats.

Forvaltningen har presenterat kundarbetet for
Byggsamverkan som &r en grupp bestédende av
byggféretagen, fastighetsdgarna och ett antal byggaktérer. Vi
har ocksa bjudit in nagra av byggaktorerna till
bygglovsavdelningen for att de skulle dela med sig hur de
upplever att vara processer fungerar och kan forbattras.

Hittills har kéerna minskat fran att ha 450 bygglov i k6 i maj till
att ha 150 bygglov i k6 i bérjan pa december. Omloppstiderna
for bygglov har ocksa minskat fran cirka 90 dagar i bérjan pa

oktober till cirka 60 i borjan p& december. Bostadsanpassning
har minskat kderna fran att ha 700 arenden i ko i maj till att ha

cirka 440 arenden i ko i borjan pa december. Omloppstiderna
for bostadsanpassningsbidrag har minskat fran 150 dagar i
boérjan pa oktober till 110 dagar i medel under borjan av
december. N6jd kund index (NKI) har under perioden 6kat
frén 50 till 55.

Stadsbyggnadsférvaltningen far i uppdrag
att ta fram ett stadsbyggnadsfdrslag for
Heden.

(») pagaende
2026-01-14

Arbetet har pabdrjats under 2025 och fortsatter under 2026.
Aterrapportering kommer ske till nAmnden under 2026.

Stadsbyggnadsférvaltningen far i uppdrag
att under 2025 ta fram inriktningsbeslut for
Hjalmar Brantingsstraket, med mal for
bade struktur, innehall, investerings- och
exploateringsekonomi och en preliminar
tidplan for start av omradets detaljplaner.

(») pagaende
2026-01-14

Arendet aterrapporterade till stadsbyggnadsnamnden som
muntligt &rende 2025-11-18 samt som beslutsarende 2025-
12-16. Arendet &r bordlagt.

Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag
att under 2025 ta fram inriktningsbeslut for
Kortedalastraket, med mal for bade
struktur, innehall, investerings- och
exploateringsekonomi och en preliminar
tidplan for start av omradets detaljplaner.

® Pagéende
2026-01-14

Arendet aterrapporterade till stadsbyggnadsnamnden som
muntligt &rende 2025-11-18 samt som beslutsadrende 2025-
12-16. Arendet &r bordlagt.

6.2.3 Social dimension

Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Forvaltningen far i uppdrag att aterkomma
till ndAmnden med ett férslag for inférande
av kulturljudszon pa Ringon, inklusive
tillkommande behov av finansiering.
Arbetet ska utforas i dialog med Goteborg
& Co och andra relevanta aktorer.

® Pagéende
2026-01-14

Uppdraget pagar utifrdn ursprungligt uppdrag om
kulturljudszoner. Uppdraget planeras att avslutas kvartal 2
2026.
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Stadsbyggnadsférvaltningen far i uppdrag
att foresla en modell for hur godkanda
planbesked som véntat lange ska kunna
hanteras.

Avslutad
2026-01-15

Forvaltningen har tagit fram en projektplan for att arbeta bort
kon med sma planer. Modellen for arbetet presenterades for
stadsbyggnadsnamnden p& sammantradet 2025-12-16.
Arbetet forvantas paga enligt planen till 2029.

Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2025,
arendenummer SBF-2025-00091.

Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag
att inventera samtliga godkanda
planbeskedsansokningar som innehaller
minst 50 smahus och/eller andra bostader
och under hésten 2025 redovisa
forutsattningarna for att paborja
detaljplanearbete.

Avslutad
2026-01-13

Forvaltningen har genomfort en inventering av givna
planbesked med ett innehall p& minst 50 smahus.
Inventeringen visar pa att endast fyra positiva planbesked
lever upp till kriteriet. Av de fyra har stadsbyggnadsndmnden
tagit stallning till att inte starta tre under mandatperioden. De
tre arenden omfattar cirka 590 smahus. Det sista identifierade
arendet innehaller 74 smahus och ligger for méjlig prioritering
till startplan 2026.

Vid en analys av samtliga &renden med minst 50 bostader
och som har smahus som en mindre andel finns det atta
projekt. Av dessa atta beddms flera vara startklara och ar
med i prioriteringen till startplan 2026 eftersom de bidrar till
maluppfyllelsen pa flera satt. Innehallet avseende sméhus &r
dock mindre &n 100 sméhus for dessa atta projekt
sammantaget.

Utover ovanstaende finns det en handfull positiva planbesked
med ett innehall pa mellan 10 och 40 smahus och dessa
foreslas alla preliminart ingd i prioriteringen till startplan 2026.
Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2025,
arendenummer SBF-2025-00091.

Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag
att starka arbetet med att féra dialog om
framtida stadsutveckling i lokalomraden
som berors.

Avslutad
2026-01-14

Forvaltningen har under aret genomfort workshop for social
konsekvensanalys (SKA) och barn konsekvensanalys (BKA) i
Biskopsgarden, SKA/BKA-vandring i detaljplanearbetet for
Pluto- och Stjarnbildsgatan, BKA-vandring med
Solbackeskolan i Bergsjon samt samradsmote i Gardsten. En
digital enkat har skickats ut till allmanheten runt planomradet
fér Bergsjon. Information om enkéten skickades till boende
och féreningar.

Forvaltningen har aven deltagit i samtal om situationen och
utvecklingen i Nordost inom ramen for "Kraftsamling Nordost”.
Workshop har genomforts kring temat vad respektive
forvaltning kan bidra med, samt kort resumé av pagaende
planarbeten i Hammarkullen och Hjéllbo.

Forvaltningen har genom arbetet kunnat bredda dialogen och
inkludera fler perspektiv fran olika aldrar, fanga in lokala
erfarenheter, fora dialog om trygghetsfragor och samverka
med andra aktorer. Arbetet med att fora dialog i de
lokalomréden som berors fortloper i avdelningens ordinarie
processer under 2026, bland annat genom samrad, SKA/BKA
och sarskilda medborgardialoger vid behov.

Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2025,
arendenummer SBF-2025-00091.
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Stadsbyggnadsférvaltningen far i uppdrag
att underlatta for AB Framtiden att na sina
bostadsmal.

Avslutad
2026-01-13

Forvaltningen har under aret haft hog prioritet pa detaljplaner
fér AB Framtiden och inkomna &renden har hanterats
skyndsamt. Vid arsskiftet fanns sju detaljplaner i
uppstartsskede dar AB Framtiden ar markagare eller
markanvisad part. Totalt pagar 15 saddana detaljplaner,
antalet har nastan fordubblats under aret.

Inom ramen for startplanearbetet pagar fortsatt I6pande
dialog med AB Framtiden genom regelbundna moten, dels
om de projekt som ligger i vantelistan, dels om de projekt som
ligger i pAgéende forprovning eller &r pa vag in. Syftet med
motena ar att identifiera lampliga projekt som éar startklara och
som bedéms kunna ha en god framdrift och darfor bor
prioriteras for start efterféljande ar. Stadsbyggnadsnamndens
inriktningsbeslut for startplanen 2026 innehdll inget specifikt
siffermal for AB Framtiden, trots detta har gemensamt arbete
varit att fa till s& manga bostader som mgjligt.

Dialog pagar aven med AB Framtiden om hur den torgstrategi
med prioriteringar som de har utarbetat ska kunna
implementeras i planeringen for Nordost. Pagaende
planprogram i Hammarkullen blir ett viktigt steg. | Bergsjon
finns flera detaljplaner som ocksa kan medféra att Framtidens
strategier kan forverkligas.

Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2025,
arendenummer SBF-2025-00091.

Stadsbyggnadsférvaltningen far i uppdrag
att 6ka antalet bostéder anpassade fér en
aldre malgrupp med hdog tillganglighet och
mojlighet till gemenskap, som
trygghetsbostéder och seniorboende.

® Pagaende
2026-01-14

Forvaltningen arbetar for en utdkad planering och uppf6ljning
av antalet trygghetsbostader genom den arliga planeringen i
samband med startplanen samt i arbetet med nytt
bostadsforsorjningsprogram. Genom att satta maltal for
seniorbostader pa en helastadenniva och som fordelas ner i
olika geografier, arbetar omradesansvariga pa
stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsférvaltningen
med identifiera lampliga platser/projekt déar utvecklingsidéer
kan formuleras.

Under 2026 planerar forvaltningen att gora en analys av hur
behovet av fler bostader for aldre ser ut i Géteborgs olika
geografier.

Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag
att, i den man det ar majligt ur tekniskt,
ekonomiskt och planeringsmassigt
hanseende, inkludera smahus i
kommande stadsutvecklingsforslag.

(*) pagaende
2026-01-14

Under 2025 har sex stadsutvecklingsforslag fatt beslut i
stadsbyggnadsnamnden. Avdelningen har undersokt
mojligheten att inkludera smahus i stadsutvecklingsforslag
dar det ar mojligt.

Arbete med uppdraget fortsatter under 2026.

Stadsbyggnadsférvaltningen far i uppdrag
att, i nara samarbete med
exploateringsforvaltningen och
stadsmiljoférvaltningen, ta fram ett
reglerande styrande dokument for
konkretiserad styrning for det offentliga

(*) pagaende
2026-01-14

Uppdraget gavs till férvaltningen i samband med beslut om
den strategiska styrningen i stadsplaneringen, SBN 2025-02-
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

rummet enligt inriktningen | detta
tjansteutlatande.

04 812. Uppdraget har pabdrjats och planeras att
omhandertas i tva steg. Ett forsta steg &r att utreda hur
styrmiljon for strategiska stadsutvecklingen bor utformas.
Darefter planerar forvaltningen att paborja den
innehéllsmassiga delen av uppdraget.

Uppdraget planeras att kunna avslutas under 2026.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
se over befintliga styrdokument och ge
forslag pa atgarder for att sakerstalla
hogre trafiksakerhet vid nya for- och
grundskolor, s att angoringsytor for nya
for- och grundskolor utformas och
placeras sa att gdende och cykling
uppmuntras och ingen kanner sig tvungen
att skjutsa sina barn med bil av
trafiksdkerhetsskal samt
Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
inom ramen for detta dra lardom fran
andra framgangsrika stader.

(») pagaende
2026-01-14

Forvaltningen har paborjat uppdraget och ett uppdragsdirektiv
haller pa att tas fram. Forvaltningen bedomer att férslag pa
atgarder ska kunna vara framme under 2026 for att sedan
konkretiseras och implementeras under 2027.
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7

7.1

7.2

Uppfdljning av prioriterade
program

| budget for 2025 beslutade nd&mnden att prioritera tre av stadens program:

e Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik halsa 2024-2030
e Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030
e (GOteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2023-2035

Anledningen till prioriteringen var att fordela resurser i arbetet med program och
planer pa ett satt som kan gora skillnad for de vi ar till for och for att bidra till en
forflyttning. Nedan beskrivs vad forvaltningen arbetat med och uppnatt inom ramen
for respektive program.

GOteborgs Stads program for jamlika
livsvillkor och jamlik halsa 2024-2030

Forvaltningen har under aret bidragit till programmet for jamlika livsvillkor och
jamlik halsa genom att etablera en intern organisation och ansvarsfordela programmets
genomfdrande samt sprida kunskap om programmets strategier i interna forum.
Arbetet har fokuserat pa att omsatta programmets strategier i den egna verksamheten
genom formulering av delmal och aktiviteter samt genom att starka kopplingen mellan
sociala behov, tidiga analyser och prioritering i stadsutvecklingen. Genom utveckling
av metoder, kunskapsunderlag och samverkan med andra forvaltningar har
avdelningen lagt grunden for ett mer systematiskt och langsiktigt arbete for jamlika
livsvillkor och hélsa.

Forvaltningen har stérkt det systematiska arbetet med delaktighet och inflytande
genom att implementera den nya gemensamma vagledningen och ta fram stddmaterial,
inklusive en metodbank och nytt kommunikationsmaterial for medarbetare.

For att sakerstalla en jamlik tillgang till resurser i den gemensamma prioriteringen i
strategisk och taktisk planering har arbete skett inom huvudprocesser for strategisk
och taktisk planering. Utvecklingsarbetet sker med fokus pa att perspektivet
synliggors i processerna med tydliga analyser och konsekvensbeskrivningar som kan
ligga till grund for avvégningar och beslut i den staretgsiak och taktiska planeringen
av stadsutvecklingen.

En arbetsgrupp har tydliggjort det sociala perspektivet i plan och
exploateringsprocessen (PLEX) och en annan arbetsgrupp har undersékt hur
bedomning av social komplexitetsniva kan utvecklas och uppdateras under nasta ar.

Forvaltningen leder aven ett utvecklingsarbete for att ta fram ett nytt
bostadsforsorjningsprogram for staden utifran bostadsbehov och sociala erfarenheter.

GOteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2018-2035

Forvaltningen medverkar i arbetet med det naringslivsstrategiska programmet i fragor
kopplat till markberedskap och fysisk planering, infrastruktur och tillgdnglighet,
attraktionskraft, innovationskraft och foretagsklimat.
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Under aret har forvaltningen genomfoart en rad aktiviteter/uppdrag inom
handlingsplanen till det n&ringslivsstrategiska programmet. Kommunikationsinsatser
har skett kopplat till PM kring naringslivets behov av mark och lokaler fran 2024.
Underlag har tillgangliggjorts i karttjansten GOkart. Under aret har samverkan skett
mellan BRG, stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsférvaltningen avseende
nuldge och potential for utveckling av naringslivsprocessen, fran planering till
etablering och dess roll inom processen for sammanhallen stadsutveckling.

Forvaltningen har arbetat med att identifiera méjliga fortatningsomraden for
verksamhetsmark med utgangspunkt i kunskapsunderlag foretagsmiljoer. Detta arbete
har aven varit en del av ett KF-uppdrag avseende industrimark.

| forvaltningens arbete med behovs-PM, en geografisk bestallning for att na politiska
malsattningar, pagar ett uppdateringsarbete for att kommande version ska konkretisera
néringslivets behov av mark.

Det pagar arbete med planprogram for Save (strategiskt utvecklingsomrade) for att
utveckla laget. Det pagar aven ett arbete som handlar om regionala godshubbar.
Projektet forvéntas vara klart under 2026.

Forvaltningen ingar i beredningsgrupp for byggsamverkan samt arbetsgrupper kopplat
till néringslivsklimatet, och medverkar bland annat i planeringen av forum
stadsutveckling.

Stadsbyggnadsforvaltningen har under aret inom delomradet foretagsklimat aktivt
arbetat med satsningen “’staden och foretagarna” for ett béttre foretagsklimat 1
Goteborg stad. Syftet ar att utveckla arbetet med myndighetsutévning, service,
effektivitet och kommunikation for naringslivet. Satsningen omfattar alla medarbetare
och chefer pa forvaltningen och kommer att paga dven 2026. Satsningen har skapat ett
metodiskt och aktivt arbete med kundarbetet och bidragit till att kunskapen om
behoven och férutséttningarna for foretagen i Goteborg har dkat.

Under aret har ett storre EU-finansierat projektet startats med fokus pa en tillganglig
stadsmiljo for alla med digital tvilling som grund. Projektet &r en samverkan mellan
flera forvaltningar och bolag inom staden, Lindholmen Science Park samt privata
aktorer och akademi.

Inom omradet forskning och innovation (Fol) har samverkan med akademi och
naringsliv utvecklats under aret, bland annat genom samarrangemang kring
forskningsteman samt etablering av fysisk labbmiljo pa Lindholmen tillsammans med
exploateringsforvaltningen, Lindholmen Science Park AB, Shift Sweden m fl.
Forvaltningen har ocksa varit delaktig i etablering av verksamhetsomrade kring
samhéllsbyggnad pa Lindholmen.

7.3 Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram
2021-2030

Forvaltningen har under aret bidragit till stadens miljo- och klimatprogram genom att
ansvar fOr att processleda strategin Vi planerar for en gron och robust stad”.
Forvaltningen har ocksa kunnat prioritera aktivt deltagande i strategin Vi driver pa
utvecklingen av hallbara transporter”. Forvaltningens deltagande i Gvriga strategier har
varit mer begrénsade.

Arbetet med strategin Gron och robust stad har fortsatt i enlighet med framtaget
arshjul. Under varen gjordes en nuldgesanalys och en omvarldsanalys. Utifran
erfarenheterna i strategiarbetet och vikten av handling kopplat till mal- och

Arsrapport namnder och styrelser 2025 60 (61)



tidssattning for miljo- och klimatprogrammet genomfdrdes en workshop med
representanter fran drift- och underhallssidan av stadsutvecklingsprocessen for att
komma med atgardsforslag som ar mer riktade mot arbetet med den befintliga staden.
Detta kom att innebéra att manga nya forslag har koncentrerats till tio prioriterade
atgarder som staden ska arbeta med under 2026-2028. Nytt for arets
prioriteringsarbete &r att atgarderna ar indelade i bade samverkansatgarder och riktade
insatser till forvaltningar och bolag. De prioriterade atgarderna ar saledes att betrakta
som ett viktigt inspel till forvaltningars och bolags interna budgetarbete och
verksamhetsplanering.

Forvaltningen har tillsatt en funktion for att fortsétta arbetet med att implementera ett
systematiskt miljoarbete och integrera miljo- och klimatprogram i ordinarie processer.
Infor 2025 beslutades en miljéplan med mal och aktiviteter i syfte att konkretisera
miljo- och klimatprogrammet utifran de olika avdelningarnas uppdrag.

Gronstrategiskt forum har startat under aret och bestar av saval medarbetarforum som
ledningsforum. Deltagandet och intresset for dessa tillfallen har varit mycket stort
bland medarbetarna pa forvaltningar och bolag i staden.

Under hosten har en dvergripande miljobedémning av saval initiativen i Overgripande
inriktning for samordnad stadsutveckling (O1SS) som i startplan testats och utgatt fran
att ta fram en metodik for ekologisk hallbarhetsbedémning i tidiga skeden.

Arbetet med ett handslag om biologisk mangfald mellan naringsliv och kommun har
konkretiserats under aret och stadsutvecklingsorganisationens direktorer har skrivit pa
handslaget. Arbete inom handslaget har hittills fokuserat pa att identifiera och
prioritera mal och atgarder for kommande ar. Tillsammans med miljoforvaltningen har
forvaltningen initierat och planerat ett forvaltningsoverskridande arbete kring en
konkretiserad malbild for naturen-malen i milj6é- och klimatprogrammet.

Kunskapshdjande forelasningar kopplat till Utveckling for hallbart byggande har skett
inom detaljplaneverksamheten, dels kring klimatverktyget, information om hur
stadsfastighetsforvaltningen jobbar med att minska klimatavtrycket samt information
fran AB Framtiden utifran strategiansvaret.

Arbetet med hallbara transporter har under aret fokuserat pa att minska
vagtrafikarbetet, 6ka andelen resor med gang, cykel och kollektivtrafik samt
effektivisera gods- och logistikfléden. En central utveckling &r etableringen av
Programmet for hallbart resande, som samlar stadens insatser i en gemensam struktur
och starker genomforandet av atgarder i linje med trafikstrategin och miljo- och
klimatprogrammet. Inom gang och cykel har arbetet starkts genom
investeringsplanering, stadsformsanalyser och tidiga planeringsunderlag som
prioriterar yteffektiva och klimatvanliga trafikslag. Den strategiska inriktningen for
cykelrelaterade utvecklingsinsatser har tydliggjorts inom ramen for programmet. Inom
gods har flera konkreta atgarder genomforts med tydlig klimatnytta, bland annat
utokning av off-peak-leveranser till ett attiotal skolor och férskolor, arbete med
samlastning och affarsmodeller inom projektet REDIG samt 6ppnande av delar av
vagnatet for 34,5-metersfordon for att minska antalet transporter. Arbetet med
elektrifiering, laddinfrastruktur och styrmedel bidrar ytterligare till minskade utslapp.
Genom parkeringsstyrning, revidering av parkeringspolicyn och utveckling av
riktlinjer for mobilitet och parkering skapas forutséttningar for minskat bilberoende,
mer effektiv markanvandning och 6kad éverflyttning till hallbara fardsatt.

Sammantaget har arbetet under aret bidragit till minskad klimatpaverkan fran
transporter, battre resurseffektivitet och starkt systemférmaga att na stadens
Iangsiktiga miljo- och klimatmal, &ven om vissa effekter ar av langsiktig karaktar och
realiseras successivt.
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