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1 Inledning

Stadsutvecklingen &r inne i en anstrangande period som praglas av en rad osdkerheter med avseende
pa konjunkturutveckling, sdkerhetsldge och paverkan av det allménna vérldsldget samtidigt som det
sker stora forandringar i kommande érs befolkningsprognoser med farre barn i véara skolor och med
en demografi som tydligt visar att fdrre ska forsorja fler. Stadsutvecklingen méste dock fortsatt ske
sé att boende fér tillgang till bostdder, parker, verksamhetslokaler och kultur- och
fritidsanlaggningar. Det ar viktigt att staden kan fortsdtta utvecklas som besoksmal med majlighet att
ta del av kultur och evenemang och uppleva Goteborgs stadsliv, kust, skérgérd och natur. Vi méste
ocksa hela tiden skapa moéjligheter och forutsittningar for naringslivets fortsatta utveckling och ge
mdjligheter till nya etableringar.

Vi behover prioritera bland de investeringar Goteborg ska genomfora for att kunna halla en
exploateringsekonomi i balans pa sikt samt planera och genomféra kommunala investeringar, i
kommunal social och teknisk infrastruktur och allmén plats, pé en niva som &r hanterbar. Ser man till
samhéllsbyggnadssidan har vi de senaste aren fatt en tydlig avmattning i antalet inkomna drenden.
Planeringstrycket ér dock gléddjande fortfarande stort. Radande konjunkturléget far tydligt avtryck pa
bostadssidan med farre fardigstillda bostdder. Exploatdrer har fortfarande svért att pdbdrja 16nsam
nybyggnation och det ar tydligt att det bara ar i vissa ldgen man beddmer att de ekonomiska
kalkylerna kan gé ihop och vi ser ingen dndring i forhéllandena under 2026. Under denna period ar
det viktigt att ny planering av mark kan uppratthéllas for att sdkra fortsatt utveckling av staden och
att rétt projekt, som bedoms kunna férdigstéllas, tas in i planeringen.

Goteborg ar en héllbar stad - 6ppen for varlden och enligt Gversiktsplanen ska Goteborg utvecklas till
en ndra, sammanhallen och robust stad. Staden har hga mélsattningar inom social-, ekologisk- och
ekonomisk héllbarhet genom de program kommunfullméktige antagit och som vi arbetar med. I detta
arbete finns ocksa en striavan efter att staden ska vara jamlik, levande, blandad, gron, vacker och
trygg for alla. Kommunfullméktiges ambitioner i beslutad budget &r ocksa hoga utifran att skapa
trygghet, minska segregation och bidra till en 6kad klimatanpassning. Stadsbyggnadsndmnden har
ocksa beslutat om en genomférandeplan som dr omhéndertagen i forvaltningens planering och
inarbetad i budgethandlingen. De uppdrag vi fatt av kommunfullméktige och stadsbyggnadsndmnden
ska genomforas under aret i den man de 4r ettariga. Vi har ocksé ett antal uppdrag fran tidigare som
vi arbetar med dér vissa ar flerariga.

Stadsbyggnadsforvaltningen har under 2025 accelererat det arbete som bedrivs med malsittningen
att de som kommer i kontakt med vér verksamhet ska vara ndjda med var service och vart
bemoétande. Stadsbyggnadsndmndens engagemang i dessa frigor ér ocksé stort. Under 2025 fick vi
ett politiskt uppdrag att inrétta foretagskoordinatorer vilket vi gjort interimistiskt under aret. Tanken
ar att vi ska 6ka kundnéjdheten generellt i de tjdnster som vi erbjuder och vi har borjat med att
koncentrera oss pa de kundgrupper som &r minst ndjda med oss vilka ofta &r sma och medelstora
foretag.

Vi har nu varit i gdng i tre &r inom den stadsutvecklande organisation som startade upp under januari
2023. Den nya organisationen ska ge en mer sammanhéllen, effektiv och transparent stadsutveckling
for boende, besdkare och niringsliv. Vi har nya tydliga gemensamma processer och behdver nu
fortsatt arbeta for att vara kunder ska se effekt av exempelvis 6kad samordning och kortare ledtider.
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Forvaltningen har sedan 2024 bedrivit verksamheten i tillfdlliga lokaler, vilket i delar, paverkat hur
vi kunnat utfora vart arbete. Under hosten 2026 flyttar vi tillsammans med de stadsutvecklande
forvaltningarna exploateringsforvaltningen, stadsmilj6forvaltningen och stadsfastighetsférvaltningen
in 1 ett nyrenoverat Traktoren. Tanken é&r att vi ska arbeta néra och skedesindelat i vardagen samtidigt
som vi kan effektivisera vart lokalbehov och mdjliggéra annan utveckling for lokaler vi inte langre
behover. Vi bedomer att detta kommer bidra till att vi blir en mer attraktiv arbetsgivare som kan
utfora vart uppdrag pa mer sammanhaéllet och effektivt sitt.

Henrik Kant

Stadsbyggnadsdirektor
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2 Forutsattningar

2.1 Styrning och ledning

Stadens styrsystem

Goteborgs Stads styrsystem bestar av tre delar: utgangspunkter for styrningen, forutséttningar och
systematik. Utgangspunkterna bestar av lagar och 6vriga forfattningar, den politiska viljan samt
kommuninvéanarnas behov och 6nskemal. For att forverkliga utgangspunkterna kravs forutsattningar
av olika slag och dessa konkretiseras bland annat i ett antal styrande dokument. Systematiken bygger
pa forbéttringshjulets fyra delar: planering, genomforande, uppfoljning och forbéttringar.

Planeringsprocessen

Kommunfullmaktiges budget ér det dvergripande och 6verordnade styrdokumentet for Géteborgs
Stads ndmnder och bolagsstyrelser. Budgetens roll &r att ange kommunfullméaktiges mal, inriktningar
och ekonomiska ramar for det kommande éret. Program, planer, uppdrag och andra styrdokument
som kommunfullméktige, nimnder och bolagsstyrelser har beslutat ska foljas och genomftoras men
ar underordnade budgeten. Det dr ndimndens ansvar att géra verklighet av mal, inriktningar och
uppdrag i kommunfullméktiges budget.

Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll ska forvaltningen ta fram ett forslag till
namndens budget. Forslaget ska utgé fran kommunfullméktiges budget, namndens reglemente och
genomforandeplan samt andra relevanta styrande dokument. I planeringsarbetet ska nimndens risker
vara en integrerad del vilket betyder att ndmndens riskhantering for 2026 &r en kompletterande del
till nimndens budget.

Nér nimndens budget dr beslutad tar férvaltningen fram en verksamhetsplan, som mer konkret
beskriver hur vi ska genomfora grunduppdraget tillsammans med de politiska malen och uppdragen.
Planen innehéller 4ven utvecklingsinsatser for forvaltningen. Utifran forvaltningens 6vergripande
verksamhetsplan tar varje avdelning ta fram egna verksamhetsplaner, som bygger p& avdelningens
uppdrag och egna utvecklingsomraden.

Uppféljningsprocessen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for uppfoljningen av kommunfullméaktiges budget.
Uppfdljningen bestér av deldrsrapporter/arsrapport, enskilda drenden och &mnesspecifika
fordjupningar. Uppfoljningen fokuserar pa genomforandet av nimndens grunduppdrag och
kommunfullmiktiges budget. Utdver detta kompletterar forvaltningen med ytterligare uppfoljning
till stadsbyggnadsndmnden utifréan behov.

Forvaltningen genomfor regelbundet uppfoljning av verksamheten for att fa en bild av
verksamhetens leveranser och resultat. Visst underlag frdn den uppf6ljningen informeras till ndmnd
och/eller kommunledning.

2.1.1 Organisation och arbetssatt

For att genomfora nimndens grunduppdrag arbetar forvaltningen utifrén en linjeorganisation samt
med process- och projektstyrning. Det innebar att forvaltningen har flera olika sétt att styra, leda och
folja upp verksamheten pa. Anledningen till detta &r att verksamheten kréver olika styrprinciper for
att pa mest effektiva och kvalitetsméssiga sitt leverera resultat och na uppsatta mal.

Budget 2026 5 (34)



Linje
For att utfora ndmndens uppdrag har férvaltningen organiserats enligt nedan.
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Stadsbyggnadsdirektdren dr hogsta tjdnsteperson. I organisationsstrukturen finns ett antal styr- och
stodfunktioner som ska skapa forutsittningar for méaluppfyllelse och goda leveranser fran
organisationen. Den delen av organisationen ser likadan ut i dvriga stadstutvecklande forvaltningar
for att underlétta samarbete. Verksamhet som utgar fran det kommunala é&ndamalet och som frémst
ska leverera pa grunduppdraget dr organiserat i fyra verksamhetsavdelningar.

Bygglov ] [ Lantméteri 1

Detaljplan ] [ Bygglov

Bygglov
Centrum norr Sydvast

Sydost

Mark och milj6,
specialist

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Process

Genom att synliggora vara processer beskriver vi verksamheten fran kundens perspektiv. Processer
skapar ocksé helhetsforstaelse for verksamheten och klargér hur vi samverkar med varandra i
verksamheten. De underléttar ocksé en effektiv och strukturerad utveckling av verksamheten.

Genom processer beskriver vi hur forvaltningens verksamhet beskrivs. Delar av forvaltningen
arbetar enligt kartlagda processer for att bland annat sikerstilla samarbeten 6ver avdelnings- och
forvaltningsgranser. Detta &r viktigt for att lyckas med den gemensamma stadsutvecklingen.

Under 2024 har forvaltningen tagit fram en huvudprocesskarta for att visualisera verksamheten ur
vara malgruppers perspektiv. Den syftar dven till att tydliggdra helheten for medarbetare inom
organisationen, en karta for att forsta hur det dagliga arbetet som utfors.
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Under 2026 fortsatter utvecklingsarbetet med att stirka processtyrningen pé forvaltningen. Fokus
kommer vara att fortsatta kartldgga och utveckla kritiska processer samt ta fram och implementera en
processorganisation med tydliga roller och ansvarsomraden. Inte minst krévs processkartliggning for
att mojliggora fortsatt digitalisering.

Projekt

For att pa basta satt planera, folja upp samt koordinera projekt kriavs projektstyrning. Bristande
projektstyrning kan leda till att forvaltningen inte anvander resurser effektivt, att det blir
fordréjningar av projekt pa grund av bristande tidsplanering samt att leveranser drar ut pa tiden.

De stadsutvecklande forvaltningarna har valt XLPM som metodik for den projektbaserade
verksamheten. Detta for att kunna leda och styra pa ett effektivt och enhetligt séitt dar XLPM é&r
utformat for att ge stod till alla inblandade i bade styrande och genomforande funktioner.

Under 2026 kommer forvaltningen arbeta for att hja kunskapen om projektstyrning och
projektmetodik. Forvaltningen kommer ocksé implementera en projektorganisation med tydliga
roller och ansvarsomréden.

2.2 Personal

I borjan av 2026 kommer forvaltningen ha cirka 465 stycken arsarbetare med en konsfordelning pé
62,6 procent kvinnor och 37,4 procent min. 95,6 procent av medarbetarna r tillsvidareanstillda och
4,4 procent utgdrs av tidsbegrinsade anstillningar. Cirka 45,6 procent av anstéllda ar i dldern 35-49
ar, 19,2 procent ar under 34 ar och 35,2 procent ér dver 50 ar. Den totala sjukfranvaron 2025 uppgick
till drygt 4 procent med ndgot hdgre sjuktal for kvinnor dn f6r mén.

Forvaltningens arbete inom personalomréadet utgar fran framtagen HR-strategi. Strategin fungerar
som végledning for att identifiera och prioritera centrala omraden inom HR-omradet och
tydliggdr mal som kravs for att uppna effektiv och framgangsrik personalhantering. HR-strategin
revideras och uppdateras arligen for att méta de krav och forvéantningar som finns fran politik,
forvaltningsledning, chefer, medarbetare och andra intressenter. Under 2026 kommer fokus for
personalarbetet utga frén foljande:

Arbetsmiljo och goda arbetsvillkor

Forvaltningen bedriver ett systematiskt arbete for att sékerstélla god arbetsmiljoé och arbetsvillkor
som ger ett hallbart arbetsliv for medarbetare och chefer. Att stéirka chefer i dessa arbetslednings-
och arbetsmiljofragor dr avgorande utifrén sé vl medarbetares hélsa som arbetsprestation.
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Forvaltningens verksamhet bedrivs dessutom, delvis under 2026, i tillfalliga lokaler pa grund av
pagdende ombyggnation av Traktoren. Forvaltningen arbetar darfor aktivt med att sdkerstélla att
leveranserna inte ska péverkas samt att bibehélla en god arbetsmiljo. Detta kommer &ven fortsatt
foljas upp inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Strategisk kompetensforsorjning och rekrytering

Arbetet med att attrahera, rekrytera, bibehalla och utveckla medarbetare &r en prioriterad fraga i
forvaltningens kompetensforsorjningsarbete. Att sikerstilla att riatt kompetens finns inom
forvaltningen for att leverera pad ndmndens uppdrag ér avgorande och en viktig del i férvaltningens
langsiktiga plan for kompetensforsorjning.

Virdegrund utifrdn forhdallningssdtten

Att arbeta med kulturen handlar om att bddda in gemensamma forhéllningssétt och principer i allt
forvaltningen gor. Forvaltningen ska genomsyras av stadens fyra forhéllningssitt tillsammans med
andra onskvérda beteenden som tagits fram med forvaltningarna inom stadsutvecklingen. Dessa
beteenden ska utgdéra gemensam utgangspunkt for den 6nskvérda kulturen inom forvaltningen och
stadsutvecklingen. Forvaltningen star dven infor ett behov att fa till en d&nnu stoérre medvetenhet om
kundernas behov och delaktighet for 6kad kundndjdhet.

Tillitsbaserat ledarskap och ledarskapsutveckling

En tydlighet kring riktning och styrning i organisationen samt delegering av ansvar ér kritiska
framgangsfaktorer for att verksamheten ska ha forutsittningar att leverera pa mal och uppdrag. For
att ge chefer mdjlighet att agera som bra ledare satsar forvaltningen bade pa kompetensutveckling
och organisatoriska anpassningar. Under &ret kommer forvaltningen fortsétta arbeta med
handlingsplanen fran Chefoskopet och utveckla chefernas organisatoriska forutsattningar inom
verksamheten. En grundpelare for att skapa en hallbar arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.

Sdkerhetsfragor och tystnadskultur

Sékerhetsfragor och tystnadskultur har fatt ett 6kat fokus inom staden och forvaltningen pa grund av
flera omvérldsfaktorer. Med 6kade hotbilder, bade digitala och fysiska, har forvaltningen blivit mer
medveten om vikten av att skydda data, system och medarbetare. Det har lett till en upptrappning av
frdgor inom sékerhetsomradet och ett okat tryck pa forvaltningens sikerhetsarbete med bland annat
trygghetsfragor och sikerhetsprovningar vilket beddms kréva mer resurser och ytterligare kompetens
framover. Har kommer forvaltningen fortsatt att prioritera aktiviteter inom ramen for detta omrade.

2.3 Ekonomi

Stadsbyggnadsnamndens verksamhet har i huvudsak tva olika finansieringsformer. En del av
verksamheten finansieras av kommunbidrag, ca 52 procent, medan den andra delen intéktsfinansieras
via taxor och andra avgifter, ca 48 procent.

Kommunbidrag

Namndens kommunbidrag for 2026 ar 282,8 mnkr. I kommunbidragsramen ingér en upprakning
enligt prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) om 3,0 procent. Dértill har riktade medel fran
tidigare ar lyfts bort samtidigt som nya medel for nya uppdrag tillkommit. Sammantaget kar
kommunbidraget med 1,9 procent jamfort med 2025.

Intdktsfinansiering
Néamndens intdkter fran taxor och andra avgifter for 2026 ar 265,0 mnkr. Exempel pa taxefinansierad
verksamhet dr bygglov, detaljplan, lantméteri samt delar av geodata.

God ekonomisk hushallning
Goteborgs Stad har i enlighet med kommunallagen beslutat om riktlinje for god ekonomisk
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hushallning. Stadsbyggnadsndmnden har ett ansvar att bidra till en hallbar langsikt ekonomiskt stabil
utveckling for staden. Detta efterlevs genom en effektiv och d&ndamalsenlig hantering av tillgéngliga
resurser och ett utfall som ryms inom tillgéngligt ekonomiskt utrymme. Kravet pa ekonomi i balans
géller pa bade kort och lang sikt vilket innebér att den ekonomiska styrningen ska sékerstilla ett eget
kapital over tid som Gverensstimmer med den riktniva som beslutats av kommunfullméktige i
Goteborgs Stad.

2.4 Omvarldsanalys

Vi behover forstd framtiden for att kunna rusta oss for den tillvaro vi kommer att mota. En framtids-
forstaelse ska stotta oss 1 att fatta kloka och vilavvigda beslut sa att den stad vi forvaltar och ut-
vecklar moéter rétt behov. Déarfor gor forvaltningen analyser i planerings- och budgetarbetet utifran
flera perspektiv. Detta for att fa en djupare forstéelse for externa faktorer som paverkar eller kommer
paverka verksamheten framat. Omvérldsanalysen ér ett viktigt moment i den strategiska planeringen
for att starka den gemensamma bilden av framtida utveckling och utmaningar och ar ett underlag for
strategiska beslut. Genom analyserna identifiera férvaltningen savil behov av verksamhetsutveckling
som risker.

2.41 Trendanalys

Stadsbyggnadsforvaltningen har tillsammans med 6vriga stadsutvecklande forvaltningar tagit fram
en gemensam analys av trender vilka har en mojlig paverkan pa stadens stadsutveckling. Malet &r att
analysen tillsammans med resultat frdn andra relevanta analyser ska skapa en robust forstéelse for
stadens framtida behov, kontext och forutsittningar. Syftet med den gemensamma analysen dr ocksa
att fa ett resurseffektivt arbetssatt och att analysen ska kunna tjana som ett kunskapsunderlag i
planeringsprocessen for respektive forvaltning.

Omviérldsanalysen har identifierat 11 trender i omvérlden som paverkar Goteborgs mojligheter att
utvecklas som en nidra, sammanhallen och robust stad mot ar 2040. Féljande trender har
forvaltningen anvént som inspel till planerings- och budgetarbetet infor 2026:

e  Férre barn, fler dldre och ldgre migration

e Ekonomisk osédkerhet

e Omstdllning mot gronare samhélle

e Omfattande resurser kravs for att hantera klimatférdndringen
e Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

e Okat fokus pa trygghet

e Konkurrens om kompetensen

e Al fordndrar hur vi arbetar

e Forandrade forvantningar

e Forsamrat sdkerhetsldge

e Elektrifiering av samhallet

2.4.2 Omvarldsspaning personal

Strategisk kompetensforsorjning och rekrytering

Konkurrensen om talanger 6kar markant, vilket gor det allt svarare for arbetsgivare att rekrytera de
medarbetare man behover. Detta leder till fordndring i hur organisationer konkurrerar om arbetskratft.
Arbetsgivaren maste inte bara erbjuda attraktiva 16ner och formaner, utan ocksé skapa en arbetsmiljo
som tilltalar dagens arbetstagare, som ofta soker flexibilitet, meningsfullt arbete och en stark
organisationskultur. Detta innebér att arbetsgivaren méste vara mer kreativ och strategisk i sina
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rekryteringsinsatser for att attrahera och behalla talanger. Att bygga ett starkt arbetsgivarvarumarke
och erbjuda utvecklingsmajligheter dr ndgra av de verktyg som kan anvéndas for att sticka ut 1 den
harda konkurrensen.

Under 2025 kartlades forvaltningens aktuella och framtida kompetensforsorjningsutmaningar.
Kartldggningen visar pa svarigheter att kompetensforsorja inom nagra specifika yrkesgrupper;
geotekniker, specialister inom hallbar mobilitet, projektledare for detaljplaner samt ingenjorer och
specialister inom IT och GIS. Pa langre sikt bedoms det dven finnas
kompetensforsorjningsutmaningar inom yrkesgrupper sasom geotekniker, trafikanalytiker,
specialister klimatanpassning, forrattningslantmétare och utvecklingsledare sidkerhet med flera
Forvaltningen har tagit fram atgérder och aktiviteter for att trygga den framtida
kompetensforsorjningen géllande dessa yrkeskategorier och kommer arbeta vidare med denna fraga
under 2025.

Arbetsmiljo och arbetsvillkor

En viktig trend inom HR-omrédet ar det 6kade fokuset p&d medarbetarnas vdlmaende och psykiska
hélsa. Under de senaste aren har arbetsgivare blivit alltmer medvetna om vikten av att skapa en
hélsosam och stddjande arbetsmiljo for att frimja medarbetarnas trivsel och produktivitet. Denna
trend innebdr att arbetsgivare investerar mer i program och initiativ som syftar till att forbattra
arbetsmiljon, sdsom ergonomiska arbetsplatser, flexibla arbetstider och mojligheter till flexibelt
arbete. Genom att prioritera medarbetarnas véilméende kan arbetsgivare inte bara minska
sjukfranvaron och 6ka produktiviteten, utan ocksa attrahera och behélla talanger i en alltmer
konkurrensutsatt arbetsmarknad. I arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats ér ett vél fungerande
systematiskt arbetsmiljéarbete av stor vikt. Forvaltningen arbetar darfor aktivt med
arbetsmiljofragor.

2.4.3 Omvarldsspaning ekonomi

De senaste arens svaga konjunktur har paverkat ndimndens ekonomi i form av farre &renden inom
framfor allt bygglov och geodata. Namnden har fatt anpassa sin verksamhet utifran ett lagre
drendeinfléde inom dessa verksamheter. Samtidigt har trycket inom planverksamheten varit gott.
Bedomningen ar att 2026 fortsatt kommer att praglas av en utmanande konjunktur d&ven om viss
ljusning kan anas till foljd av ett 14gre ranteldge och en ldgre inflation. Samtidigt medfor den
demografiska utvecklingen en avmattning nér det géller efterfrdgan pa nya bostéder.

I oktober 2025 beslutade riksdagen om forindringar i Plan och bygglagen (PBL). Andringarna trider
1 kraft forste december 2025 och innebér flertalet lattnader kring bygglovsplikten. Detta medfor
sannolikt ldgre intékter till foljd av att fler d&renden blir bygglovsbefriade, men ocksa att trycket pa
tillsynsverksamheten troligen kommer att dka initialt. Féréndringen medfor en forskjutning fran
avgiftsfinansierad verksambhet till skattefinansierad verksamhet vilket kommer medf6ra en utmaning.

Trycket pa planverksamheten &r fortsatt gott och efterfrdgan pa detaljplanelagd mark ar hog. Detta &r
positivt, men innebdr ocksa en utmaning nér det géller den samlade ekonomiska planeringen. Dels
behover det finnas en kapacitet i efterfoljande skeden i form av utbyggnad av allmén plats och andra
kommunala ataganden. Dels medfor fler antagna detaljplaner ett 6kat behov av kommunal service i
form av forskolor, skolor och andra kommunala anldggningar. Detta i ett lige dér
investeringsnivéerna till f6ljd av reinvestering och nyinvestering redan dr hogt och behover
prioriteras for att mdjliggora en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling for staden. Det kommer
fortsatt vara av stor vikt att projekt som startas och genomfors i s& hog grad som det 4r mdjligt bidrar
positivt till stadens finansiella stéllning. I den ekonomiska styrningen kommer det bli viktigare vilka
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projekt vi véljer in for planering. Vi kommer troligen ocksa framét stéllas infor att vélja att inte
utfora projekt som ger en annan ekonomisk utveckling 4n vad som tidigare forutsatts.

De kommande dren kommer praglas av ett 6kat krav pa arbete med klimatanpassning, men ocksa
okade krav inom omrédet for sidkerhet och beredskap. Ett fordndrat klimat kréver anpassningar i
savil planering av kommande omraden som atgérder i den befintliga staden. Radande omvérldslage
med krig och konflikter i vart ndromréade stéller 6kade krav pa beredskap och sdkerhet. Merparten av
dessa atgarder kommer behdva finansieras inom ramen for den skattefinansierade verksamheten.

Forvaltningen kommer noggrant analysera den ekonomiska utvecklingen under 2026 for att
sékerstilla ritt ekonomisk styrning i verksamheten.

2.5 Riskanalys

Forvaltningen arbetar med riskhantering som en integrerad del i planering och uppf6ljning av
verksamheten. For att f4 en sd bred bild av riskerna som mojligt har forvaltningen genomfort
riskanalyser under 2025. Analyserna har gjorts pa olika nivaer och utifran flera omraden. I
riskanalysen ar risker identifierade inom den sociala, ekologiska och ekonomiska dimensionen.
Néamndens samlade riskhantering finns beskriven i bilaga till budgeten.

Forvaltningen har i planeringsarbetet infor 2026 bland annat identifierat foljande tre risker:

Risk: Bristande framdrift av grunduppdraget

Sedan 2023 har fokus legat pé uppstart av ny organisation inom stadens stadsutveckling. Att bygga
organisationer med nya uppdrag tar tid. Forvaltningen ar relativt ny och har delvis ett fordandrat
uppdrag vilket kan medfora att arbetssétt och metoder dnnu inte ar tillrackligt &ndamaélsenliga eller
effektiva. For att na intentionerna med stadens sammanhaéllna stadsutveckling behdver dven
gemensamma processer och metoder fortsatt utvecklas.

Att ndimndens verksamhet bedrivs, under ombyggnationen av Traktdren, i tillfélliga lokaler kan f&
negativa effekter for forvaltningen. De tillfdlliga lokalerna kan upplevas som icke tillrackligt
verksamhetsanpassade. Detta kan i sin tur paverka forutsittningar for samarbete, framdriften av
grunduppdraget och arbetsmiljon for vara medarbetare.

Risk: Brister i samordnad planering

For att den samlade stadsutvecklingen ska gé i takt behdver prioritering och planering ske med
hénsyn till berérda ndmnders forutséttningar och mojlighet till leverans. Det finns en risk att
resurstilldelning och verksamhetsprioritering inte sker samordnat utan utgér fran enskild nimnds
prioritering. Detta sker da pa bekostnad av en samlad leverans som béttre skulle gynna boende,
besokare och néringsliv.

Utveckling av en ekologiskt, ekonomisk och socialt hallbar stad behdver ske med utgdngspunkt fran
gemensam malbild, samordnad planering och 6verenskomna ataganden. I annat fall finns en risk att
arbetet med att utveckla staden sker pé ett resursméssigt ineffektivt sétt och att malet om att uppna en
sammanhaéllen, gron och robust stad inte nés.

Risk: Fordndring i konjunktur

Den senaste tidens utveckling i omvérlden har paverkat konjunkturen. I ldgkonjunkturen har
forvaltningen sett en minskad efterfrdgan pa sina tjénster vilket frémst géller den intéktsfinansierade
verksamheten. Forvaltningen behdver ha en fortsatt beredskap for hur ytterligare minskad efterfragan
pa forvaltningens tjanster ska hanteras.
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Niér konjunkturen vinder finns det risk for storre organisatoriska fordndringar nér fler medarbetare
tenderar att byta arbete. Konjunkturféréndringar stéller krav pd forvaltningens ekonomistyrning.

Sammanhallen stadsutveckling

Det &r manga ndmnder, som direkt eller indirekt, paverkats av nya ansvar och arbetssitt i och med
namndorganisationen som tradde i kraft den 2 januari 2023. Framfor allt géller detta de
stadsutvecklande ndmnderna (SUV); stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden,
stadsmiljondmnden och stadsfasighetsndmnden. For att né syftet med den nya organisationen och
styra mot en dn mer sammanhaéllen stadsutveckling ar det viktigt att utveckla och 6ka samverkan
mellan SUV och 6vriga forvaltningar som arbetar inom stadsutveckling. Pa ledningsnivé har
samverkan formaliserats genom inforande av ett forum for samarbete mellan SUV, idrotts- och
foreningsforvaltningen, kretslopp och vatten, kulturforvaltningen samt miljoforvaltningen och i delar
stadsledningskontoret.

Organiseringen inom stadsutvecklingen utgér fran foljande fyra skeden:

Analysera och planera Genomfdara
stadsutveckling utbyggnad

Gemensam
prioritering

H E Aterkoppling
Ha vilja/behov

| /\ Gverldmning

forvaltning

I\\ Overens om /\

Planera Underhalla, férvalta och
utbyggnad utveckla utbygad stad

For att konkretisera och forklara ssmmanhallen stadsutveckling finns foljande malbild for SUV:

Vi utvecklar staden med utgangspunkt i behoven hos boende, besokare och ndringsliv. Vi gdr i takt i
savdl planering, som genomforande och forvaltning. Vi fordelar ekonomiska och personella resurser
med helhetssyn pd uppdraget. Olika madl inom stadsutveckling hadlls samman med en gemensam
madlsdttning om en hdllbar stad.

For att organisationsfordndringen ska fa 6nskad effekt och mélbilden nés har nagra omraden
identifierats som sérskilt viktiga att arbeta med. Dessa har formulerats i sju barande principer.
Utifrén principerna har SUV-forvaltningarna identifierat gemensamma utvecklingsinsatser som
tydligt verkar mot malbilden.

Inom SUV-forvaltningarna pagér kartldggning och vidareutveckling av gemensamma processer. Ett
arbete som kommer fortsétta 4ven under 2026. Syftet med arbetet &r att skapa tydlighet i roller och
ansvar samt effektivisera handlédggningen av drenden for att mojliggéra goda leveranser utifréan tid,
kostnad och kvalitet. Processerna som ingér i arbetet ar; taktisk planering, plan- och
exploateringsprocessen och lokalforsérjning. Utdver processutvecklingen pagar arbete med att
etablera 6kad samverkan inom flera omréden och pé olika nivaer inom forvaltningarna.

Under 2024 implementerade SUV-ndmnderna en gemensam modell for att mojliggora en tydlig,
transparent och effektiv planering och uppfoljning av den verksamhet som utgér frén politisk vilja i
form av mal, uppdrag och gemensamt prioriterade program. Den gemensamma modellen skapar en
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tydlighet kring det arbete som utfors i de stadsutvecklande nimnderna utifran den politiska
styrningen. Modellen utgar fran de tre hallbarhetsdimensionerna, social, ekologisk och ekonomisk i
vilken mélen i Agenda 2030 har arbetats in. Gemensamma arbetssétt utifrdn modellen kommer
vidareutvecklas och kommer fortsétta forfinas under 2026.

1 e T - [ { il [0 |}

« Mal
* Uppdrag
* Program och planer

* Program och planer

[} =3 ==
(=) Ekologisk dimension ﬁ N 4 E %
N

3 - mal

o * Uppdrag

80

<

Ekonomisk dimension

* Mal
* Uppdrag
* Program och planer

Arbetet med att renovera och anpassa gemensamma lokaler pa Kopmansgatan 20 kommer fortga
under 2026 med en planerad inflyttning under sommaren. Syftet med lokalanpassningen &r att skapa
goda forutsittningar for en sammanhallen stadsutveckling.
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3 Grunduppdraget

Stadsbyggnadsnamnden ska driva och samordna den fysiska planeringen av Géteborg. Den ansvarar
for stadens reglering av bebyggelse, mark, vatten och bostadsforsorjning sa att Goteborg utvecklas
pa ett sétt som skapar en langsiktigt hallbar utbyggnad och tillvédxt av hela staden. Nimnden ska
ocksa samordna styrningen for den strategiska stadsplaneringen. I flera fall ska nimndens strategiska
inriktningar beslutas i kommunfullméktige. Exempel p& uppdrag som ingér i ndimndens ansvar:

Oversiktsplan, inklusive fordjupningar, tematiska tilligg och planeringsstrategi
Strategisk fysisk planering inklusive trafik och gronplanering

Planprogram och detaljplaner

Kommunal lantméterimyndighet

Bygglov, tillsyn och bostadsanpassning

Geodatahantering

Naturreservatsbildningar.
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4 Politisk styrning

Inom Goéteborg Stad finns flera verktyg for politisk styrning. Kommunfullméktige bestimmer vilka
grunduppdrag ndmnder och styrelser ska ha. Det gor de i reglementen, bolagsordningar och
dgardirektiv. Kommunfullméktige beslutar ocksd om fardriktningen genom framforallt mal och
uppdrag i kommunfullméktiges arliga budget. I en genomforandeplan har nimnden &dven mojlighet
att sitta egna mal for nimndens verksamhet och besluta om uppdrag. Utdver dessa mal och uppdrag
anviander Goteborgs Stad dven politiskt beslutade program och planer som ett verktyg for att
astadkomma en mer 14ngsiktig viljeinriktning.

Agenda 2030 och de tre hallbarhetsdimensionerna

Enligt nimndens reglemente ska grunduppdraget bedrivas utifrén ett integrerat och proaktivt
hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030. Namnden ska ocksa verka for en
utveckling utifran social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Mélen i Agenda 2030 och
héllbarhetsdimensionerna hanger tydligt samman.

For att fortydliga och forenkla stadens styrning har forvaltningen grupperat; kommunfullmdktiges
mdl, kommunfullmdktiges uppdrag till ndmnden, ndmndens egna uppdrag samt ovriga politiskt
antagna program och planer ddr ndmnden har sdrskilt ansvar utifran de tre
hallbarhetsdimensionerna.

p 3 — ==
REERBEE @ -

* Mal
* Uppdrag
* Program och planer
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b CEEE

+ Mal
* Uppdrag
* Program och planer

Ekonomisk dimension ﬁ E

= Mal
* Uppdrag
* Program och planer

Agenda 2030

Det finns givetvis mal, uppdrag samt program och planer som verkar mot flera av dimensionerna
men genom forenklad gruppering mot dimensionerna far vi en schematisk bild 6éver hur olika delar
inom den politiska styrningen samverkar.

I nimndens genomforandeplan finns beskrivande text for hur férvaltningen ska arbeta med
kommunfullméktigemalen for att bidra till maluppfyllelse. De finns ocksé ndmndspecifika
inriktningar som kompletterar och fortydligar de redan beslutade inriktningarna i Goteborgs Stads
budget.

Forvaltningen har tagit fram beskrivningar for hur nimnden bidrar till hallbarhetsdimensionerna
genom sitt grunduppdrag. Texterna beskriver dven hur ndimnden bidrar till kommunfullméktiges mal
med fortydliganden fran ndmndens genomfdrandeplan.
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Social hallbarhet

Social hallbarhet handlar till stor del om vélbefinnande, réttvisa, makt, rittigheter och individens
behov. Den fysiska miljon vi lever och verkar i, det vill séga livsmiljon, har stor betydelse for
manniskors hélsa och vardagsliv.

I stadsbyggnadsndmndens uppdrag ligger att driva och samordna den fysiska planeringen av
Goteborg sa att staden tillhandahaller den livsmiljé som behdvs for att boende, besdkare och
naringsliv ska vilja samt kunna verka och vistas i staden. Den stad vi utvecklar ska vara jamlik,
funktionell, trygg och dndamalsenlig. Staden ska fungera for alla som bor, vistas och verkar i
Goteborg oavsett socioekonomiska forutsittningar eller geografisk hemvist. Forvaltningen behover
skapa mojlighet till delaktighet och inflytande for att forstd behov och dnskemal hos olika
malgrupper genom exempelvis samrad och sociala konsekvensanalyser.

Genom medveten planering av stadsmiljoer bidrar forvaltningen till en 6kad trygghet, minskad
segregation och tillgdngliga motesplatser. Digitala verktyg och geodata ger forvaltningen mdjligheter
att planera och visualisera det framtida G6teborg. En vil avviagd blandning av bostadsformer och
verksamhetstyper skapar en blandstad vilket bidrar till en sékrare och mer levande stad. En utbyggd
kollektivtrafik och en fungerande transportinfrastruktur medfor 6kad mojlighet for géteborgare att ta
del av stadens utbud av varor, tjdnster och upplevelser oavsett fysiska formagor. Genom att ge bidrag
for bostadsanpassning skapar namnden forutsédttningar for jamlika bostdder och for att mojliggora ett
sjalvstandigt liv 1 den egna bostaden.

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar sarskilt med Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor
och jamlik hédlsa 2024-2030 utifrén fokusomride kring mélomrédet tillgdngen till en hallbar och vil
gestaltad livsmiljo ska vara jamlik.

Fortydligande frdan nimndens genomforandeplan med koppling till kommunfullmdktiges

Stadsbyggnadsforvaltningen ska genomfora kommunikations- och dialogarbete med konkreta och
direkta insatser riktat mot de grupper och de geografiska omraden dér behovet av att 6ka
sambhéllstilliten och det demokratiska inflytandet dr som storst. Invanare bor ges en dkad insyn i
planprocessen. Samverkan ska ske med socialndmnderna och ndmnden for demokrati- och
medborgarservice.

Stadsbyggnadsforvaltningen ska arbeta for att minska de socioekonomiska skillnaderna mellan olika
stadsdelar genom komplettering av upplatelseformer och samhaéllsfunktioner som saknas i respektive
stadsdel. Sarskilt fokus ska ligga pé fortitning med hyresrétter i omraden dér det saknas.
Stadsbyggnadsforvaltningen ska uppmuntra bytesaftérer med byggbar mark mellan
exploateringsnimnden, AB Framtiden och privata markédgare for att underlétta detta, t.ex. genom att
prioritera motsvarande detaljplaner. Forvaltningen ska identifiera strategiska omraden for att ’1éka”
staden, exempel pa detta dr mellan Kortedala och Bergsjon, mellan Hammarkullen och Angered
Centrum samt i Gullbergsvass. Aterrapportering ska ske till nimnden. Det offentliga rummet ska
utformas med sddana kvaliteter att det skapar forutséttningar for moten Sver stadsdelsgrénser.

Stadsbyggnadsnamnden ska sdkerstilla att stadsplaneringen skapar god tillgang for alla invanare till
vélfardsfunktioner som skola, vard och omsorg. Ett anvdndbart verktyg for detta &r att kartlagga
befintliga vélfardslokaler i ndromradet vid planering av kompletteringsbebyggelse. Utdver detta ska
forvaltningen kartlédgga platser for mojlig utbyggnad av social infrastruktur for att técka upp for
ackumulerade och framtida sociala behov. Social infrastruktur ska vara med tidigt i planprocessen.
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Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet handlar om att varda och sdkra naturresurser langsiktigt, sa att de kan fortsatta
skapa forutséttningar att forsorja kommande generationer av méinniskor. Dimensionen innefattar
jordens ekosystem utifrén luft-, land- och vattenkvalitet, markanvéndning, biologisk méngfald och
ekosystemtjénster.

Stadsbyggnadsnamnden har ett ansvar att utveckla en héllbar stad som ar ndra, sammanhallen och
robust. I Goteborg ska det finnas en infrastruktur med ett valfungerande néatverk av kollektivtrafik,
gator, gang- och cykelvdgar som gor staden mer sammanhéngande. Goteborg ér sedan 2022 en av de
100 stidder som ska gé fore och genom innovation och handlingskraft bli klimatneutral till 2030.
Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar for en utbyggnad av bade befintlig och framtida stad som tar
hénsyn till pagaende och framtida klimatforandringar vilket stdller krav pa l&ngsiktighet, anpassning
och samverkan i stadsplaneringen.

Genom medveten planering av stadsmiljder kan forvaltningen bidra till en gron och levande
livsmilj6. En sddan planering kan bland annat besté av att sékra jordbruksmark, minska bilberoende
och att etablera naturreservat och biotopskyddsomraden. Férvaltningen planerar for en hallbar stad
dér goteborgarna ska ha néra till gronska och rekreation. Forvaltningen samlar in data som ligger till
grund for stadens klimatanalyser och digital tvilling anvands i projektet for ett klimatneutralt
Goteborg. Dessutom medverkar forvaltningen i flera forsknings- och innovationsprojekt som har
béring pa ekologisk héllbarhet med inslag av exempelvis elektrifiering och hallbara transporter. I
forvaltningens arbete ingar dven att verka for cirkuldrt och héllbart byggande.

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar sirskilt med Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram 2021-
2030 utifran strategiansvar vi planerar for en gron och robust stad.

Fortydligande fran nimndens genomforandeplan med koppling till kommunfullmdktiges mdl

Stadsbyggnadsforvaltningen ska folja 6versiktsplanens inriktning mot traditionell kvartersstad och
tridgérdsstad. Planering bor utformas sé att trid och annan gronska blir ett naturligt inslag i
stadsmiljon. Goteborgs utvidgade innerstad (GUI) och AB Framtidens arbete med vérdeskapande
stadsutveckling ska utgdra grunden for Goteborgs utbyggnad under mandatperioden. GUI ska
anvindas som en generell startpunkt och som en dvergripande riktningsgivare for planeringen.
Stadens stadsdelar skall byggas ihop med urbana strék som Gverbryggar barridrer. 25.000 bostdder
ska planeras till 2026. Forvaltningen ska prioritera planer med hogt bostadsinnehéall. Forvaltningen
ska inventera strategisk mark for bostadsbyggande inom staden och initiera bostadsbyggande i
samverkan med exploateringsndimnden, AB Framtiden och stadsmiljondmnden. Vid behov ska en
samordnare/projektledare med sérskilt fokus pa dkat bostadsbyggande tillsittas. Om det tillfalligt
behovs ytterligare planresurser for att na bostadsmalet ska forvaltningen d6ka anvandningen av
plankonsulter. Forvaltningen ska i samverkan med exploateringsndmnden arbeta med att
detaljplanera innan markanvisning i syfte att skapa en planreserv av bostéder. Stadens
bostadsforsorjningsprogram ska uppdateras.

Stadsbyggnadsndmnden ska arbeta for att Goteborg ska bli en 15-minutersstad dér det mesta som
behovs dagligen finns néra bostaden inom 15 minuters gang- eller cykelavstand. Grona och bla strak
ska vérnas for att skapa hélsofrdmjande livsmiljoer, vackra stadsmiljoer och sékra den biologiska
mangfalden. Framdriften av strategin gron och robust stad inom milj6- och klimatprogrammet ska
stirkas. Arbetet med nya naturreservat bor prioriteras.
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Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet handlar om att anvidnda, varda och underhalla resurser, manskliga och
materiella, for att skapa langsiktigt héllbara virden dver tid for att &ven framtida generationer ska fa
sina behov tillgodosedda. En héllbar ekonomisk utveckling stddjer mojligheterna att na
ambitionsnivéerna for 6vriga héllbarhetsdimensioner.

For stadsbyggnadsndamnden innebar ekonomisk hallbarhet att planera och utforma staden sé att
resursanvindning kan begriansas samtidigt som staden har formaga att fortsitta utvecklas som
regionens tillvéixtmotor. For att klara detta behdver forvaltningen vara aktiv i att skapa ett attraktivt
foretagsklimat och ge forutsdttningar for naringslivsetableringar. Den gestaltade staden behdver
tillgodose behovet av sociala och offentliga métesplatser som kan 6ka stadens attraktionskraft bade
for att bo, verka i och besoka. Utbyggnaden av staden behdver ske samplanerat med forvaltningar
och bolag for att optimera stadens resurser och for att astadkomma en effektiv investeringsplanering.

Genom medveten planering av stadsmiljoer bidrar forvaltningen till fortdtning av staden som skapar
mdjlighet till 6kad exploatering av bostdder och verksamhetslokaler och dirigenom ett kat utbud av
varor och tjanster. I arbetet med att utveckla staden &r det viktigt att forvaltningen samverkar med
néringsliv och akademi for att hitta innovativa och héllbara 16sningar. Genom effektiv, rittssdker
fastighetsbildning skapar det kommunala lantméteriet forutsittningar for en héllbar tillvéxt i staden.

Forvaltningens viktigaste resurs dr dess medarbetare dérfor ar det viktigt att vara en attraktiv
arbetsgivare genom att erbjuda god arbetsmiljo och goda arbetsvillkor. Inom omradet ledning och
styrning ar det viktigt att sékra organisatoriska forutséttningar for verksamheten. For att sékra
behovet av kunskap och kapacitet ar arbetet med strategisk kompetensforsorjning avgdrande.

Forvaltningens arbete med god ekonomisk hushéllning baseras pa ett effektivt resursutnyttjande och
en utvecklad ekonomistyrning.

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar séarskilt med Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program
2023-2035 utifrén ett flertal tematiska handlingsplaner.

Fortydligande frdan nimndens genomforandeplan med koppling till kommunfullmdiktiges mdl

Stadsbyggnadsforvaltningen ska arbeta for att 6ka nyproduktionen och sékerstilla tillgangen pa de
boendeformer som ér efterfragade av arbetskraften.

Stadsbyggnadsndmnden ska arbeta for att vara en attraktiv arbetsplats genom ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Verksamheten bedrivs under 2024 till 2026 1 tillfélliga lokaler pa grund av
pagaende ombyggnation av Traktoren. Det dr viktigt att s& langt som mdjligt ge forutsittningar for
en god arbetsmiljo och vidta &tgérder om arbetsmiljon forsémras. Forvaltningen ska sarskilt f6lja upp
arbetsmiljon under och efter ombyggnationen. Sikerheten for vara medarbetare &r av storsta vikt.
Forvaltningen ska agera kraftfullt och skyndsamt vid eventuella hot och trakasserier.

Budget 2026 18 (34)



4.1 Politiska mal

Kommunfullmaktiges budget 2026 innehéller sju mal som samtliga ndamnder och bolagsstyrelser ska
arbeta med under aret.

Malen redovisas nedan och dr fordelade mot de tre hdllbarhetsdimensionerna.

4.1.1 Kommunfullmaktiges mal

Social dimension

R Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och majlighet till
delaktighet.

R Segregationen i Géteborg ska brytas.

R Goteborgs Stad ska ha en valfard som méter goéteborgarnas behov.

R Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.

Ekologisk dimension

R Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

R Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hdg biologisk mangfald.

Ekonomisk dimension

R Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

4.1.2 Milj6- och arbetsmiljomal

Utover de politiska malen arbetar férvaltningen med miljo- och arbetsmiljomal.
Miljomalen ér kopplade till den ekologiska dimensionen har kopplingar till stadens milj6- och
klimatprogram och géller till och med 2030. Miljomaélen ar foljande:
e Stadsbyggnadsforvaltningens prioriteringar i stadsutvecklingsprocesser ska vara varderade
genom ekologiska hallbarhetsbedémningar.
e Stadsbyggnadsforvaltningen ska hoja kunskapsnivan for alla medarbetare kring hallbar
ekologisk stadsutveckling genom utbildnings- och informationsinsatser.
o Stadsbyggnadsforvaltningen ska dka andelen biotopskydd och naturminnen i urbana miljéer
sé att viktiga livsmiljoer och naturvarden kan utvecklas.
e Stadsbyggnadsforvaltningen ska integrera vérdet av ekosystemtjénster i alla strategiska,
taktiska och detaljplaneprocesser.

Arbetsmiljomaélen ar kopplade till den sociala dimensionen och géller till och med 2026 och dr
foljande:

Stadsbyggnadsforvaltningen ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.
Sjukfranvaro som helt eller delvis beror pé arbetsférhallanden ska minska.
Stadsbyggnadsforvaltningen ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
Arbetsbelastningen ska minska.
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4.2 Politiska uppdrag

Kommunfullmaktiges budget 2026 innehéller 14 uppdrag till nimnden. I nimndens
genomforandeplan finns ytterligare ett uppdrag beskrivet. Uppdragen redovisas nedan tillsammans
med en beskrivande text for hur forvaltningen tdnker omhénderta och genomfora uppdragen.

Andra uppdrag frdin kommunfullméiktiges budget 2026 som ndmnden ska medverka i, men som
andra nimnder fatt ansvar for, finns dven de redovisade. Dessutom redovisas ovriga uppdrag
stadsbyggnadsndmnden, eller tidigare byggnadsnimnden, fatt frin kommunfullmiktige. Aven de
uppdrag som ndmnden sedan tidigare ldmnat till forvaltningen finns presenterade. Detta for att visa
den samlade bilden 6ver politiska uppdrag forvaltningen arbetar med och resurssatter under 2026.
For dessa uppdrag kommer forvaltningen i samband med delarsrapport mars presentera status samt
tidplan for nir uppdragen beddéms vara genomforda.

Uppdragen ar fordelade mot de tre hallbarhetsdimensionerna.

4.2.1 Kommunfullmaktiges uppdrag

Social dimension

Uppdrag 2026

Omhéndertagande

R Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att ta fram forslag pa en uppdaterad
stadsmiljopolicy. | arbetet ska
stadsmiljondmnden och andra relevanta
namnder och bolagsstyrelser involveras.
Syftet med uppdateringen ar att fa en mer
enhetlig gestaltning av stadsmiljon och
underlatta for aterbruk.

Inom namndens ansvar for den strategiska
styrningen av stadsplaneringen samt inom
tidigare namndsuppdrag for offentliga rummet
kommer en 6vergripande struktur for behovet av
styrning att arbetas fram. D& uppdatering av
stadsmiljépolicyn har tydliga beroenden till denna
styrmilj6 kommer uppdateringen av
stadsmiljdpolicyn att behdva hanteras utifran den
Overgripande styrningen.

Under 2026 kommer den nya strukturen att
identifieras och foreslas namnden for beslut.
Under 2027 kommer stadsmiljopolicyn och dess
innehall att sammanfogas i den nya styrmiljén
och implementeras.

Uppdraget klart under 2027.

R Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med AB Framtiden 6ka
framdriften och sédnka omkostnaderna for
byggandet av hyresratter tills AB
Framtidens bostadsmal ar uppnadda.

Aterrapporteringen ska ske till
stadsbyggnadsnamnden.

Forvaltningen kommer att se Over rutiner for att
effektivisera uppstartsprocessen for projekt och
prioritering kommer ske av planer som innehaller
hyresréatter.

Inom ramen foér uppdraget kommer férvaltningen
fora en aktiv dialog med AB Framtiden i
startplaneprocessen. Forvaltningen planerar att
aktivt félja exploateringsnamndens arbete med
exploateringsbidrag for att halla nere
omkostnader fér hyresratter.

Forvaltningen ska @ven undersdka maojlighet till
utpekad samordnare fér AB Framtiden pa
férvaltningen med uppdrag for effektivisering och
Okad maluppfyllelse.

Uppdraget klart nar bostadsmal ar uppnatt.

R Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med stadsmiljbnamnden
och AB Framtiden ta fram en langsiktig
plan fér upprustning och utveckling av
stadsmiljoer utanfor centrala Goteborg.

Forvaltningen kommer att identifiera platser,
huvudgator och sammanhangande strak som kan
starkas genom atgarder i stadsmiljén, med
utgangpunkt i dversiktsplanens utpekade
tyngdpunkter, noder och relevanta omraden i
ytter- och mellanstaden. Detta kommer att ge
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Sarskilt fokus ska ligga pa lokala
centrumbildningar, huvudgator och
sammankopplade strak i mellan- och
ytterstaden. | arbetet ska tillgang till
service sakerstallas. Oversiktsplanens
utgangspunkt i kvarters- och
tradgardsstadens struktur ska vara
vagledande.

instyrning till den utvecklingsplan som
stadsmiljoférvaltningen tar fram inom ramen for
detta uppdrag. Huvudansvaret for uppdragets
leveranser kommer darfor att skifta fran
stadsbyggnadsférvaltningen, i de inledande
skedena om val av platser, men framtagande av
atgarder och sjalva utvecklingsplanen ansvarar
stadsmilj6férvaltningen for. Utifran strukturidéer
eller omradesplanering kan mindre kompletterade
nybyggnation initieras for att utveckla platserna
for att stddja en dnskad utveckling.

Planeringsinriktningar fér de olika stadsmiljéerna
eller strak kommer att lyftas och beslutas i
stadsbyggnadsnamnden

Ett generellt fortydligande for gestaltningen for
omraden utanfor centrala staden planeras att
inkluderas i uppdateringsuppdraget fér
stadsmiljépolicyn.

Uppdraget klart i arsrapport 2026.

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att upplata de
fortidsréstningslokaler och vallokaler som
efterfragas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler 6ver hela
Goteborg.

Forvaltningen kommer vid forfragan fran
valnamnden att undersoka mojligheten for
fortidsréstning och rostning i forvaltningens
lokaler. Fran och med 2027 kommer Traktoren
erbjuda lokaler fér valndamndens behov.

Uppdraget klart i arsrapport 2026.

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att understddja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030.

Forvaltningen kommer att féra dialog med
Framtidenkoncernen inom ramen for uppdraget. |
arbete med Framtidenkoncernens utveckling ska
principer for vardeskapande stadsutveckling
anvandas. Forvaltningen kommer aven sarskilt
beakta trygghetsaspekter vid planering i utsatta
omraden med spegling i Framtidenkoncernens
strategi for utvecklingsomraden. Social
konsekvensanalys och barnkonsekvensanalys
kommer genomfoéras i berérda omraden och vid
behov sker aven sarskilda medborgardialoger.

Uppdraget klart i arsrapport 2026.

Ekologisk dimension

Uppdrag 2026

Omhaéndertagande

R Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med
exploateringsnamnden och
stadsmiljondmnden ta fram investeringar
och atgarder for att prioritera
framkomligheten for sparbunden
kollektivtrafik i centrala strak, med fokus
pa planskildhet.

Aterrapporteringen ska ske till
stadsbyggnadsnamnden.

| uppdraget kommer forvaltningen pa kort sikt
prioritera framkomligheten i samarbete med
Vasttrafik/Vastra Gotalandsregionen utifran
behov och brister. | arbetet med uppdraget
kommer en strukturerad bristanalys tas fram
utifran framkomlighetsproblem. Framtida brister
utifrn en véaxande stad ska studeras inom ramen
for Utblick 2050 och kopplas ihop med
kommande arbete med ny planeringsstrategi for
Goteborg.

Atgérderna ska kategoriseras utifran
genomférbarhet och stadsmiljoeffekter, dar
planskildhet sarskilt ska belysas. | uppdraget
kommer kostnader éversiktligt beskrivas.

Uppdraget klart i arsrapport 2026.
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R Stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsnamnden,
stadsmiljonamnden,
stadsfastighetsnamnden, idrott- och
féreningsnamnden, kretslopp- och
vattenndmnden, Higab, Géteborg Energi
AB, Goéteborgs hamn AB och Liseberg AB
far i uppdrag att redovisa hur de kan
uppna 90 procent minskad klimatpaverkan
fran byggnationer.

Uppdraget samordnas inom ramen for det
systematiska miljéarbetet och genomférs av en
tillsatt arbetsgrupp med representanter fran
férvaltningens avdelningar utifran paverkan. En
framgangsfaktor for uppdraget ar att etablera en
intern samordningsstruktur och arbetssatt som
framfor allt knyter ihop avdelningarna for bygglov,
detaljplan samt strategi och taktik. Arbetet
behdver ske tillsammans med dvriga berérda
aktérer inom staden.

Stadsbyggnadsférvaltningen har indirekta
paverkansmojligheter genom planeringsskedet,
kravstallande, dialog och kunskapsspridning.

Uppdraget klart i arsrapport 2026.

R Stadsmiljonamnden och
stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med exploateringsnamnden
och i dialog med Goéteborgs Sparvagar
AB, Vasttrafik AB samt andra relevanta
aktérer utreda och samordna konkreta
atgarder som minskar trafiken i centrala
Goteborg och samtidigt forbattra
framkomligheten for kollektivtrafiken samt
andra hallbara trafikslag och samtidigt
astadkommer battre forutsattningar for
stadsliv i gatumiljén. Atgéarderna kan vara
inspirerade av cirkulationsplansmetodiken
med minskad genomfartstrafik mellan
stadsdelar och ska tas fram pa ett sadant
satt att de kan inféras och fa effekt ar
2028.

Forvaltningen hanterar uppdraget genom att
analysera hur dagens trafiksystem fungerar: var
genomfartstrafik uppstar, vilka strak som bar
mest trafik, hur kollektivtrafikens framkomlighet
paverkas och vilka delar av gaturummet som
begransar stadslivet. Denna nulagesbild ger den
systemforstaelse som kravs for att ta fram
atgarder som ar genomforbara, effektiva och kan
ge effekt redan 2028.

Utifran analysen prévas olika principer for att
minska genomfartstrafiken och starka hallbara
trafikslag — exempelvis zonindelning, omledning
eller andra arbetsséatt inspirerade av
cirkulationsplansmetodiken — alltid anpassade till
Goteborgs forutsattningar. Syftet ar att identifiera
atgarder som bade kan realiseras inom tidsramen
och skapa tydliga effekter i de centrala delarna av
staden.

Beslut om planeringsinriktning for principer att
tildmpa planeras under 2026.

Arbetet sker i samverkan mellan stadsmiljé-,
stadsbyggnads- och exploateringsnamnden
genom program for hallbart resande.

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsndmnden genomféra
atgarder for att fa fler att valja cykel for att
pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifran
lokala forutsattningar och behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska involveras i
genomfdrandet.

Aterrapporteringen ska ske till respektive
namnd/bolagsstyrelse.

Forvaltningen kommer i nara samarbete med
lokalprojektet for nya Traktdren se Over
nddvandiga atgarder for att mojliggora for fler
medarbetare att valja cykel for att pendla till
arbetet. | lokalprojektet planeras for flertalet
cykelparkeringar bade inom- och utomhus.

| arbetet sakerstaller forvaltningen aven att lokala
arbetstagarrepresentanter ar involverade nar det
kommer till utformning och genomférande.

Uppdraget klart i arsrapport 2026.

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att, utifran sina specifika
forutsattningar, sékerstalla cirkular
hantering av inventarier och arbetsklader.
Goteborgs Stads Leasing AB ska i
samverkan med stadsmiljondmnden leda
och stédja arbetet.

Forvaltningen ar for narvarande utlokaliserad i
tillfalliga lokaler i avvaktan pa fardigstallande av
nya lokaler i Traktéren. Genom det pagaende
lokalprojekt planeras for en kladpool i Traktéren.

Uppdraget klart i arsrapport 2026.
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Ekonomisk dimension

Uppdrag 2026

Omhéndertagande

RAB Framtiden och
stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med exploateringsndmnden
sakerstalla snabb framdrift av de
detaljplaner som kravs for att genomféra
AB Framtidens torgstrategi i enlighet med
prioriteringsordningen.

Forvaltningen kommer att kontinuerligt féra dialog
med AB Framtiden om prioriterade torg.
Forvaltningen kommer aven att prioritera planer
och program som framjar AB Framtidens
torgstrategi.

Uppdraget klart nar malsattningarna i AB
Framtidens torgstrategi har uppnatts.

R Stadsbyggnadsndmnden och
expolateringsnamnden far i uppdrag att
stddja etablering av byggemenskaper.

Forvaltningen kommer att starta ett projekt
gallande byggemenskaper. Projektledare kommer
att tillsattas for att ta fram projektdirektiv och
projektplan. | uppdraget undersdks om
foretagskoordinator kan inkluderas i arbetet.

Uppdraget sker i samverkan med
exploateringsférvaltningen.

Uppdraget klart i arsrapport 2026.

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att arbeta in langsiktiga
ekonomiska, ekologiska och sociala risker
i samband med den arliga samlade
riskbilden.

Forvaltningens metod for riskhantering ar
uppdaterad for att sékerstalla att langsiktiga risker
inom dimensionerna identifieras. | riskanalysen
infor 2026 ar risker darfor identifierade inom den
sociala, ekologiska och ekonomiska
dimensionen.

Uppdraget kommer avslutas under 2026.

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att utifran 2025 ars analyser av
inkdp i Goteborgs Stads spendrapport och
miljéspendrapport inarbeta férbattringar
avseende kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och hallbarhet med mal om
att minska konsumtionen i ordinarie arbete
och uppféljning. Inképs- och
upphandlingsndmnden ska bista i detta
arbete.

Forvaltningen kommer fortsatta att, utifran
spendrapporterna, analysera hur en ékad
kostnadsmedvetenhet och en minskad
miljdpaverkan kan uppnas. Da férvaltningen
framst upphandlar tjanster ar den direkta
miljdpaverkan dock relativt liten.

Uppdraget klart i arsrapport 2026.

4.2.2 Namndens uppdrag fran genomférandeplan

Uppdrag 2026

Omhéndertagande

Social dimension

M5 Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att utdka planeringen av vard- och
omsorgsboenden samt trygghetsbostader.
Forvaltningen ska underlatta for aktorer att
konvertera bostader i befintlig form till
trygghets- eller seniorbostader.

| bostadsforsoérjningsprogrammet kommer olika
former av bostadsbehov att beaktas, dar
trygghets- och seniorbostader samt vard- och
omsorgsboenden ingar. Programmet planeras for
antagande 2027.

Behovet av vard- och omsorgsboenden samt
trygghets- och seniorbostader kommer
omhandertas i den arliga planeringen av initiering
av nya projekt i tidiga skeden. Fordelning sker i
stadens olika geografier. Arbetet sker i nara
samarbete med stadsfastighetsférvaltningen och
exploateringsforvaltningen vilka ansvarar for att
tilhandahalla vard- och omsorgsboenden samt
att markanvisa till trygghets- och seniorbostader. |
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del- och arsrapporteringen till
stadsbyggnadsnamnden kommer
boendevolymerna i planeringen att féljas upp.

Inom ramen fér bostadsanpassningsbidrag
kommer mojliga former for konvertering av
enskilda bostader undersokas.

Uppdraget klart i arsrapport 2026.

4.2.3 Kommunfullmaktiges uppdrag dar namnden ska samverka

Uppdrag 2026

Ekologisk dimension

R Exploateringsndmnden far i uppdrag att i samverkan med stadsbyggnadsnamnden,
stadsfastighetsnamnden, stadsmiljondmnden samt miljé- och klimatndmnden aterkomma med
forslag pa hur arbetet med kompensationsatgarder for ekosystemtjanster i plan- och
exploateringsprojekt &ven kan inkludera investerings- och reinvesteringsprojekt.

4.2.4 Tidigare uppdrag fran kommunfullmaktige och namnd

Social dimension

£ 2023
Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att planera fér 25 000 bostader till 2026.

R 2023

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med exploateringsnamnden och AB Framtiden
sakerstalla att planering och byggnation av nya flerbostadshus ska halla hég arkitektonisk kvalitet,
exempelvis genom planering av klassisk, traditionell arkitektur och moderna landshdvdingehus.
Nybyggnation ska ta hansyn till omgivande bebyggelse som har hég kvalitet.

R 2022

Stadsbyggnadsnamnden, i ny organisation for stadsutveckling, far i uppdrag att komplettera strategin for
utveckling och planering av Goéteborgs kajer med att identifiera om det finns kommersiella kajer som pa
langre sikt kan fa ett alternativ anvandningsomrade.

R 2024
Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med kulturnamnden utreda inférandet av en eller
flera kulturljudszoner. Dialog ska genomféras med berdrda aktorer.

R 2025
Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att préva att reglera lagenhetsstorlekar i detaljplan.
Aterrapporteringen ska ske till stadsbyggnadsnamnden.

R 2025

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att genomfora ett trearigt projekt for att minska
handléggningstiden av bostadsanpassningsstédet. Aterrapporteringen ska ske il
stadsbyggnadsnamnden.

R 2025

Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden far i uppdrag att utdka planeringen av
trygghetsbostader och underlatta 6r aktdrer att konvertera bostader i befintlig form till trygghets eller
seniorbostader.

A 2025

Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden far i uppdrag att skyndsamt bistd Higab AB i fragor
rérande detaljplan och bygglov for att méjliggora att stélla om Goéteborg Nordstaden 18:1 till
studentbostader.
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Social dimension

M= 2025
Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att underlatta for AB Framtiden att na sina bostadsmal.

“5 2025
Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att 6ka antalet bostédder anpassade for en aldre malgrupp med
hdg tillganglighet och majlighet till gemenskap, som trygghetsbostader och seniorboende.

M= 2025
Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att starka arbetet med att féra dialog om framtida
stadsutveckling i lokalomraden som berérs.

“‘5 2025

Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att, i ndra samarbete med exploateringsforvaltningen och
stadsmiljoférvaltningen, ta fram ett reglerande styrande dokument fér konkretiserad styrning for det
offentliga rummet enligt inriktningen i detta tjansteutlatande.

“‘5 2025

Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att inventera samtliga godkanda planbeskedsansokningar som
innehaller minst 50 smahus och/eller andra bostader och under hosten 2025 redovisa forutsattningarna
for att pabdrja detaljplanearbete.

“5 2025
Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att foresla en modell for hur godkanda planbesked som vantat
lange ska kunna hanteras.

“‘5 2025
Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att, i den man det ar majligt ur tekniskt, ekonomiskt och
planeringsmassigt hanseende, inkludera smahus i kommande stadsutvecklingsforslag.

“‘5 2025

Forvaltningen far i uppdrag att aterkomma till namnden med ett férslag for inférande av kulturljudszon pa
Ringdn, inklusive tillkommande behov av finansiering. Arbetet ska utféras i dialog med Goéteborg & Co
och andra relevanta aktorer.

M= 2025

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att se Over befintliga styrdokument och ge forslag pa atgarder for
att sakerstalla hogre trafiksakerhet vid nya for- och grundskolor, sa att angoéringsytor for nya fér- och
grundskolor utformas och placeras sa att gdende och cykling uppmuntras och ingen kanner sig tvungen
att skjutsa sina barn med bil av trafiksakerhetsskal samt Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att inom
ramen for detta dra ldrdom fran andra framgangsrika stader.

Ekologisk dimension

A 2023
Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att fardigstalla skyddade omraden for algréas.

£ 2023
Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att fortsatta arbetet med ytterligare kultur/naturreservat.

R 2023

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att revidera parkeringspolicyn med utgangspunkt i Géteborgs
Stads miljé- och klimatprogram och trafikstrategin. Inriktningen ska vara att parkeringarnas fotavtryck ska
minska samtidigt som tillgéngligheten ska vara god, exempelvis genom att flytta markparkeringar till p-
hus och strategiska parkeringsnoder.

R 2023

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att séanka parkeringstalen for bilar i centrala och halvcentrala
lagen i Goteborg. Befintliga boendeparkeringar ska varnas till antalet i den man det ar méjligt utan att det
hammar stadsutvecklingen.

R 2023

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med exploateringsnamnden, kretslopps- och
vattennamnden och stadsmiljonamnden paskynda genomférandet av atgarder enligt handlingsplanen for
klimatanpassning.

R 2023
Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att tillféras ett tematiskt tillagg till dversiktsplanen for produktion
och lagring av férnybar energi, dar havsbaserad vindkraft ingar.
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Ekologisk dimension

A 2023
Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med stadsmiljon@mnden och
exploateringsnamnden omvandla Dag Hammarskjéldsleden, Hjalmar Brantingsgatan och
Almanacksvagen/Kortedalavagen till stadsméssiga strak. Framkomligheten for kollektivtrafiken ska
fortsatt prioriteras i dessa strak.

R 2024
Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att ta fram arbetssatt och metoder som stimulerar aterbruk och
cirkulart byggande genom bland annat bygglov och rivningslov.

R 2024
Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att kartldagga grén infrastruktur. | kartlaggningen ska det inga var
det finns styrkor som behover bevaras och svagheter som behdéver atgardas.

R 2024
Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att inleda projektet "Hela stadens gronska" inom arbetet for "gron
och robust stad".

£ 2025

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att, i samverkan med stadsmiljonamnden, identifiera platser i
staden dar man kan utdka antalet eller storlekarna pa uteserveringarna. | uppdraget ingar att identifiera
platser for kvalls- och nattéppna uteserveringar.

£ 2025
Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att starka arbetet med klimatanpassning och det férebyggande
arbetet mot versvamningar. Aterrapporteringen ska ske till stadsbyggnadsnamnden.

£ 2025

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med stadsmiljon@mnden, exploateringsndmnden,
kretslopp- och vattenndmnden och miljé- och klimatnamnden stérka samarbetet kring vattenfragor i
planering, byggnation, férvaltning och uppfdljning for att na god vattenstatus.

M= 2024

Stadsbyggnadsférvaltningen far i uppdrag att enskilt och i samverkan med stadsmiljéférvaltningen- och
exploateringsforvaltningen paskynda atgarder i linje med redan fattade beslut samt Iagga fram forslag pa
nya atgarder som kravs for att staden ska uppna de mal som finns fér resandeutvecklingen i miljé- och
klimatprogrammet och trafikstrategin. Vagledande i arbetet ska vara att vagtrafiken totalt sett ska minska
bland annat genom ett framjande av de hallbara trafikslagen gang, cykel och kollektivtrafik.

M5 2024

Stadsbyggnadsférvaltningen far i uppdrag att under det fortsatta arbetet med att utreda ett
stadengemensamt zonsystem som kan anvandas for prissattning av olika typer av kommunal parkering.
Zonsystemet bor utga fran ett antal lagesfaktorer, exempelvis: a, forutsattningar till hallbart resande b.
externa effekter av biltrafik c. efterfragan pa parkering

“‘5 2025

Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att, inom ramen for stadstrafikforums beredningsgrupp,
tilsammans med Vastra Goétalandsregionen bereda om och i sa fall nar i tid, spar ska anlaggas langs
strackan mellan Stenpiren och Hisingsbron infor fortsatt behandling i stadstrafikforum.

Ekonomisk dimension

A 2022
Byggnadsnamnden far i uppdrag att ta fram ett tematiskt tillagg till dversiktsplanen géllande lokal
livsmedelsférsoérjning.

R 2022
Byggnadsnamnden far i uppdrag att ta fram ett tematiskt tillagg till Oversiktsplanen for stadens
jordbruksmark for att langsiktigt starka livsmedelsférsorjningen.

R 2022
Stadsbyggnadsnamnden, i ny organisation for stadsutveckling, far i uppdrag att arbeta fram en strategi
for utveckling och planering for anvandning av Goteborgs icke kommersiella kajer.

R 2024

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med exploateringsnamnden ta fram en tydlig plan
for vilken kommunal industrimark som ar majlig att projektutveckla, planlagga och markanvisa. | forsta
hand ska redan ianspraktagen mark anvandas och befintliga industriomraden fortatas.
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Ekonomisk dimension

_R 2024
Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att expandera "Goéteborgs utvidgade innerstad” till att omfatta en
storre del av Goteborg.

R 2024

Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, stadsmiljondmnden samt stadsfastighetsnamnden ges
i uppdrag att utveckla metoder och arbetssatt for samnyttjan och samlokalisering i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

R 2024

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att ta fram féljande éndring av dversiktsplan for Géteborg i
enlighet med planeringsstrategin: a. Andring och inarbetning av fordjupningar fér Mélndalsans dalgang
och Sédra Askim b. Andring och inarbetning av tematiskt tilldgg for dversvamningsrisk er c. Andring av
tematiskt kapitel Mobilitet och infrastruktur. Mindre @ndringar som redovisas i planeringsstrategin

R 2025
Stadsbyggnadsnadmnden far i uppdrag att paskynda arbetet med planerna pa ny bebyggelse vid Sédra
Anggarden (Hoégsbo industriomrade). Aterrapporteringen ska ske till stadsbyggnadsnamnden

A 2025
Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att paskynda arbetet med planerna pa ny bebyggelse vid
Gullbergsvass. Aterrapporteringen ska ske till stadsbyggnadsnamnden.

£ 2025

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkdp utifrdn Goteborgs Stads
spendrapport och ta fram forslag pa hur inkdpsarbetet kan forbattras avseende

kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet. Inkdps- och upphandlingsndmnden ska stétta i detta
arbete.

£ 2025
Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att, i samverkan med exploateringsnamnden och
stadsmiljonamnden, utreda méjligheten till utveckling av Burgardsplatsen.

£ 2025

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att uppdatera tillganglighetsmattets malpunkter och félja upp
tillgangligheten med hjalp av det framtagna verktyget pa ett sddant vis att det kan inga i
stadsledningskontorets analysmodell.

£ 2025
Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden far i uppdrag att, tilsammans med berérda
namnder, fortsatta planering for en forsta etapp av sparvag i Alléstraket utifran féljande inriktningar:

a. Sparvagen ska vara placerad inom det geografiska omrade som framgar av stadsbyggnadsnamndens
handlingar. b. Den totala investeringskostnaden ska som mest uppga till 1,2 mdkr i prisniva januari
2023.c. Sparvagen ska kunna tas i drift senast 8 ar efter kommunfullmaktiges planeringsbeslut. d.
Sparvagens utformning ska anpassas till omgivande miljé och ambitionen ska vara att minimera
barridrer, intrang i park samt paverkan pa trad.

R 2025

Stadsbyggnadsnamnden, stadsmiljonamnden och exploateringsnamnden far i uppdrag att forbattra sitt
naringslivsstrategiska arbete, i samverkan med Business Region Géteborg AB, genom att inrattandet av
foretagskoordinatorer. 0,5 mnkr per namnd, totalt 1,5 mnkr, férdelas for andamalet fér 2025 och 1 mnkr
per namnd fran 2026 och framat. Aterrapportering sker i respektive ndmnd samt bolagsstyrelse.

R 2025
Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att sékerstalla att det finns en strategisk planering kring de bada
brofastena i syfte att tillvarata potentialen i 6kade fléden och stadsliv.

R 2025

Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden far i uppdrag att inféra och tillampa en modell for
standardiserad tomtindelning inom ett avgransat nybyggnadsomrade i Géteborg. Framtidskoncernen ska
vid behov delta i detta arbete, exempelvis genom rollen som ankarbyggherre.

M= 2024

Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att, i, samverkan med grundskoleférvaltningen,
stadsfastighetsforvaltningen, utbildningsférvaltningen och férskoleférvaltningen och Higab AB, utreda
forutsattningarna for att inom befintligt lokalbestand méta tillkommande saval som befintliga behov av
grund-och forskolelokaler i omradet samt centrala staden. Férutsattningarna for att pa detta satt kunna
Oka bostadsbyggandet inom planomradet ska redovisas.

Budget 2026 27 (34)



Ekonomisk dimension

NS 2025

Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att under 2025 ta fram inriktningsbeslut for Kortedalastraket,
med mal for bade struktur, innehall, investerings- och exploateringsekonomi och en preliminar tidplan for
start av omradets detaljplaner.

“‘5 2025

Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att under 2025 ta fram inriktningsbeslut for Hjalmar
Brantingsstraket, med mal fér bade struktur, innehall, investerings- och exploateringsekonomi och en
preliminar tidplan for start av omradets detaljplaner.

“‘5 2025
Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att ta fram ett stadsbyggnadsférslag fér Heden.

“‘5 2025

Forvaltningsdirektéren far i uppdrag att se éver férvaltningens samlade arbete vad galler handlaggning
av bygglov och vid behov genomféra adekvata kvalitetshéjande atgarder for att sakerstélla kortade
handlaggningstider, 6kad kundnéjdhet och battre arbetsmiljo.
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4.3 Politiska program och planer

I Goteborgs Stad finns cirka 50 stycken politiska program och planer inom flertalet omraden som
beskriver vad som ska uppnds inom ett visst omrade genom mal och/eller med konkreta atgérder for
genomforande. Sedan tidigare har ndmnden prioriterat tre program av dessa vilka forslés prioriteras
dven 2026:

e (Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik hélsa 2025-2030
e (Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030
e (Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2023-2035

Prioriteringen &r betydelsefull for att fordela resurser i arbetet med stadens program och planer pa ett
sdtt som kan gora skillnad for de vi &r till for och bidra till en forflyttning. Férvaltningen kommer
dven resurssatta politiska program och planer som ndmnden ansvarar for i sin helhet. Resurssattning
kommer dven ske for delar av program och planer dar ndmnden har ett utpekat ansvar.

Nedan redovisas de program och planer nimnden kommer arbeta med under 2026, dessa ar fordelade
mot de tre hallbarhetsdimensionerna.

Omrade Uppdrag/deluppdrag

Social dimension % Program Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och
jamlik halsa 2025-2030

% Program Géteborgs Stads program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

% Program Géteborgs Stads idrottsprogram 2023-2030

% Program Géteborgs Stads program for bostadsforsérjning 2021-
2026

% Program Goteborgs Stads trygghetsskapande och
brottsférebyggande program 2022-2026

% Plan Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska
vara sarskilt utsatta 2025

% Plan Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023-2026

% Plan Géteborg Stads handlingsplan fér aldersvanliga Géteborg
2021-2025

% Plan Géteborgs Stads plan mot hemléshet 2025 - 2026

% Plan Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer
2023-2025

Ekologisk % Program Géteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030
dimension

% Program Cykelprogram for en nara storstad 2015-2025
% Plan Géteborgs Stads energiplan 2022-2030
% Program Goteborg Stads friluftsprogram 2018-2025

% Program Malbild Koll2035 — Kollektivtrafikprogram for stomnétet
i Goteborg, MdéIndal och Partille

% Program Géteborg 2035 - Trafikstrategin for en nara storstad
% Plan Goteborgs Stads avfallsplan 2021 -2030
% Plan Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-2030

% Plan Géteborgs Stads atgardsplan fér god vattenstatus 2023-
2027
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Omrade

Uppdrag/deluppdrag

% Plan Goteborgs Stads plan for klimatanpassning 2024-2026

% Plan Géteborgs Stads atgardsplan for partiklar (PM10) 2025
2030

% Plan Géteborgs Stads vattentjanstplan 2024-2027

% Plan Géteborgs Stads atgardsplan mot buller 2025-2029

Ekonomisk
dimension

% Program Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2023
- 2035

% Program Goteborgs Stads program for destinationsutveckling
2023-2030

% Plan Géteborgs Stads dversiktsplan

% Plan Géteborgs Stads plan for digitalisering 2023-2026

% Plan Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap
2024-2027

% Plan Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

% Plan Handlingsplan 4, for genomférande av Géteborgs Stads
naringslivsstrategiska program 2023-2035
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5 Resursfordelning

5.1 Driftbudget

Budget 2026 for stadsbyggnadsndmnden innebar ett budgeterat nollresultat. Verksamheten bedoms
kunna bedrivas inom givna ekonomiska ramar, &ven om rddande konjunkturldget samt forédndringar i
plan- och bygglagen (PBL) innebar fortsatta osédkerheter.

Nedan redogors kortfattat for innehéllet i den ekonomiska budgeten.

Intdikter
Budgeterade intdkter uppgar till 265,0 mnkr vilket dr 22,5 mnkr hogre dn foregaende ar.
Foréndringen aterfinns frdmst inom detaljplan.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgar till 368,5 mnkr. Fordndringen uppgar till 4,3 procent vilket forklaras av
l6nerevision, justerat PO-palidgg samt helarseffekt av ett par tjénster som rekryterats under 2025. 1
budget 2026 tillampas ett vakansavdrag om knappt sex procent vilket &r i niva med foregdende ar.
Vakansavdraget ska motsvara olika typer av oplanerad franvaro som uppkommer under éret, till
exempel fordldraledighet, tjanstledighet och tillfalliga vakanser under rekrytering.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader uppgar till 179,2 mnkr vilket 4r 12,3 mnkr hogre &n foregiende ar.
Okningen avser frimst utredningskostnader inom avdelningen for detaljplan, konsultstod vid
bygglovshandldggning samt kostnader for lokalprojektet.

Kommunbidrag

Kommunbidraget for 2026 uppgar till 282,8 mnkr vilket &r 5,2 mnkr hogre in tidigare ar. Okningen
uppgar till 1,9 procent. Forandringen hanfors dels till en upprakning om 3,0 procent enligt Prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) dels ett antal riktade politiska satsningar.
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5.1.1 Stadsbyggnadsnamnden N300

Tabell: Ekonomisk budget 2026

(belopp i tkr) Budget 2026 Budget 2025 Forandring
Taxor och avgifter 254 700 229952 24 748
Bidrag 1425 3723 -2 298

Forsaljning av
verksamhet och

konsulttjanster 8878 8 862 16
Verksamhetens

intdakter 265 003 242 537 22 466
L6n, ersattningar och

féormaner -262 355 -250 289 -12 066
Sociala avgifter och

pensionskostnader -106 176 -102 884 -3291
Personalkostnader -368 531 -353174 -15 357
Ldmnade bidrag -27 -52 25
Lokal- och markhyror -23 200 -20 310 -2 890
Kostnader for

transportmedel -990 -990 0
Kop av entreprenad och

tjdnster -135 600 -127 056 -8 545
Ovriga

verksamhetskostnader,

diverse -19 415 -18 506 -909
Ovriga

verksamhetskostnader -179 232 -166 913 -12 319
Verksamhetens

kostnader -547 763 -520 087 -27 676
Verksamhetens

nettokostnader -282 760 -277 550 -5210
Kommunbidrag 282 760 277 550 5210
Verksamhetens 0 0 0
resultat

Finansnetto 0 0 0
Resultat efter 0 0 0

finansiella poster

Resultat 0 0 0
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5.1.2 Stadsbyggnadsnamnden N205 - Transfereringar

Tabell: Ekonomisk budget 2026

(belopp i tkr) Budget 2026 Budget 2025 Foérandring
Lamnade bidrag -68 000 -68 000 0
Kommunbidrag 68 000 68 000 0
Resultat 0 0 0

Kommunfullmaktige har i budget 2026 for Goteborgs stad avsatt 68,0 mnkr for utbetalning av
bostadsanpassningsbidrag, reparationsbidrag samt kommunalt bostadstilligg. Medlen sirredovisas
fran stadsbyggnadsndmndens 6vriga verksamhet och eventuellt Gver- eller underskott aterredovisas
till kommunstyrelsen vid arets slut.

5.2 Osakerhet och ekonomiska risker

Budget 2026 paverkas av ett antal osdkerheter och ekonomiska risker. Dessa har omhéndertagits
utifran de forutséttningar som varit kdnda i samband med budgetarbetet.

De senaste drens nedgang i konjunkturen beddms hélla i sig under 2026. Utvecklingen har paverkat
namndens ekonomiska forutsittningar i form av farre antal &renden inom savél bygglov som geodata
och lantmateri. Trycket pé att detaljplaneldgga mark har fortsatt varit hogt vilket ar positivt. Da
ndmndens finansiering bestér till ungefar hélften av intékter fran taxan sé fér efterfrdgan pa bygglov,
forrattningar och detaljplaner en vésentlig paverkan. Fordndringen i konjunktur har hanterats genom
en restriktiv hallning kring rekryteringar, en allméin effektivisering av verksamheten samt ett okat
fokus pa de delar av nimndens verksamhet som gar att finansiera via taxan.

Utover konjunkturen medfor fordndringarna i Plan och bygglagen (PBL) som trader i kraft 1
december 2025 en osékerhet avseende ndmndens finansiering. Férdndringen medfor sannolikt farre
bygglovspliktiga drenden och en dkad volym av tillsynsdrenden vilket medfor en forskjutning fran
avgiftsfinansierad verksambhet till skattefinansierad verksamhet. I kommunbidraget f6r 2026 finns
ingen kompensation for denna forskjutning vilket innebér en finansiell risk. Denna risk kommer
behova hanteras i samband med prognosarbetet for 2026.

I kommunbudget 2026 finns 14,0 mnkr budgeterat for arbete med klimatanpassning. Dessa medel
ligger kommuncentralt och vintas fordelas ut till berdrda ndmnder i samband med beslut om
kompletteringsbudget under 2026. I ndmndens detaljbudget for 2026 finns ddrmed inga medel for
dndamalet. Vid eventuell tilldelning i samband med kompletteringsbudgeten kommer beslut om
reviderad detaljbudget behdva hanteras av nimnden.

Eventuella avbrytande av pagaende detaljplaner innebér fortsatt en finansiell risk i de fall motparten
framfor krav pa terbetalning av nedlagd tid. Detta kommer behdva provas i varje enskilt fall.

Under det géngna aret har ytterligare sénkningar av styrrantan beslutats av Riksbanken. Detta ar pa
sikt positivt for nimndens verksamhet i form av en formodad 6kad drendevolym. Samtidigt medfor
en svag befolkningsutveckling, med bland annat ett ovanligt 1agt barnafédande en dampad
efterfragan pé bostéder.

Under perioden 2024-2026 pagéar en ombyggnation av verksamhetens lokaler i Traktoren.
Forvaltningen identifierade initialt en 6kad risk for personalomséttning till foljd av lokalisering i
tillfalliga lokaler och foljer utvecklingen noggrant. En 6kad personalomséttning fér stor paverkan pa
savil framdrift som befintlig personals arbetsbelastning. Den ekonomiska effekten dr svarbedomd
och forvaltningen behdver 16pande folja effekterna av projektet. Flyttkostnader ar inarbetade i
budgeten utifrén de faktorer som var kénda i samband med budgetarbetet. Vad géller arbetsmiljon
for medarbetarna belyses detta som en identifierad risk i lokalprojektet och kommer omhéndertas i
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forvaltningarnas systematiska arbetsmiljoarbete.

Eventuella skadestdnd innebér fortsatt en ekonomisk risk som behover foljas kontinuerligt.

5.3 Kanslighetsanalys

Stadsbyggnadsnamndens verksamhet ar 1 hog grad paverkad av fordndringar i det allmédnna
kostnadslédget samt konjunkturen. Férédndringar i inkomna drenden samt prisutvecklingen i samhéllet
kan fa betydande péverkan pa ndmndens verksamhet. Nedan redovisas en enkel kéinslighetsanalys
som visar resultatpaverkan vid olika procentuella avvikelser (+/-) jimfort med budgeterad niva.
Belopp anges i miljoner kronor.

Avser 1% avvikelse 3% avvikelse 5% avvikelse
Planavgifter 1,3 4.0 6,6
Bygglovsavgifter 0,8 2,5 4,1
Fastighetsbildningsavgifter 0,3 0,9 1,5
Personalkostnader 3,7 11,0 18,4
Kopta tjanster 1,4 41 6,8
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