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Kommunstyrelsens ordférande

sammanfattar 2012

Malet vi styr Goteborgs Stad efter ar att skapa en langsiktigt hallbar
stad for alla. Det ska goras pa ett Sppet, effektivt och samtidigt
delaktigt satt. Barnen har ett sarskilt fokus i Goteborg. Det handlar

om att arbeta for en integrerad stad, en stad som hanger ihop. Att

fatta beslut f6r att sakerstélla social trygghet, ekologisk hallbarhet och
samtidigt stédja och frémja stadens naringsliv och jobbtillvaxt i staden.
Det handlar om att genomféra det som ar viktigt fér Géteborg och dess
invanare idag men att samtidigt se till att det haller fér framtiden. Kort
sagt att det ar langsiktigt hallbart.

Rusta organisationen

For att lyckas med vart uppdrag frin vira medborgare
och brukare och f6r att klara de politiskt uppsatta milen
miste Goteborgs Stads organisation priglas av ett "hela
staden™perspektiv. Géteborg dr en stad, en stad som ska
ges forutsittningar att hilla ihop och tillsammans arbeta
for en hallbar utveckling. Vi ska arbeta grinséverskri-
dande och mot gemensamma mal.

En viktig forutsittning for att kunna utveckla staden
for framtiden dr att se over dess organisation och att
utforma den, med syfte att passa de mal som vi stravar
mot. Arbetet med en 6versyn av stadens kommunala bo-
lag har fortskridit under 2012 for att vi under komman-
de dr ska ha ritt forutsittningar att mejsla ut konkreta
politiska forslag f6r vilken organisationsstruktur vi be-
héver f6r att vara ritt rustade for framtiden. Det handlar
i grunden om att skapa en dndamélsenlig bolagsstruktur
som i dn hogre grad kan fokusera pa att arbeta for de
politiska mal som kommunfullméktige beslutat om.

Staden har under 2012 ocksa beslutat om en idéplan
for stadens 400-drsjuileum. Visioner, teman samt ett
antal symbolprojekt har tagits fram, allt utifrin enga-
gerade medborgares inspel samt de sju perspektivgrup-
perna, bestiende av mianniskor med olika kompetenser,
fran vitt skilda delar av Goteborgssamhillet. Alla har
de aktivt deltagit i idéskapandet. Nu handlar det om
att vi som stad ser till att férvalta dessa idéer pé ett bra
sitt och bygga in forslagen i stadens planering fram till
jubileumsaret 2021.

Géteborg i varlden

Vir omvirld har ocksd under det gingna dret priglats

av finansiell oro. Vistsverige har i det globala samman-
hanget emellertid tagit sig vil ut med ett stabilt kon-
junkturlige. Idag har Goteborgsregionen ett mingsidigt

niringsliv bestiende av 750 olika branscher. Vi har ocksi
fortsatt vart strategiska arbete med att utveckla Gote-
borg som destination och kultur- och evenemangsstad.
Under slutet av aret kunde vi notera att nistan hilften av
alla de jobb som skapats i landet, skapades just i Vist-
sverige. Vi har trots detta en alltfér hog arbetsloshet,

en arbetsloshet vi ser som hogst ovirdig for en vix-

ande kunskapsregion som Vistsverige. Utmaningen for
framtiden handlar om att forbittra matchningen mellan
de medborgare som idag gir arbetslésa och som skulle
kunna arbeta och de rekryteringar som vi stir inf6r bade
inom privat men ocksa offentlig verksamhet.

Att investera fér framtiden
Under 2012 inrittades en utvecklingsfond i Géteborg
Stad. Fonden ger oss som stad utrymme att genomféra
tidiga och férebyggande insatser, i form av exempelvis
sociala investeringar, vilka ger avkastning i form av firre
sociala problem av allvarligare natur lingre fram.
Staden har ocksi inrittat det oberoende Réidet for
integration och samhillsgemenskap som ska férse kom-
munledningen med rekommendationer for att stirka
den sociala ssmmanhallningen i staden. Sammantaget
handlar det om att investera i minskligt kapital och att
gora de nédvindiga investeringarna och insatserna for
att stirka hallbarheten i Géteborg.

En stad som vaxer

Goteborgs Stad har arbetat mélmedvetet med att kunna
erbjuda alla som onskar en forskoleplats till sitt barn.
Under 2012 uppnaddes malet om fullbehovstickning i
forskolan och 1 406 nya forskoleplatser firdigstilldes
under dret. Under 2012 sikerstilldes ocksa att det finns
forskoleplatser pa obekvam arbetstid i alla delar av
staden.



Kommunstyrelsens ordférande, Anneli Hulthén, reflekterar dver aret som gatt.

Arbetet med att implementera det vistsvenska paketet
fortloper och med det bygger staden en infrastruktur for
en langsiktigt hallbar och vixande region med Géteborg
som kirna. Med paketet blir det littare att ta sig fram,
med bittre och attraktivare kollektivtrafik, tillforlitliga-
re transporter for niringslivet och en bittre miljé. Orga-
nisationen har ocksi arbetat intensivt med inforandet av
ett tringselskattesystem och kommunstyrelsen avser att
f6lja och nogsamt utvirdera resultatet av systemet under
kommande verksamhetsir. Under 4ret initierades ocksi
en utredning kring sparvigsdragning mellan omradena
Backa och Norra Alvstranden.

Staden har under 2012 fortsatt att arbeta efter triple
helix-modell och att stédja och frimja den samverkan
som existerar i staden och regionen. Nagra exempel dr
stadens delaktighet i Mistra Urban Futures samt stadens
olika Science Parks.

En stad som vixer genom en positiv inflyttning stiller
ocksi stora krav pa bostadsbyggandet. Under 2012 fir-
digstilldes 2 110 nya bostider. Det allra storsta antalet
var nyproducerade ligenheter men dven cirka 200 sma-
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hus. Byggnadsndmnden firdigstillde under dret planer
for 3 001 ytterligare bostider.

I oktober beslutade Kommunfullmiktige att anta
visionen for Alvstaden, en gemensam grund for det
fortsatta arbetet med att utveckla Goteborgs centrala
delar. Nu pabérjas arbetet med omridet Frihamnen
med férberedelser inf6r 400-jubileet samt planen pd en
jubileumspark. Detta stora utvecklingsarbete kriver vil
utvecklade arbetsmodeller och nya metoder for stadsut-
veckling samt ett tydligt ledarskap. Kommunstyrelsen
kommer att koordinera arbetet framéver.
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Hur laser du Goteborgs Stads arsredovisning

Goteborgs Stads arsredovisning avlédmnas av kommunstyrelsen till
kommunfullmaktige. Den vander sig ocksa till externa intressenter i form
av kreditgivare, leverantérer och andra offentliga myndigheter. Arsredo-

visningen produceras av stadsledningskontoret fér kommunstyrelsen.
Inledningsvis i arsredovisningen ger kommunstyrelsens ordférande
Anneli Hulthén sin sammanfattande kommentar pa det gangna aret.
Vidare redovisas stadens organisation och ledaméterna i kommunstyrel-
sen. Goteborgs Stads arsredovisning delas sedan upp i fyra stora block:

BLOCK 1
Férvaltningsberattelse

Det forsta blocket innehaller forvaltningsberit-
telsen som enligt den kommunala redovisningsla-
gen skall upprittas i drsredovisningen. Den utgér
en sammanfattning av arsredovisningen, dir
visentliga delar av stadens ekonomi och verksam-
het fokuseras. I Goteborgs Stads forvaltningsbe-
rittelse redovisas inledningsvis en omvirldsanalys
och en sammanfattande finansiell analys av
kommun och sammanstilld redovisning. Vidare
presenteras en uppféljning av kommunfullméik-
tiges prioriterade mal. I forvaltningsberittelsen
dterfinns ocksé en personalekonomisk redovis-
ning. Avslutningsvis redovisas en framtidsbe-
démning som belyser Goteborgs Stads mojlighe-
ter och risker utifrin kinda forhallanden.

Goteborgs Stads verksamhet

I detta block redovisas delar av den verksamhet
som bedrevs i Géteborgs Stads 30-tal nimnder
samt i 20-tal koncerner och bolag under 2012.
Blocket delas upp i f6ljande verksamhetsom-
ride himtade ur kommunfullmaktiges budget:
Utbildning, individ- och familj, minniskor
med funktionsnedsittning, dldre- och sjukvard
i hemmet, arbetsmarknadsinsatser, bebyg-
gelse och bostad, trafik, niringsliv och turism,
kultur och fritid, klimat och milj6, mangfald
och integration, jimstilldhet och avslutningsvis
folkhilsa. Inom varje omréide beskrivs viktiga
hindelser och trender utifrin olika perspektiv.
Inom varje omréade beskrivs viktiga hindelser
och trender utifrin olika perspektiv. Varje om-
ride avslutas med en kort framtidsbedémning.

Goteborgs kommun
Finansiell analys och rékenskaper

Blocket inleds med en djuplodande finansiell
analys av kommunens rikenskapsrapporter. Med
Goteborgs kommun avses nimnderna och finans-
forvaltningen. I anslutning till analysen finns en
redovisning som visar vad till vilken verksamhet
kommunens skatteintikter anvinds till. Diref-

ter analyseras i avsnittet “finansiella positioner”
kommunens finansiella dtaganden i form av bland
annat upplidning. Dirpd sammanfattas kommunens
finansiella profil vilken beskriver hur kommunens
ekonomi har utvecklas i férhallande till 6vriga kom-
muner i Vistra Gétaland och Halland. Avsnittet
f6ljs av kommunens rikenskapsrapporter, noter
och redovisningsprinciper. Avslutningsvis i blocket
iterfinns en kort beskrivning av stadsdelsndimnder-
nas och 6vriga nimnders ekonomiska utfall f6ljt av
kommunens drift- och investeringsredovisning.

BLOCK 4
Sammanstalld redovisning
Finansiell analys och rékenskaper

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn
f6r sammanstilld redovisning. Inledningsvis

i detta block redovisas en finansiell analys av

den sammanstillda redovisningen. Den f6ljs av
rikenskapsrapporter och noter. Efter detta gors en
sammanfattande analys av ett antal resultat- och
investeringsanalyser av ett nigra storre koncerner
och bolag inom Géteborgs Stad. Avslutningsvis
redovisas samtliga storre koncerner och bolag i
tabellform, dir resultat, balansomslutning och di-
verse nyckeltal lyfts fram for varje enskild koncern
eller bolag.
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BLOCK 1 | FORVALTNINGSBERATTELSE

11 Omvérldsanalys

Syftet med detta avsnitt ar att ur ett omvérldsper-
spektiv beskriva samhallsutvecklingen i Goteborg.

16 Sammanfattande finansiell analys
Har genomfors en kort analys av de viktigaste
finansiella trenderna bade inom kommunen och
den sammanstéllda redovisningen (koncernen).

18 Uppfdljning av prioriterade mal 2012
| detta avsnitt f6ljs kommunfullmaktiges
prioriterade mal fér 2012 upp.

23 Vasentliga personalférhallanden
Har sker en beskrivning av "vasentliga personal-
forhallande” i Goteborgs Stad.

26 Framtidsbeddmning
| framtidsbedémningen diskuteras vilka
férvantningar som finns pa framtiden utifran
konkreta och kanda forhallanden.

BLOCK 2 | GOTEBORGS STADS
VERKSAMHET

29 Verksamheten i Géteborgs Stads
ndmnder och bolag
| detta block gors en beskrivning och analys av

den verksamhet som utférdes av Goteborgs Stads
namnder och bolag under det gangna aret. Blocket

ar uppdelat i ett antal verksamhetsomraden.

57 Finansiell analys av Géteborgs kommun
| detta avsnitt genomférs en férdjupad finansiell
analys av Géteborgs kommun.

62 Finansiella nyckeltal Géteborgs kommun

Pa ett uppslag finns ett antal finansiella nyckeltal for

Goteborgs kommun.

63

64

66

68

80

82

87

92

99

Vad anviands 100 kronor

av skattepengarna till?

Har redovisas vad en "hundralapp” i kommunal-
skatt anvands till for verksamheter i kommunen.
Det sker ocksa en redovisning av vilka intékter och
kostnader kommunen hade under 2012.

Finansiell uppféljning och riskhantering
| detta avsnitt redovisas Goteborgs Stads finansiella
dtagande i form av uppléaning.

Finansiell profil - en jamférelse med

andra kommuner

Har genomfors en kort analys med hjélp av en
finansiell profil hur Géteborgs kommun de senaste
aren har utvecklats finansiellt i férhallande till dvriga
kommuner i Vastra Gotalands lan.

Kommunens resultatrdkning, kassaflédes-
analys, balansrékning, noter och
redovisningsprinciper

Ekonomisk analys av nédmnderna

P& tva sidor sker en kort analys av stadsdels-
namndernas och évriga nédmnders ekonomiska
utfall.

Drifts- och investeringsredovisning

BLOCK 4 | SAMMANSTALLD REDOVISNING
— FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

Finansiell analys av sammanstalld
redovisning

Har presenteras en finansiell analys av den samman-
stéllda redovisningen.

Resultatrékning, balansrdkning, kassaflédes-
analys, noter och interna mellanhavanden

Resultat- och investeringsanalys av nagra
stora koncerner och bolag

P& dessa sidor utférs en resultat- och investerings-
analys av nagra koncerners och bolags finansiella
stéllning och utveckling.

103 Koncerner och bolag i siffror

104 Revisionsberattelse

Har aterfinns revisionsberattelsen for 2012.
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FORVALTNINGSBERATTELSE ))

Enligt fjarde kapitlet i den kommunala redovisningslagen
skall kommunen uppréatta en forvaltningsberattelse i
arsredovisningen. Den skall vara en sammanfattning av
arsredovisningen dar vasentliga delar av stadens ekonomi
och verksamhet fokuseras.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

11

16

18

Omvirldsanalys

Syftet med detta avsnitt &r att ur ett om-
varldsperspektiv beskriva samhallsutveck-
lingen i Goteborg och regionen.

Sammanfattande finansiell analys

Den sammanfattande finansiella analysen
lyfter fram de viktigaste finansiella tren-
derna inom kommunen, vissa storre enskilda
bolag och den sammanstallda redovisning-
en (koncernen).

Uppfdljning av prioriterade mal 2012

En viktig del av styrningen i Géteborgs Stad
utgors av de prioriterade malen som kom-
munfullmaktige har faststéallt i budgeten.
Har sker en uppfdljning av dessa mal.

23

26

Personal

Forvaltningsberattelsen skall beskriva
"vasentliga personalforhallanden”. Detta
avsnitt fokuserar pa kommunens personal
ur ett antal aspekter.

Framtidsbedémning

| detta avsnitt redovisas och diskuteras vilka
forvantningar som finns pa framtiden utifran
konkreta och kanda forhallanden.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE



Omvarldsanalys

OMVARLDSANALYS

Aret 2012 praglades av en ekonomisk oro, saval inom Europa som i USA
och aven pa tillvaxtmarknaderna. Géteborgsregionen har trots detta
klarat sig relativt val, och hallit sysselsattningen uppe. Stadens befolk-
ning fortsatter att 6ka, likasa utbildningsnivan dven om skillnaderna
mellan kdnen &kar. Behovet av ekonomiskt stdd fran samhallet minskar,
men vissa grupper ar mer utsatta an tidigare. Miljomassigt star staden
infor stora utmaningar fér att minska fossilbrénsleberoendet och har
darfor skarpt malen inom omradet.

I ett globaliserat samhille fir hindelser i omvirlden
konsekvenser pa kort och pé langsikt for Goteborgsam-
hillets utveckling. Hur stora konsekvenserna blir inom
de sociala, ekologiska och ekonomiska dimensionerna
varierar liksom f6r Goteborgs arbete for en héllbar stad
for alla.

USA och Kinas utveckling har betydelse

USA ir ett land som ir viktigt for virldsekonomin, dven
om Sverige inte dr si beroende av export dit. 2012 gick
endast drygt 7 procent av exportvirdet till Nordame-
rika, medan Europa stod f6r nirmare 73 procent av den
svenska exporten. Hur USA som land stér sig ar dock
viktigt och det stindigt 6kande budgetunderskottet och
statsskulden oroar. Efter 2012 érs presidentval finns

ett tryck pd Obama att stirka arbetsmarknaden och
ekonomin.

I Kina utsigs nya ledare under aret. Xi Jinping dr ny
generalsekreterare i Kinas kommunistiska parti och
véntas bli landets president under 2013. Han stéir for
en fortsatt men kontrollerad ekonomisk utveckling.
Kinas roll som virldens nist storsta ekonomi,
Geelys dgande i Volvo PV och Géteborgs utby-
ten med bland annat Shanghai gor det relevant
att folja utvecklingen i landet.

Eurokrisen dominerade dven 2012
Euro-krisen holl i sig dven under 2012.
Grekland, Portugal, Spanien och nigra
ytterligare EU-linder har priglats av
fortroendekris med hojda rintor, forsimrad
betalningsformaga och vixande statsskulder.
Kraven pé nedskdrningar och sparpaket har
medfort stora spanningar mellan lindernas
regeringar och medborgare. Aven spinningar
inom befolkningen har 6kat.

Krisen ledde aterigen till att den svenska
tillverkningsindustrin fick det tufft och flera foretag
tvingades varsla sin personal. Géteborgsregionen kla-
rade sig relativt vil under 2012 och atersdg inte alls sa
manga varsel som under fordonskrisen 2008.

Eurokrisen forklarar delvis att den svenska kronan
har stirkts under aret jimfort med andra valutor. Det

gor exporten dyr och leder till en minskad efterfrigan
och dirmed 6kade svirigheter for de svenska féretagen.

Manga flyr fran krigshardar

Det som bérjade som en del av upproren i vad som blev
den arabiska varen 2010 resulterade under 20112012 i
fullskaligt krig i Syrien med enormt minskligt lidande.
FN uppgav i slutet av 2012 att minst 60 000 minniskor
har dodats och ett stort antal mén-

niskor har flytt till grannlin-

derna Turkiet, Jordanien
och Libanon. I

| ett globaliserat samhallet far héandelser i omvarlden
konsekvenser for Goteborgsamhallets utveckling.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE
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Goéteborg syntes under aret en 6kning av syrier som flytt
sitt hemland.

Till slut férlangdes Kyotoprotokollet

I december 2012 holls FN:s klimatkonferens i Qatar.
Kyotoprotokollet, som reglerar utslippen av vixthus-
gaser, forlingdes efter linga forhandlingar till 2020.
Det tog inga nya mal for att begrinsa utslippen. Istillet
giller tidigare mal om att inom linderna minska utsldp-
pen med sammanlagt 5,2 procent till 2020. EU har i sin
nya strategi, EU 2020, som mal att reducera utslippen
av vixthusgaser med 20 procent. Det kan jaimféras med
Sveriges malsittning med 40 procents minskning till
2020. Fokus ir pé en fossiloberoende transportsektor,
fornybar energi och energieffektivisering.

Stadens ambitioner dr ocksd hoga. Med Borgmis-
taravtalet frin 2009 har staden férbundit sig att gi dn
lingre dn EU:s mal nir det giller att minska koldioxids-
utsldppen. I samband med kommunfullmiktiges budget
f6r 2013 beslutade staden att hoja ambitionsnivin for
miljémélet om begrinsad klimatpaverkan, fran 30
procent till 40 procent fram till 2020. Det f6rutsitter
att forbrukningen av fossila brinslen och metanlickage
drligen minskar med fem procent. Det langsiktiga
malet dr att 2050 ska Goteborg ha en hillbar och rittvis
utslidppsniva f6r koldioxid.

UTVECKLINGEN | GOTEBORG

Goteborgs utveckling ska vara hillbar, sivil socialt som
ekologiskt och ekonomiskt. Staden vixer och hallbar
tillvixt dr centralt. Under 2012 har det hint mycket som
gor att staden utvecklas for framtiden, det géller bland
annat Vistsvenska paketet, Alvstaden och arbetet med
Goteborgs 400-drsjubileum ar 2021.

5 700 fler géteborgare

Urbaniseringen dr stark i Sverige och storstddernas
befolkning okar kraftigt. Utvecklingen i Géteborg
var dock betydligt svagare under 2012 4n i Stockholm
och Malmé. I stort sett har det varit s under hela
2000-talet. Under de senaste tolv aren har Stockholms
och Malmés befolkning 6kat med runt 20 procent
medan Géteborgs tillvixt dr under 15 procent.

Vid arsskiftet uppgick Goteborgs folkmingd till
526 000, vilket dr en 6kning med 5 700 personer under
2012. Det ir en nagot ligre befolkningstillvixt 4n under
de senaste dren. Antalet fodda har kat nagot under 4ret
jamfort med den stora nedgingen 2011.

Goteborgs dldersstruktur som helhet dndras lingsamt.
Det finns dock nigra grupper som haft en storre 6kning
under 2012 och kommer att fortsitta 6ka. Detta giller
framférallt barn i grundskoledldern och yngre pensio-
ndrer.

Under 2012 férvintades en 6kning av anhdrigin-
vandringen med den blev f6rdrdjd och vintas nu istéllet

komma 2013 och 2014.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE

Starkt ar trots konjunkturnedgang

2012 var inledningsvis ett relativt starkt ar for Gote-
borgsregionen med tanke pd den férsimrade konjunk-
turen i omvirlden. Den optimism som kinnetecknade
forsta halvaret forbyttes under senare hilften av aret till
mer forsiktiga tongéngar.

Goteborgsregionens foretag hade relativt hoga for-
vintningar pa det ekonomiska liget under hosten 2012.
I varens konjunkturbarometer frin Vistra Gotalandsre-
gionen trodde de pi en uppging frin -5 till +15, vilket
ir den 6vre grinsen for en normalkonjunktur. Detta
grusades dock nir hosten kom och virdet vinde istillet
ner till -21. Stimningsliget under hosten 2012 hér dar-
med till de dystrare under 2000-talet. Det bor dock inte
ses som lagkonjunktur, eftersom en sddan infaller forst
vid virden pa —40.

Nir samma foretag far gora en prognos over véren
2013, blir resultatet identiskt med nuliget, det vill siga
—21. Foretagen ser varken nigon mirkbar forbittring
eller f6rsimring den ndrmaste tiden.

Goteborgsregionen driver
sysselsattningsdkningen

Antalet sysselsatta i Sverige 6kade med 30 000 under
tredje kvartalet 2012 jimfort med samma kvartal dret
innan. Nistan hilften av denna sysselsittningsékning
kan hirledas till Goteborgsregionen. Hir okade antalet
sysselsatta personer med 14 000 personer till 488 100.
Okningen blev dirmed 3 procent for Géteborgsre-
gionen, vilket kan jimforas med drygt 1 procent for
Stockholmsregionen, en halv procent fér hela Sverige
och +/- 0 f6r Skéne.

Trots konjunkturnedgingen har arbetsmarknaden
varit relativt stabil i Goteborgsregionen. Sysselsttnings-
tillvixten har varit stark och arbetslosheten har varit
ligre i Goteborg dn i riket som helhet.

Arbetslésheten 6kar sakta

Goteborgsregionens arbetsloshet har 6kat med 0,2
procentenheter till 7,5 procent i oktober 2012. Riknat

i personer dr det drygt 35 100 som dr arbetslosa, vilket
ar 2 000 fler in samma ménad 2011. Nir hosten kom
syntes inte den minskning av arbetslésheten som nor-
malt uppstér vilket dr ett tecken pa att arbetsmarknaden
haller pa att forsvagas.

Antalet utrikes f6dda i Goteborgsregionen som stir
utan arbete fortsitter att ligga pa en hog niva. Totalt
handlar det om drygt 15 000 utrikes f6dda personer
som dr arbetslosa, vilket motsvarar 18,7 procent av
arbetskraften. For hela riket dr motsvarande andel
20,3 procent. Ocksa bland ungdomar stir allt fler utan
arbete. Drygt 8 000 ungdomar mellan 18 och 24 4r var
arbetslosa i oktober 2012, vilket ger en arbetsléshet pa
15,2 procent. Det ir en niva som ligger under rikets
ungdomsarbetsléshet pa 18,6 procent.

Varselvag, men framst i vriga Sverige
Sverige drabbades av hoga varselsifiror under hosten
2012, men Goéteborgsregionen drabbades inte i samma



| Géteborgs hamn var det under 2012 en inbromsning. Men transporterna pa jarnvag till Géteborgs hamn fortsétter att véxa.
Foto: Peter Svensson

utstrickning. Hir har det under hela 2012 varit i snitt
450 personer per méinad som varslats, vilket dr en tim-
ligen normal nivd under 2000-talet. Jimf6rt med 2011
ir det emellertid en 6kning med ungefir 200 personer.
Det dr dock viktigt att papeka att flera foretag i regionen
valt att siga upp kontrakten med personer som visstids-
anstillts via bemanningsforetag. Dessa personer hamnar
inte i varselstatistiken, men om inte bemanningsféreta-
gen hittar nytt jobb at dem, kommer de si sméiningom
att synas i arbetsloshetsstatistiken.

Hamnen ser tidiga tecken pa
konjunkturféréandringar

1 Goteborgs hamn var det under 2012 en inbromsning
men langt ifrdn en liknande situation som 2009. Euro-
pahandeln gick trégt, men har gjort sd under en lingre
tid utan nigon dramatisk utveckling. Aven handeln med
Asien har minskat.

Transporterna pd jirnvig till Géteborgs hamn fortsit-
ter att vixa. Under dret kom regeringens besked att
hamnbanan utbyggnad till dubbelspir tidigareliggs och
beriknas klart senast under 2015.

Volvo personvagnar har minskat produktion och
personal under 2012 vilket syns tydligt i antalet hante-
rade bilar i hamnen under 2012. Trots detta aviserade
Volvo att de gor en av de storsta industrisatsningarna
nigonsin i Sverige och satsar 11 miljarder dollar, varav
hilften i Sverige under 4ren till och med 2015. Peng-

arna ska bland annat anvindas till en ny karossfabrik i
Torslanda.

Var livsstil paverkar miljén

Resultatet av manga genomférda effektiviseringar planas
ut av 6kad konsumtion och krav pi hogre levnads-
standard. Energieffektivare bostider moter med krav

pa storre bostadsyta, effektivare bilmotorer med krav

pa mer prestanda med mera. I Géteborg konsumerar vi
ungefir 2,5 till 3 gdnger sa mycket resurser per person
som finns tillgingligt i virlden. Det héller inte i ett
lingre perspektiv.

Det som blir éver ska tas tillvara

Var konsumtion genererar avfall som speglar kon-
sumtionsménster och beteenden. Aven om den totala
mingden avfall per goteborgare varit nigot mindre
under senare dr 4n for landet i sin helhet dr det viktigt
att det hanteras ritt, killsorteras och ateranvinds eller
dtervinns i sa stor utstrickning som méjligt. Mangden
blandat avfall/restavfall som gick till f6rbrinning var

5 procent mindre 4n aret innan. Detta tillskrivs delvis
den 6kade utsorteringen av matavfall pa 18 procent. Allt
utsorterat matavfall nyttiggors som biogas och nirings-
innehallet dtergar till produktiv mark. Utsorteringen

av matavfall maste fortsitta oka for att omvandlas till
biogas och niringsrik rotrest samt kunna forbrinnas till
fjarrvirme och elenergi.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE 13
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Goteborgarnas utbildningsniva ékar

Av goteborgarna i aldern 25-64 ar dr det hélften som
har en eftergymnasial utbildning. Tvé procent har dess-
utom forskarutbildning. En tredjedel har studerat 3 ar
eller lingre. Kvinnorna ér i stérre utstrickning hogutbil-
dade, 52 procent har eftergymnasial utbildning, jamfort
med ménnens 46 procent. De senaste tre aren har
utbildningsklyftan mellan unga kvinnor och min 6kat.

Géteborgarnas utbildningsniva

2% 4%

B Folkskola

M Grundskola

[ | Gymnasial

B Eftergymnasial

M Uppgift saknas

I jimforelser mellan storstiderna fortsitter utvecklingen
i samma riktning som tidigare. Av stockholmarna har
55 procent eftergymnasial utbildning och i Malmé 46
procent.

Beroende av ekonomiskt stéd fran samhillet
minskar - men inte fér alla

Den utbetalda ersittningen frin de sociala trygghetssys-
temen (arbetsloshetsersittning, aktivitetsstod, sjukpen-
ning och forsérjningsstdd) fortsitter att sjunka per invi-
nare i Géteborg, frin 21 657 kr ar 2010, till 19 980 kr ar
2011 och i september 2012 till 19 972 kr.

Ar 2012 hade 20 300 hushill férs6rjningsstod i Gote-
borg och det ligger pa samma nivd som aret innan. Oro-
ande dr att for gruppen unga under 25 ar 6kar antalet
hushall med f6rs6rjningsstéd. Nir det giller lingtids-
mottagare av forsérjningsstod 6kar dven den andelen.
Nistan hilften av alla hushall som har forsorjningsstod
har haft stod i mer 4n 10 ménader.

Hushall med disponibel inkomst under 60 %
av Géteborgsmedianen, 2010

Angered

Ostra Géteborg
Orgryte-Harlanda
Centrum
Majorna-Linné
Askim-Frélunda-
Hégsbo

Vastra Goéteborg
Vastra Hisingen
Lundby

Norra Hisingen

Goteborg
0 5 10 15 20 25 30 35 40 %

B Samtliga hushall
[ Med hemmaboende barn under 18 ar
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Barn som lever i ekonomisk utsatthet

Intresset for barn som lever i ekonomisk utsatt ir stort,
sd dven i staden. 11 procent av alla barn under fem ar
lever i hushall med forsérjningsstéd och det har legat pa
samma niva under de tre senaste dren. Detta motsvarar
nistan 10 000 barn och av dessa lever cirka 5 300 barn 1
familjer med langvarigt bidragsberoende.

Enligt EU:s definition riskerar den som har en in-
komst som understiger 60 procent av medianinkomsten
i landet att falla i fattigdom. 18 procent av hushallen i
Goteborg har en disponibel inkomst under 60 procent
av Goteborgsmedianen. Diagrammet visar en variation
mellan 10-32 procent mellan stadsdelarna.

Medellivslangd 2006-2010, kvinnor
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Den ojamlika hélsan &kar

Generellt blir befolkningen allt friskare enligt under-
sokningen Hilsa pa lika villkor, men det giller inte

tor alla. Géteborgare med ling utbildning och hég
inkomst mér bist. Kvinnor har simre hilsa in min och
bland kvinnorna mar personer med utlindsk bakgrund
simst. Andelen med dalig hilsa dr dubbelt si hog bland
personer fodda utanfér Sverige och bland personer med
svag ekonomi. Klasskillnaderna i hilsa ir stora och visar
en tendens att 6ka. Skillnaderna jimnas inte ut med
okad alder utan skillnader som uppstod tidigare i livet
tenderar att bli bestiende.

I Géteborg dr 96 procent i de resursstarka stadsde-
larna n6jda med livet och 82 procent i de resurssvaga.
Tre av fyra upplever sin tandhilsa som bra eller mycket
bra men det finns stora sociala skillnader. Sett till god
hilsa, nedsatt psykisk hilsa, otrygghet, fetma, fysisk
inaktivitet, rékning och riskabla alkoholvanor dr det
stora skillnader mellan att vara £6dd i Sverige och vara
t6dd utomlands, liksom saknad av kontantmarginal. Det



finns ett starkt samband mellan psykiskt vilbefinnande
och socioekonomiska faktorer.

Medellivslingden har 6kat och flickor som f6ds idag
kan forvinta sig att leva nirmare 83 ér. Pojkar lever
troligtvis inte lika linge, utan f6rvintas bli 78 ar. Det dr
variationer mellan stadsdelarna.

Kartorna nedan visar den forvintade medellivsling-
den vid f6dseln enligt SCB, fordelat pd kon och stads-
delar. Kvinnorna tycks leva lingst i Centrum medan
miénnen blir dldst i Vistra Goteborg.

Medellivslangd 2006-2010, mén
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Stora satsningar pa infrastruktur

Goteborg dr ett viktigt tillvixtnav f6r hela Vistsverige.
Det finns potential att den lokala arbetsmarknadsregio-
nen vixer ytterligare, infrastrukturens utveckling och
ett fortsatt bostadsbyggande ér tvé viktiga forutsitt-
ningar f6r detta.

Under dret har Vistsvenska paketet — ett 17 ar lingt
samhillsbygge — blivit uppmirksammat. Det ska bli
littare att ta sig fram, bittre och attraktivare kollek-
tivtrafik, tillforlitligare transporter for niringslivet,
bittre milj6 och utékade pendlingsméjligheter for
alla som vill bo, arbeta eller studera pa olika platser i
Vistsverige. 2012 har satsningar inom trafikomradet
skett i samband med inférandet av tringselskatten
2013.

Trots satsningar kvarstir kapacitetsproblemen i
vig- och jarnvigsnitet som kan riskera Géteborgs och
regionens mojligheter att vixa, samhillsekonomiskt och
befolkningsmissigt.

Utbyggnaden av E45 och dubbelspiret mellan Géte-
borg och Trollhittan invigdes under 2012 och ger ut-
rymme for mer pendeltrafik, fler snabbtig och godstig.
Férkortade restider pa strickan ger nya férutsittningar

OMVARLDSANALYS

f6r méinniskors mojlighet att bo utanfor Géteborgsre-
gionens kirna. Kommunerna lings Géta dlvdalen ges
nya tillvixtmojligheter.

Lingre arbetspendling ir sedan linge vanligare bland
min. Forkortade restider kan fa en positiv effekt pd 6ka-
de méjligheter for kvinnor att fa ett stérre geografiskt
omride att soka och vilja jobb inom. Resandet dr dock
ofta uppdelat mellan konen pd grund av en uppdelad
arbetsmarknad, dir kvinnor i ldgre utstrickning tjinar
pa att pendla.

Arbetsinpendling till Géteborg dr fortsatt stor. Ande-
len utpendlare av goteborgare som dr sysselsatta har 6kat
nigot mellan dren 2008 till 2010 (18,3-19,3 procent).
De nirmaste kommunerna inom Géteborgsregionen,
Stockholm, Borés, Trollhittan och Varberg ir de storsta
"mottagarkommunerna’.

Snabbtagsutbyggnad tidigarelagd

Regeringen gav klartecken till investeringar pa snabb-
tagutbyggnad mellan Bords och Goteborg samt mellan
Stockholm och Linképing. Men det drojer innan bygget
kan komma iging, delstrickan Molnlycke/Landvetter/
Bollebygd kan starta runt 2020. Det ska bland annatgé-
ras en jirnvigsplan och detaljplaner. I forlingningen
planeras att bygga samman de bida strickorna till en
Gotalandbana f6r snabbtig mellan Goteborg och Stock-
holm. Men det beslutet ar formellt inte taget. Arligen
reser mellan 9 och 10 miljoner minniskor mellan Géte-
borg och Boras. Strickan ir pd kilometern lika ling som
mellan Helsingborg och Malmé, men vistsvenskarna
ligger tre timmar mer i veckan pa sitt pendlande dn vad
skidningarna gor.

Nu skapas framtiden — nagra utmaningar
Goteborg star infér en rad utmaningar for att skapa en
hallbar utveckling dir alla tre dimensionerna utvecklas

i positiv riktning. Det handlar om att fa till en hillbar
stadsutveckling med en god framkomlighet pa ett milj6-
missigt hallbart sitt. Dir dr mycket arbete pd ging och
resultat kan redan ses. Det handlar ocksd om att minska
segregationen och oka minniskors moéjligheter till
sjalviorsorjning och en god boendemiljé. Detta paverkas
negativt i ekonomiskt svara tider och nir fa bostider
byggs. Men ambitionerna dr hoga och arbetet inom
bland annat Alvstadsarbetet dr till for att staden ska vara
inkluderande for alla. Nir en stad vixer kraftigt krévs
investeringar i infrastrukturen men ocksa satsningar
inom vilfirden. Detta blir en ekonomisk balansging for
staden framover.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE
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Sammanfattande finansiell analys

Goteborgs kommun redovisade 2012 ett resultat pa 669 mnkr. |
resultatet ingick jamforelsestérande engangsposter pa 73 mnkr.
Exkluderas engangsposterna, uppgick resultatet till 596 mnkr. Samma
resultatmatt under 2011 var 1 197 mnkr. Det innebar att kommunens
|dpande resultatet férsvagades med 601 mnkr mellan 2011 och 2012.
Férklaringen var framst att verksamhetens kostnader ékade snabbare &n
kommunens skatteintakter.

Arets investeringar exklusive exploatering slutade pa 2 102 mnkr, vilket
var en 6kning med 664 mnkr jamfért med 2011. Skattefinansierings-
graden av investeringarna uppgick till 69 procent. Detta innebar att tva
tredjedelar av investeringarna under aret kunde finansieras med skatte-

intakter.

Koncernen Goteborgs Stad redovisade ett resultat pa 2 934 mnkr.
Jamfdrt med 2011 var det en férbattring med nastan 2,2 miljarder
kronor, framst beroende pa en realisationsvinst pa 1,3 miljarder kronor i
samband med férséljning av bolag inom Géteborg Port Operation AB.

Den finansiella analysen som redovisas pa de tva f6l-
jande sidorna skall ses som en sammanfattning av den
finansiella utvecklingen och stillningen i kommunen
och koncernen Goteborgs Stad (sammanstilld redovis-
ning). Mer djuplodande analyser finns i block tre och
fyra lingre fram i arsredovisningen.

GOTEBORGS KOMMUN

Kostnaderna 6kar snabbare &n intédkterna
Skatteintikterna 6kade under 2012 med 3,3 procent,
vilket var ungefir samma 6kningstakt som under 2011.
Kommunen har under de senaste dren, forutom 2010,
legat pd mellan 3—4 procent i 6kningstakt.

Kostnadsutvecklingen bromsades in kraftigt under
2009 och 2010. Under 2010 uppgick den till historiskt
liga 0,6 procent. Direfter har kostnaderna f6r personal
och tjinster 6kat, vilket har resulterat i en betydande
kostnadsutveckling under 2011 och 2012 pa 5,2 procent
respektive 6,3 procent. Forklaringen till detta var att
kommunen under dessa tvd dr befann sig i en planerad
expansionsfas

Tillfredsstallande finansiellt resultat
Goteborgs kommuns resultat uppgick 2012 till 669
mnkr, vilket jaimf6rt med 2011 var en forbittring med
258 mnkr.

I resultaten f6r 2011 och 2012 ingick dock ett antal
jamforelsestorande intikter och kostnader av en-
gangskaraktdr. Under 2011 redovisade kommunen ett
netto pd =786 mnkr i jimforelsestérande engangskost-
nader, vilket skall stillas mot ett netto pa 73 mnkr i
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jamforelsestorande engingsposter under 2012.

Exkluderas ovanstiende engingsposter uppgick
resultatet under 2011 till 1 197 mnkr och under 2012
till 596 mnkr. Det innebir att det 16pande driftsresulta-
tet for kommunen exklusive engdngsposter férsvagades
med 601 mnkr mellan 2011 och 2012. Den viktigaste
forklaringen till detta var att kostnaderna for den
l6pande verksamheten 6kade snabbare in kommunens
skatteintikter.

Goteborgs kommun i siffror

mnkr 2010 2011 2012
Bruttokostnader* 29848 30513 30663
Balansomslutning 38984 39968 42483
Avrets resultat 229 411 669
Arets resultat exkl jamfér poster 1479 1197 596
Investeringsvolym 1360 1438 2102

*Bruttokostnaderna har minskat med cirka 1 miljard under 2012
j@mfért med 2011, eftersom ansvaret for kollektivtrafiken éverférdes
till Vastra Gétalandsregionen genom en skattevéxling.

Relateras arets resultat till skatteintikterna redovisade
kommunen under 2012 ett resultat pé 2,8 procent.
Exkluderas de jimforelsestérande engingsposterna

pa 73 mnkr uppgick samma nyckeltal till 2,5 procent.
Generellt brukar ett resultat mellan 2 och 3 procent
betraktas som god ekonomisk hushillning, eftersom
ett sidant resultat ger utrymme f6r att Sver en lingre
tid skattefinansiera storre delen av normal investerings-
volym i en kommun. Géteborg uppvisade under den
senaste femarsperioden ett snitt pa 1,9 procent. Om



jamforelsestérande poster exkluderas uppgick mittet
till 3,4 procent. Detta innebir att kommunen kan anses
ha uppfyllt det krav som kommunallagen stiller pa god
ekonomisk hushéllning.

Investeringar uppgick till 2,1 miljarder
Goteborgs kommuns samlade investeringar exklusive
exploatering under 2012 uppgick till 2 102 mnkr, vilket
var en 6kning med 664 mnkr eller drygt 45 procent
jamfort med 2011.

I forhillande till kommunens bruttokostnader okade
investeringarna med 2 procentenheter frin 5 procent
till 7 procent mellan 2011 och 2012. Genomsnittet f6r
svenska kommuner har legat pa runt 5 procent under de
senaste dren.

Géteborgs kommun / finansiella nyckeltal

SAMMANFATTANDE FINANSIELL ANALYS

Géteborgs Stads koncerner och bolag
Goteborgs Stads koncerner och bolag uppvisade en
olikartad resultatutveckling under 2012. De stérre
koncernerna redovisade foljande resultat efter finansiella
poster:

Forvaltnings AB Framtiden redovisade ett resultat pi

197 mnkr dr 2012 jimfort med 118 mnkr for 2011.

Giteborgs Energi AB redovisade ett resultat pa 512 mnkr dr
2012 jamfirt med 438 mnkr for 2011.

Giteborg Port Holding AB redovisade ett resultat for 2012 pd
1 523 mnkr jamfort med 117 mnkr for 2011, frimst pd grund
av forsalining av bolag.

Liseberg AB redovisade ett utfall pd 74 mnkr ar 2012 jimfort
med 78 mnkr for 2011.

Resultat efter finansiella poster
fér nagra stérre koncerner

2010 2011 2012 mnkr 2010 2011 2012

Resultat och kapacitet Forvaltnings AB Framtiden 118 118 197
Arets resultat / skatteintakter 1,0% 1.7% 28% Géteborg Energi AB 819 438 512
Arets resultat exklusive jamférelse- Goteborg Port Holding AB 118 17 1523

. o o o o
stérande poster / skatteintakter 64% 50% 25% Liseberg AB 65 78 74
Skattefinans.grad av investeringarna 73%  82% 9%
Soliditet 188% 194% 198%
Risk och kontroll Sammanstalld redovisning — koncernen
Kassalikviditet 109% 129% 108% Koncernen Goteborgs Stad redovisade 2012 ett drets
Finansiella nettotillgangar (mnkr) -3533 -3173 -4228 resultat Pé 2 934 mnkr. ]iimfért med 2011 var det en
Kommunal skattesats (kr) 21,55 2155 21,12*

*Minskning i Géteborg under 2012 férklaras enbart av en skattvaxling
med Véstra Gétalandsregionen fér féréndring av huvudmannaskapet
for kollektivtrafiken.

Marginellt férbattrad soliditet

Kommunens officiella soliditet enligt balansrikningen
har legat ganska konstant under de senaste dren. En
liten 6kning har dock skett frin 18,8 procent under
2010 till 19,8 procent under 2012. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushallning ir att soliditeten over
en lingre period inte férsvagas utan utvecklas i positiv
riktning. Detta innebér di att kommunen blir mindre
skuldsatt och okar sitt finansiella hanslingsutrymme
infor framtiden.

Géteborgs kommuns soliditet paverkas dock till viss
del av kommunens vidareutlaning for att ticka bolagens
linebehov. Exkluderas vidareutliningen i balansrik-
ningen uppgick soliditeten till 40 procent under 2012,
samma niva som under 2011. Kommungenomsnittet for
soliditeten i Sverige ligger pa cirka 50 procent.

Balanskravet uppfyllt

Kommunen uppfyller ocksd 2012 det lagstadgade
balanskravet med ett resultat exklusive realisationsvin-
ster pd 586 mnkr. Kommunen har sedan inférandet ar
2000 uppfyllt balanskravet under samtliga ar. En mer
djuplodande finansiell analys av kommunen finns i block

3 pé sidorna 57-61.

forstirkning med néstan 2,2 miljarder kronor, frimst
beroende pé en realisationsvinst pa 1,3 miljarder kronor
i samband med f6rsiljning av bolag inom Goéteborg Port
Operation AB.

Koncernen investerade 2012 {6r 6,9 miljarder. Det var
en okning med 1,1 miljarder jamfért med 2011, vilken
var hinforlig till bide bolag- och kommunsektorn.

Soliditeten uppgick till 29 procent, vilket var en ok-
ning pé tre procentenheter jimfort med féregéende ar.

Sammanstalld redovisning i siffror

mnkr 2010 2011 2012
Intakter 47757 48930 47 201
Balansomslutning 73452 75295 78096
Resultat efter finansiella poster 929 898 2802
Arets resultat 638 752 2934
Investeringsvolym 5623 5876 6948
Soliditet 26%  26% 29%

En mer detaljerad beskrivning av ekonomin i koncernen / samman-
stélld redovisning gérs i block 4 pa sidan 85.
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PRIORITERADE MAL 2012

Prioriterade mal 2012

Kommunfullmaktige har i budgeten foér 2012 faststallt 24 prioriterade
mal. | detta avsnitt gors en kort sammanfattande uppféljning avseende
maluppfyllelsen. Uppfdljningen av ett antal mal aterfinns ocksa pa olika
stéllen i arsredovisningen dar varje mal satts in i de sammanhang som &r
relevanta kopplat till de strategiska omraden som ar angivna i kommun-
fullméktiges budget fér 2012.

Sammanfattande maluppféljning
Miluppfyllelsen varierade mellan de olika mélen. For ett
antal mal gir det inte att entydigt siga om maluppfyllel-
sen okade eller inte. Det kan ha flera olika orsaker, som
att malen 4r komplexa eller att matresultat frin tidigare
ir saknades pa grund av att mélen var nya.

Vad som diremot ér tydligt dr att malen var hogt
prioriterade, atminstone av nimnderna. Det genomfor-
des ett stort antal aktiviteter med syftet att nd en hogre
méluppfyllelse.

Ett glidjande exempel dr att Géteborg nadde full be-
hovstickning i férskolan 2012. Andra mél som uppfyll-
des eller dir utvecklingen gick it ritt hall var:

* att tillgdngen pé bostider, arbete och meningsfull
sysselsittning okade for personer med funktionsned-
siattning

* att resurshushallningen inom avfallshanteringen i
Goteborg okade

» att nedskrdpningen i G6teborg minskade

* att andelen chefer f6dda utanfor Norden okade och
att férvaltningar och bolag var framgingsrika med
att skapa jimstillda chefsgrupper

» att osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och min
fortsatte att minska

For andra mal var utvecklingen inte lika positiv. Ande-
len elever med godkinda betyg minskade pé grundsko-
lan. Ett annat exempel dr att trots att antal platser 6kade
pa kulturskolan, si 6kade kon till verksamheten kraftigt.

Tidigt férebyggande och rehabiliterande
insatser ska 6ka nar det géller barn och unga
samt vuxna med missbruksproblem
Samarbetet mellan stadsdelar och social resursforvalt-
ning har genererat en tydligare struktur f6r det fore-
byggande arbetet och medfért att kunskapen om olika
framgangsrika program och metoder har okat.

Det har gjorts olika forsok i staden att 6ka vuxnas
nirvaro i skolan, att uppmirksamman elever med hég
skolfranvaro och att stirka det forebyggande filtarbetet.

For vuxna missbrukare 6kar det férebyggande arbetet
med hjilp av rehabiliterande insatser och féljs upp med
systematisk uppféljning. Det har uppmirksammats att
bristen pa bostdder forsvérar det rehabiliterande arbetet.
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Fér att na 6kad maluppfyllelse krivs att sektorerna
fortsitter att fokusera och identifiera grupper som
riskerar hamna i utanférskap och att samordning mellan
olika instanser fortsitter att utvecklas. Forutsittningar
t6r gemensam planering och ett samfillt agerande skulle
behéva stirkas genom att strukturer, rutiner och hand-
lingsvigar etableras.

Andelen ungdomar i Géteborg som
engagerar sig i féreningslivet ska 6ka
Ungdomars fritidsvanor har under de senaste fem-tio
dren forindrats frin féreningsaktivitet till spontana ak-
tiviteter och 16st sammanhiéllna nitverk. Under flera ar
har andelen féreningsaktiva barn och ungdomar i Géte-
borg minskat. 2012 vinde trenden fran nedatgiende till
svag uppatgiende. Sannolikt berodde detta framfér allt
pa att barnkullarna i de mest féreningsaktiva aldrarna
okade. Andelen féreningsaktiva var drygt 60 procent.
Inom staden och féreningslivet pagick en miangd aktivi-
teter for att locka barn att prova pd féreningsverksamhet
eller att sjilva starta en forening kring ett intresse.

Full behovstéckning i férskolan
Full behovstickning har nitts under 2012. Under dret
har totalt 1 406 platser firdigstallts.

For att bibehalla full behovstickning dr det viktigt att
kontinuerligt kartligga det framtida behovet av forsko-
leplatser och fortsitta samarbetet mellan stadens forvalt-
ningar om att ta fram limpliga lokaler och tomter.

Andelen elever med godkédnda betyg ska 6ka
Under 2012 hade bade de kommunala- och fristdende
grundskolorna i Goteborg ett vikande kunskapsresultat
i arskurs nio. I de kommunala grundskolorna minskade
andelen elever med godkinda betyg i alla imnen med
tva procentenheter och uppgick till totalt 68 procent.
Det var pojkarna som stod f6r minskningen medan
flickornas resultat var oférindrat. De fristiende skolor-
nas resultat minskade med fyra procentenheter till 80,3.
Nationellt var resultaten oférindrade.

Andelen behoriga till hogskola sjonk nigot bade
pa de kommunala (85,6 procent) och de fristiende
gymnasieskolorna (90,7 procent). Andelen elever pé
de kommunala gymnasieskolorna i Goteborg som fick
slutbetyg efter fyra ar ckade med tva procentenheter till



69 procent medan andelen elever som fick slutbetyg efter
fyra ar pa de fristdende gymnasieskolorna var oférind-
rat, 82,8 procent.

Andelen elever som deltar i &mnes-
undervisning i minst matematik och engelska
pa modersmal ska dka

2012 érs uppfoljning visade att det var fi elever som fétt
dmnesundervisning pa annat modersmal 4n svenska i
savil grund- som gymnasieskola. Nagon jimforelse med
tidigare dr kan inte goras di det dr forsta dret malet £6ljs
upp.

Stadens uppféljning liksom skolinspektionens tillsyn
visade att minga skolor inte uppfyllde forfattningarnas
krav om att ge studichandledning pé elevens moders-
mal.

For att na hogre maluppfyllelse behévs kartliggningar
av flersprakiga lirares dmneskompetenser samt elevernas
intresse och behov av dmnesundervisning eller studie-
handledning pa modersmalet.

Antalet férskolor och skolor som har tillgang
till genuspedagoger och hbtg-kompetent
personal ska 6ka

I flertalet stadsdelar fanns det genusutbildad personal
inom férskolan och grundskolan. Det var dock ett fital
enheter som hade pedagoger med ett specifikt uppdrag
att stodja genus- och hbtq-arbete. Utbildningsforvalt-
ningen paboérjade under 2012 ett arbete med att kart-
ligga tillgdngen till genuspedagoger och hbtq-komptent
personal. Milet introducerades 2012 och kan darfér inte
relateras till resultat fran tidigare ar.

Andelen miljcertifierade/-diplomerade
forskolor och skolor ska 6ka

2012 var forsta dret som systematiskt miljoarbete f6ljdes
upp inom férskolan och skolan. Maluppfyllelsen mittes
i antal férskolor och skolor som hade ett systematiskt
miljéarbete. Definitionen pa systematiskt miljoarbete
var att man hade en miljécertifiering/-diplomering, som
utgick fran ndgon certifieringsmodell, exempelvis milj6-
diplomering, Gron Flagg, Utmirkelsen skola f6r hallbar
utveckling eller stadsdelsdiplomering. 113 av stadens
forskolor och 60 skolor bedrev ett systematiskt miljo-
arbete. Resultatet redovisades i en jimforelse
mellan de tvd senaste lisiren. En okning hade
skett inom bada verksamheterna.

Uppféljningen visade vidare att manga pro-
cesser startats med syfte att involvera barn och
ungdomar i miljéfrigor. Utgingsliget var vildigt
olika i stadsdelarna.

Aldres inflytande &ver sin vardag ska dka
I staden har det arbetats med att 6ka dldres inflytande
over sin vardag pé olika sitt. Flera av stadsdelsnimnder-
na beskriver hur de utvecklat forum dir dldre fir méjlig-
heter att paverka. Exempelvis har program med 6ppna
traffpunkter dndrats £or att bli mer attraktiv f6r bada
koénen. Ett verktyg for att 6ka den dldres inflytande och
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delaktighet dr arbetet med genomférandeplaner dir det
skall framga vilka insatser som ingér, malet for dessa,
hur insatsen skall utféras och nir uppféljning skall ske.
Fyra stadsdelsnimnder anger att de nitt malsittningen
och resterande anger méaluppfyllelse i viss utstrickning.
Flera av facknimnderna och bolagen har arbetat aktivt
med att oka tillgingligheten for dldre i bostider, kol-
lektivtrafik och utemiljé. De édldre ir aktiva besokare i
kulturlivet och kulturnimnden har utvecklat utbudet
f6r malgruppen. Det har dven skett en 6kning av antalet
seniorer som trinar pé stadens anldggningar

Stadens brukarundersokning 2012 visar att de dldres
n6jdhet med kvalitetsmattet inflytande har sjunkit
f6r bade dldreboende och hemtjinst. Det finns stora
skillnader mellan de olika dldreboendena. Pi en skala
frin 1 till 100 varierar néjdheten mellan 65 och 92. 1
hemtjinsten var svarsfrekvensen mycket lig, endast 41
procent svarade pd enkiten.

Alla barn och ungdomar i Géteborg mel-

lan 6 och 19 ar ska, férutom ordinarie
undervisning, erbjudas plats i kultur- och
musikskolans verksamheter

Vid mitning i oktober 2012 deltog totalt 7 621 elever i
aldern 6-19 ar i kulturskolans verksamheter vilket ar en
okning med 213 elever jimfort med féregiende ar. Ma-
joriteten av deltagarna var flickor (62 procent). Trenden
att fler flickor dn pojkar gér i den frivilliga kulturskolan
haller i sig.

Det producerades totalt sett fler platser under host-
terminen 2012 jaimf6rt med foregaende ar, men ckad
efterfrigan och generésare ansokningskriterier gor att
kén nidstan fordubblats jaimfért med samma tidsperiod
foéregiende dr. Samtliga stadsdelsnimnder hade vid
mitningstillfillet i oktober fler an 50 elever i k6 och den
totala kén uppgick till 1 109 elever.

Kommunfullmaktige
har i budgeten for 2012
faststallt 24 prioriterade mal.
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Integrationen - sa som den kommer till
uttryck i styrkortet for integration - ska 6ka
Styrkortet for integration omfattar fem strategiska
omraden.

Barn och unga ska ni kunskapsmdlen: Stadens verk-
samheter arbetar med att utveckla mottagandet av
nyanlidnda elever i savil férskolan/grundskolan som
gymnasieskolan. Mottagningsenheter har etablerats i
nagra stadsdelar och fler dr pd ging. Gymnasieelever ges
samlad sprikintroduktion dir en noggrann uppfdljning
av elevens studieplan och skolframgang sker.

Okad sysselsittning: Uppfoliningen visar att nigot fler
lingtidsberoende forsérjningsstodstagare har kommit i
arbete eller studier. Fler riktade dtgirder har genomforts
under dret frin sivil arbetsformedlingen som kommu-
nen. Antalet som fatt jobb efter avslutade studier i vux-
enutbildning och SFI har ékat, 45 procent efter komvux
och 36 procent efter SFI-studier.

Likvdrdigt bemétande. Mitresultaten for 2012 visar
inga storre forindringar jaimfort med 2011. Nir det
giller forskolan édr forildrar allmint mycket néjda med
personalens bemétande. Det giller dven funktionshin-
deromradet. Nir det giller hemtjdnsten varierar uppfatt-
ningarna mer mellan invinare i olika stadsdelar.

Valméjlighet i boendet: Hinsyn till blandade uppla-
telseformer gors i samband med markanvisningar och
satsningar har skett pa att skapa fler métesplatser f6r
alla invanare. Under aret har arbete startat for att rusta
upp lokala torg i olika delar av staden. Stadsdelarna
har genomfort ett gemensamt arbete f6r att ta vara pd
ungdomars idéer, stimlera moten ungdomar emellan
och samverkan mellan fritidsgirdar i olika stadsdelar.
Nir goteborgarna ska bedéma stadsmiljon i Géteborg
som helhet dr uppfattningen liknande oavsett i vilken
stadsdel invinarna bor. Diremot édr det stora skillnader
i hur ndjda invinarna dr med sina mojligheter att kunna
vilja i vilken stadsdel de bor.

Okad mangfald i stadens organisation: Andelen chefer
med utlindsk bakgrund har blivit fler och uppgick till
9,8 procent jamfort med 8,9 procent 2011. Trenden har
varit positiv de tre senaste dren.

Andelen jamstélldhetssdkrade verksamheter
inom namnder och bolag ska 6ka

Begreppet jaimstilldhetssikring dr ett nytt begrepp som
tolkas pé olika sitt och ges olika innebérder. Detta kom-
plicerar bedémningen av maluppfyllelse. Nagra forvalt-
ningar har arbetat fram egna modeller for jamstilldhets-
sikring, delvis med olika innehéll. Under 2013 kommer
en checklista att tas fram for att f6rtydliga begreppet.
Flertalet organisationer har genomfort arbete for att
jamstilldhetssikra delar av sin verksamhet.

Tillgadngen pa bostader, arbete och
meningsfull sysselsattning ska 6ka for
personer med funktionsnedsé&ttning

Under 2012 firdigstilldes 46 ligenheter i bostider
med sirskild service. Under perioden 2004-2012 har
det skett utbyggnad med drygt 600 ligenheter, vilket
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innebir att det skett nirmare en férdubbling av antalet
ligenheter samma period. Trots detta ir behovet inte
tickt. Enligt planen inom funktionshinderomra-

det bed6ms att ytterligare 340 personer kommer att
efterfriga en ligenhet i en bostad med sirskild service
fram till &r 2015. Planerad utbyggnad samma period
omfattar 300 ligenheter. 2012 fick 42 personer en
bostad genom "F100”. F100 innebir att de kommunala
bostadsbolagen erbjuder ligenheter till personer med
funktionsnedsittning som trots omfattande behov
klarar att bo i en vanlig ligenhet med tillging till
boendestsd.

Moiligheterna till meningsfull sysselsittning och
arbete okar. I stadsdelsférvaltningarna pigar en utveck-
ling for att skapa meningsfull sysselsittning, utflyttad
daglig verksamhet, praktikplatser och méjlighet till

anstillning.

El-effektiviteten ska 6ka

Flera verksamheter uppger att elforbrukningen i olika
grad minskat och krav stills pd inkép av till exempel
miljoanpassad el. Andrade uppvirmningsformer och
storre lokalytor kan dock 6ka elférbrukningen trots
besparingsatgirder. Samtidigt som effektiviseringar
genomfors 6kar ocksi installationstitheten av elektrisk
utrustning i byggnader vilket 6kar elanvindningen. En-
ergieffektiviseringsstrategin har egna uppsatta mal f6r
stadens egna bostider, lokaler och transporter. Av den
torsta uppfoljningen dr det dn s linge svért att se nigra
trender. Samtidigt dr behovet av energieffektivisering
inom fastighetssektorn stort. Bolagens avkastningskrav
utgor ett hinder for ett ambitiosare energieffektivise-
ringsarbete. Ekonomiska berdkningsmodeller behover
ddrfor utvecklas, limpligen inom ramen for energief-
fektiviseringsstrategin och investeringar i energiatgirder
prioriteras fram av berdrda fastighetsforvaltande bolag
och nimnder. Svarigheten att sirskilja elforbrukningen
inom den egna verksamheten och i fastigheten utgér ett
stort hinder i energispararbetet.

En ny energiplan skall integreras med den klimat-
strategi som paborjats under aret. Klimatstrategin med
energiplanen forvintas bli faststillda av Kommunfull-
miktige under viren 2014.

Foérbrukningen av fossila branslen ska minska
Energisektorns koldioxidutslipp var stort under 2010
men minskade, enligt miljérapporten, nigot under 2011
bland annat beroende pi mildare vider. Industrins ut-
slapp minskade ocksa 2011 vilket kopplas till vider och
en svagare konjunktur. 2012 irs utslidppssiffror redovisas
i kommande miljérapport. Fordonstrafikens utsldpp
2012 uppgick till cirka 800 000 ton, en svag minskning
med knappt en procent jimfért med 2011 men ungefir
i samma nivd som utslippen 1990. Inverkande fakto-
rer var bland annat brinslesnalare personbilar samt ett
nagot minskat trafikarbete. For att trafikens andel av
utsldppen ska kunna minskas for att nd kommunfull-
miktigemadlet 40 procent till &r 2020, krivs betydande
dtgirder inom bland annat trafik- och stadsplanering.



I samtliga av stadens upphandlingar inom de trans-
portintensiva omridena stills miljokrav. Andel f6rny-
bara drivmedel/brinslen 6kar stadigt i volym.

Antalet fastigheter med fossila brinslen som huvud-
saklig uppvirmningskilla fortsitter att minska.

Fortsatt minskad anvindning av fossila brinslen ingér
bade i klimatstrategin och energiplanen som péabérjades
under dret och forvintas bli faststillda av kommunfull-
miktige under viren 2014.

Andelen miljémaltider ska 6ka

Andelen miljomaltider okar generellt men varierar
mellan stadsdelarna. Det ar frimst stadsdelarnas
méltidverksamhet som utgér métt pa maluppfyllelse.
For 2012 4r andelen 23,4 procent. I flera verksamheter
har inképen av ekologiska livsmedel nedprioriterats nir
ekonomin 4r anstringd. Viss kompensation utgir for
den kostnadsokning som ekologiska livsmedel innebir.
Forvaltningar och bolag som inte har maltidsverksam-
het uppger att man i viss utstrickning efterfragar och
anvinder ekologiska och Fair-trade mirkta produkter
vid konferenser och interna méten. Flera uppger att man
har eller skall inféra riktlinjer.

I stadens livsmedelsavtal finns nu 980 ekologiskt
mirkta produkter, en 6kning med 76 procent. De nya
ramavtalen omfattar enbart ekologiskt kétt. Detsamma
giller f6r kaffe och te med bara ekologiska samt etiskt
mirkta produkter.

For att staden ska na mélet 50 procent ekologiska
livsmedel vid utgingen av 2014 behévs tydliga interna
riktlinjer och hégre prioritet.

Resurshushallningen inom avfallshanteringen
i Goteborg ska 6ka

Avfallshanteringen visar en positiv trend. Restavfal-

let fortsdtter att minska och utsorteringen av matavfall
okar. Mingden blandat avfall/restavfall har under 2012
minskat med 5 procent jimfért med 2011. Bidragande
till detta dr insamlingen av matavfall som 6kade med
18 procent och didrmed nagot Gver snittokningen for att

Méngden blandat avfall/restavfall minskade 2012 med

5 procent jamfért med 2011. Foto: Jeanette Larsson
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na 50 procent-malet i avfallsplanen ar 2020. Vikttaxa

i stora delar av staden och varannanveckas-himtning
bidrar till de positiva resultaten. Allt utsorterat matfall
gick till Renovas férbehandlingsanliggning som efter
bearbetning transporterades till externa anliggningar
f6r produktion av biogas, 9,6 GWh, och biogédsel inne-
hillande 74 ton kvive och 10 ton fosfor.

Mingden grovavfall har ocksa minskat, 9 procent,
och antalet besokare pd dtervinningscentralerna har 6kat
med 2,5 procent. Andelen forpackning, tidningar och
matavfall i det blandade avfallet 4r dock fortfarande hog,
cirka 30 procent. Kretsloppsnimnden har tagit fram en
plan for det prioriterade mélet f6r stadens verksamheter
med fértydliganden och vigledning.

Stadens 6vriga verksamheter har genomfort en rad
olika aktiviteter f6r 6kad killsortering och ateranvind-
ning, bland annat av tri, stenflis, grus och massor, f6r-
packningar och annat avfall samt sirskilda insatser for
att stimulera och underlitta medborgarnas hantering.

Det aktiva processigarskapet, viktbaserad taxa och
fortsatta satsningar for 6kad killsortering och ateran-
vindning bide for stadens egna verksamheter och for
medborgarna dr viktigt f6r fortsatt god maluppfyllelse.

Bostadsbristen ska minska, darfor ska det
under aret byggas cirka 2 500 bostéader
Antalet fardigstillda bostdder 2012 uppgick till 2 110,
vilket dr négot ligre dn det angvina mélet. En forklaring
ir att antalet byggstartade bostider sjonk under ligkon-
junkturen och finanskrisen aren 2008 till 2010, vilket
paverkat 2012 ars resultat. Aven byggviljan hos exploa-
torer och byggherrar inverkar. Resultatet forklaras dven
av antalet beslutade planer under perioden 2008-2010.
Tiden frin mojlig start £6r byggprojekteringen fram till
firdig bostad dr lang, i en del fall tre till fyra ar, vilket
gor det svart att pé kort tid 6ka bostadsproduktionen.
Antalet fardigstillda bostdder de kommande tvi dren
forvintas dock bli fler 4n 2 500 per ar, och under hela
perioden 2011-2014 cirka 9 000 fardigstillda bostider.
Stadens verksamheter arbetar intensivt med att se vad
som ytterligare kan goras for att 6ka bostadsbyggandet.
En nyckelfraga ir att 6ka planberedskapen och dirmed
mojligheten till fler markanvisningar. Bostadsbyg-
gandet behover ocksi ses i ett regionalt perspektiv. Det
ir angeldget att kartligga forutsittningar f6r en 6kad
nyproduktion i relation till lingsiktigt behov av bostads-
byggande i Géteborg och Goteborgsregionen.

Géteborgarna vill ha en ren och trygg stad,
darfér ska nedskrépningen i Géteborg minska
En mingd insatser har gjorts for att goteborgarna ska
engagera sig i kampen mot nedskripning. Arbetet har
lett till att Goteborg f6r tredje aret i rad vunnit Hall
Sverige Rents forstapris f6r den kommun som engagerar
flest medborgare.

Arets skripmitning visar en minskning, 4,51 skrip
per kvadratmeter jamfort med 5,75 skrip per kvadrat-
meter ar 2011. Fimpar stdr fortfarande f6r den klart
storsta andelen skripféremal, hela 64 procent.
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Biltrafiken ska minska till férman fér resande
med kollektivtrafik och cykel
Firdmedelsfordelningen mellan de olika trafikslagen édr
oférindrad mellan 2011 och 2012. Andelen som reser
med kollektivtrafik 4r 25 procent, cykel 6 procent, till
fots 24 procent och bil 42 procent. Biltrafiken minskar
i alla snitt utom kommungrinssnittet, dir det 6kar med
+0,5 procent. Resandet med kollektivtrafik 6kar med 1
procent, medan resandet med cykel dr oférindrat.

Att biltrafiken minskar i citysnittet och centrala sta-
den kan bero p4 att parkeringstaxan hdjts i innerstaden
och att vigar byggts om, vilket minskat framkomlighe-
ten for bilister och dven cyklister. Det har ocksa varit en
ekonomisk oro i regionen som kan ha paverkat utveck-
lingen av biltrafiken.

Andelen fédda utanfér Norden samt andelen
kvinnor ska 8ka pa chefsniva
Antal chefer f6dda utanfor Norden 6kar nigot varje
ar. De senaste tvd aren har rekryteringen av chefer
varit mycket omfattande och i samband med det ser
man ocksd att antal chefer fodda utanfér Norden
okat mer dn tidigare ar. 2012 4r andelen 4,6 procent
jamfort med 3,1 procent 2010. Aven om utveck-
lingen ir positiv dr det dndé att betrakta som en lig
andel. Hogst andel fédda utanfér Norden finns inom
skolsektorn och socialtjinsten och bland stadsdelsfor-
valtningarna i Angered och Askim-Frolunda-Hégsbo.
Ligst andel finns inom f6rskola och i de tekniska
verksamheterna.

Generellt kan sdgas att forvaltningar och bo-
lag varit framgéngsrika i sitt arbete med att skapa
jamstidllda chefsgrupper ibland till och med sa att
kvinnor dr overrepresenterade. Pd overgripande nivé
ar fordelningen bland enhetschefer (eller motsvaran-
de) 72/28 procent kvinnor respektive min, vilket dr
nira foérdelningen bland medarbetarna. Fordelningen
bland férvaltnings- och bolagschefer dr 45/55 procent
kvinnor respektive min. Det finns dock variationer
mellan olika verksamheter, sektorer och férvaltningar
och i ndgra behovs fortsatta satsningar for att astad-
komma forindring.

Osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och
man ska minska
Vid jimforelse av kvinnors medellon i oktober 2012 med
oktober 2011 har kvinnors medellén som andel av mins
okat med 0,5 procentenheter, till 92,2 procent.

Forvaltningarna har gjort sirskilda satsningar i kvin-
nodominerade yrkesgrupper for att minska osakliga
I6neskillnader. Det centrala avtalet for lirarna innebir
en storre satsning pa dessa grupper i férhillande till 6v-
riga grupper. Samtidigt har det av marknadsskal funnits
behov av satsningar pé vissa sirskilt konkurrensutsatta
yrken/grupper inom de tekniska forvaltningarna, grup-
per som i flertalet fall har hégre andel mén dn genom-
snittet for kommunen.

Huvuddelen av stadens stérre yrkesgrupper nir som
helhet de 16nepolitiska mélnivierna f6r median 2012,
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Resandet med cykel var oférandrat 2012.
Foto: Jeanette Larsson

det dr dock fortfarande skillnader mellan férvaltning-
arna och for vissa kvinnodominerade yrkesgrupper inom
vird, omsorg och utbildning krivs fortsatta atgirder f6r
jamstillda 16ner.

Normen fér Géteborgs Stad ska vara att
erbjuda alla anstéllda en tillsvidareanstallning
pa heltid

Alla verksamheter har gjort handlingsplaner £6r hur ar-
betet med 6kad méluppfyllelse ska fortskrida. I f6rvalt-
ningarna har nu 87 procent av de tillsvidareanstillda en
heltidsanstillning. Totalt har antalet tillsvidareanstillda
med heltid i férvaltningarna okat med nistan 1 700
jamfort med december 2011. Projekt "Nytt arbetssitt
inom bemanningsomradet” har arbetat frimst inom
ildreomsorg och funktionshinder for att verksamheterna
ska erbjuda alla anstillda anstillning pa heltid och 6ka
grundbemanningen. Inom dldreomsorgen, som startade
detta arbete forst, har andelen av tillsvidareanstillda
som har en anstillning pé heltid 6kat frin 70 till 82
procent under 2012.

Upphandling av tjanster med sociala héansyn
ska 6ka

Det redovisas ett lagt antal upphandlingar (11) dar
kravet social hinsyn stéllts. Engagemang finns hos bide
forvaltningar och bolag i att uppfylla malet. Arbetet
med att stilla krav pd sociala hinsyn dr komplicerat. Det
finns en ovana hos enheterna och de efterfrigas kunskap
i metoder och rutiner.
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Vasentliga personalforhallanden

Rekryteringsbehovet har varit omfattande under aret. Staden har sedan
flera ar arbetat med att stérka sitt varumaérke for att framsta som en
attraktiv arbetsgivare. Under 2012 har kommunen varit framgangsrik i sin
rekrytering av bland annat férskollérare, ingenjérer, tekniker och sjuk-
skoterskor trots att det rader hard konkurrens i regionen. | efterdyning-
arna av den omfattande omorganisationen som genomférdes 2011 har
det under aret varit hég rorlighet bland chefer.

Under 2012 har fokus inom personalomréidet varit

pa att ta fram ett nytt introduktionsmaterial, stédja
verksamheterna i att arbeta fram lingsiktiga kompe-
tensforsorjningsplaner, 6versyn av chefers organisato-
riska forutsittningar och inte minst férdndrat arbets-
sitt inom bemanning. De sedan tidigare framtagna
personalprocesserna och verktygen har utvecklats och
reviderats.

Den arbetade tiden dkade
Personalvolymen inom Géteborgs férvaltningar och

bolag uppgick till 41 130 arsarbetare for helaret 2012.

I férvaltningarna dkade personalvolymen med 760
drsarbetare. En orsak dr expansionen inom férskola
dir 6kningen uppgér till 250 drsarbetare. I fackfor-
valtningarna har personalvolymen ékat med drygt
100. Personalvolymen inom stadens hel- och deligda
bolag 6kade med 40 drsarbetare

En stor arbetsgivare med
manga medarbetare

nistan 1 700 jimfort med december 2011. Okningen
avser frimst dldreomsorgen.

Omfattande rekryteringsbehov

Totalt har nistan 8 000 rekryteringar gjorts till
anstillningar i kommunen, var tredje till en tillsvida-
reanstillning. Sammanlagt dr det 1 500 fler 4n under
2011. I regionen rader det sedan flera dr hog konkur-
rens om vissa yrkesgrupper, bland annat ingenjorer
och tekniker, férskollirare, sjukskdterskor och social-
sekreterare. Staden har under dret varit framgangsrik
nir det giller att attrahera sékande i dessa grupper
och anstillt 425 forskolldrare, 100 ingenjérer och
tekniker och 90 sjukskéterskor. Rekryteringsbehoven
i dessa grupper kommer att vara fortsatt stora flera ar
framat.

Antal anstillda i december uppgick till 41 210
(48 670 inklusive bolag). I férvaltningarna har
antal anstillda 6kat med cirka 500 sam-
tidigt som bolagen har minskat med
cirka 200. En prioriterad fraga for
staden dr att 6ka andelen heltids-
anstillda. I forvaltningarna har 87
procent av de tillsvidareanstillda en
anstillning pa heltid (bolagen 98 pro-
cent). Antalet tillsvidareanstillda med
heltid i férvaltningarna har 6kat med

Ett av stadens forhallningssatt &r "Vi ténker
nytt — nytdnkande kréver 6ppenhet och
utrymme for olikheter”.

Foto: Ola Kjelbye




24

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Manga nya chefer

Under 2012 har rérligheten bland chefer varit omfat-
tande, delvis som en sekundir effekt av de stora orga-
nisationsférindringarna under 2011. En del rekryte-
ringar har gjorts i samband med utékad verksamhet

(i huvudsak inom forskolan och i de tekniska forvalt-
ningarna) och en del ir ersittning for chefer som slutat
sin anstdllning i kommunen. Pensionsavgangar stir for
en tredjedel av avgingarna. Oavsett orsak s har byte
av chef stor paverkan pa organisationen. Sammanlagt
har 300 chefer rekryterats under ret. Tva av tre chefer
har rekryterats internt vilket pekar pa att det finns
goda karridr- och utvecklingsmoéjligheter for méinga
medarbetare.

Kompetensfdrsdrjningsplaner
Kompetensférsorjning handlar om att attrahera nya
medarbetare, behilla och utveckla kompetens hos
befintliga medarbetare men ocksi att identifiera och
moéta behov av ny kompetensen. P4 kommunévergri-
pande nivd har kompetensforsérjningsplaner pa 5-7
ars sikt arbetats fram for forskola, dldreomsorg och
kommunal hilso- och sjukvird. Inom grundskolan
pagar behorighetskartliggning som ett forsta steg i
att ta fram en lingsiktig kompetensf6rsérjningsplan.
For yrkesgrupper som berérs av Vistsvenska paketet
pagar olika aktiviteter i samarbete med andra aktorer i
regionen for att tillgodose kompetensbehoven.

Nytt introduktionsmaterial och manga
praktikplatser

Det ir viktigt att nya medarbetare fir en bra start
och snabbt kan komma in i sitt nya jobb. Under aret
firdigstilldes ett stadengemensamt introduktions-
material som dskadliggor de forhillningssitt som ska
prigla arbetet i alla stadens verksamheter. Materialet
ir utformat s att det kan anvindas vid bade extern
och intern rekrytering och bade nya och befintliga
medarbetare ska kunna anvinda det for att fi en god
kunskap om staden som arbetsgivare och servicegivare.
Det nya materialet dr ett komplement till den lokala
och yrkesspecifika introduktionen. For nya chefer
finns sirskilda introduktionsprogram. En god intro-
duktion dr viktig for att staden ska vara och upplevas
som en attraktiv arbetsgivare.

I staden finns manga olika typer av praktikplatser som
bland annat ska underlitta f6r ungdomar att etablera sig
pa arbetsmarknaden. Staden samarbetar med gymna-
sieskolor, universitet och hégskolor i regionen. Sedan
flera &r bedriver staden marknadsforing, pd manga olika
arenor, for att skapa intresse bland unga att soka sig till
utbildningar som kan leda till arbete i staden.

Manga byter arbete inom staden och nagra
slutar sin anstéllning

Staden har en stor intern arbetsmarknad och det finns
goda méjligheter till utveckling och nya arbetsupp-
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gifter for minga medarbetare. Under aret har 3 700
medarbetare bytt anstillning inom kommunen. Den
interna rorligheten dr 12,1 procent, ungefir samma
omfattning som under 2011.

Under éret har 2 500 medarbetare lamnat sin anstill-
ning i kommunen. Personalomsittningen dr 6,5 procent
vilket dven det ir i stort sett samma som under 2011.

Fler arbetar efter 65 ar

Sammanlagt gick 625 av kommunens anstillda i pen-
sion under dret. Var tredje dlderspensionir var éver 65
ir, men dldern vid pensionsavging varierade kraftigt
mellan olika yrkesgrupper och verksamheter. I yrkes-
grupperna barnskoétare, kokerska och stidpersonal
avgick nistan hilften fore 65 dr och det var ett fatal
som arbetade till 67 r. Aven bland hantverkare var
det en hog andel som avgick fore 65 ar. Det omvinda
giller for grupperna ingenjérer, administratérer och
gymnasieldrare dir hilften avgick efter 65 4r och en
mindre del avgick f6re 65 dr. I gruppen férskollirare
har det skett en markant forskjutning mot hogre alder
vid pensionsavgang.

Medarbetares engagemang och hiélsa

Under éret genomfordes den arliga medarbetar- och
chefsenkiten. Nytt for dret var att férvaltnings- och
bolagschefer hade en egen enkit.
Medarbetarundersokningen omfattade medarbetare i
alla férvaltningar och dtta av stadens bolag. De bada
chefsundersékningarna omfattade samtliga chefer i
staden.

Genom det nya nationella indexet som miter med-
arbetares och chefers engagemang, HME (Haillbart
medarbetarengagemang), framgick att engagemanget
var stort. HME var oféridndrat jimfort med forra dret
och lag pd 74 (maximalt 100) £6r hela staden totalt.

Staden anvinder dven ett annat index som miter
medarbetarnas néjdhet, NMI (N6jd medarbeta-
rengagemang). Detta index ligger pa 53 (maximalt
100) och dr oférindrat jamfort med férra dret £6r
hela staden totalt. Det finns dock stor variation i de
bida matten inom stadens olika organisationer och
verksamheter.

Resultatet frin medarbetarenkiten visade att det,
liksom forra aret, finns forbattringsomriden frimst
inom frigeomradena som ror Arbetsmiljo och hilsa
samt Kompetensutveckling. Stadens arbetsmiljdarbete
behover stirkas. Detta giller sirskilt inom vissa delar
av verksamheterna inom stadsdelssektorn. Staden har
dirfor centralt initierat ytterligare arbete f6r att frimja
arbetsmiljon.

Efter att sjukfranvaron under flera r har minskat i
staden, stiger denna nu sakta sedan négra ér tillbaka.
Okningen sker med nigra tiondels procentenheter
mellan dren. Mellan 4ren 2012 och 2011 6kade den
totala sjukfrinvaron med 0,3 procentenheter. Aven
skillnaden mellan konen okar, detta till kvinnors



nackdel. Statistik frin Forsikringskassan visar pi en
liknande utveckling i hela landet.

Pa vdg mot jamstéllda arbetsplatser

Det sker ett aktivt jamstilldhetsarbete i G6teborgs Stad
ur flera aspekter. Antalet medarbetare som har heltids-
tjanst 6kar, och di detta frimst giller de kvinnodomine-
rade verksamheterna dir deltid har varit vanligt, innebar
det ett steg mot okad jimstélldhet. Inom staden sker
ocksd ett kontinuerligt arbete med att sikra rekryte-
ringsprocessen, for att rekryteringar till chefs- och an-
dra tjdnster ska ske jamstéllt och icke-diskriminerande.
Forvaltningar och bolag arbetar ocksd med att arbete,
familj och fritid ska gi att kombinera och mén upp-
muntras att ta forildraledighet.

Staden miter jimstilldheten i verktyget JAMIX, och
de ingdende nyckeltalen anvinds ocksd som en hjilp
i planering och uppfdljning av jimstilldhetsplaner. I
JAMIX har forvaltningarna totalt bedémts ha jim-
stillda ledningsgrupper och karridrméjligheter, dven om
det varierar mellan férvaltningar och bolag dir ettdera
konet kan vara Gverrepresenterat.

Den kénsuppdelade arbetsmarknaden med évervi-
gande kvinnor inom den offentliga sektorn férindras
endast lingsamt, och da genom att tidigare mansdomi-
nerade yrken far ett tillskott av kvinnor. Motsvarande
okning av min inom kvinnodominerade yrken sker inte.
Att bidra till att férindra denna struktur 4r en utmaning
dven f6r Goteborg Stad.

Jamstillda och konkurrenskraftiga [6ner

Den procentuella 6kningen av medellénen f6r medar-
betare efter léne6versyn 2012 blev totalt 3,59 procent.
Lonedkningarna for aret har inneburit realldnedkning-
ar, d inflationen beriknas till cirka en procent. Den
genomsnittliga 16nekostnadsokningen uppgar till 3,16
procent.

Léneavtalen, men ocksa férvaltningarnas arbete f6r
jamstillda och konkurrenskraftiga 16ner utgjorde forut-
sittningarna for l6nedversynen. Sirskilda satsningar har
gjorts pd vissa grupper inom vard, omsorg och undervis-
ning fér att minska osakliga 16neskillnader. Samtidigt
har satsningar beh6vt goras pa vissa grupper inom det
tekniska omradet pd grund av lonekonkurrens med
den omgivande arbetsmarknaden. Ekonomiska forut-
sittningar for att minska osakliga 16neskillnader gavs
genom differentierad 16nekompensation i Kommunfull-
miktiges budget 2012.

Goteborgs Stads 16nelige dr i huvudsak i nivd med
genomsnittet for kommuner i riket och jimférbara
regioner. Med hinsyn till nivier och utveckling av loner
pa den omgivande arbetsmarknaden bedéms dock fort-
satta dtgirder som syftar till jimstillda och konkurrens-
kraftiga 16ner vara angeligna for att langsiktigt sikra
kompetensforsérjningen i staden.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Personalen i férvaltningarna i siffror 2012

Kvinnor Min Totalt
Antal tillsvidareanstallda 25485 6270 31755
Antal tidsbegransat anstillda 2541 866 3407
Antal timavldnade 4588 1458 6046
Andel utrikes fédda av
tillsvidareanstéllda 21,5% 199% 212%
Antal chefer 1190 460 1650
Andel utrikes fédda chefer 65% 76% 68%
Aldersstruktur bland tillsvidareanstillda
andel under 25 ar 2% 1% 1%
andel 25-39 28 % 27 % 28 %
andel 40-55 42%  40%  42%
andel dver 55 ar 29 % 32% 29 %
Externa rekryteringar
varav till tillsvidareanstélining 2271 619 2890
varav till tidsbegransad anstéllning 3822 1201 5023
Externa avgangar bland
tillsvidareanstéllda 1627 403 2030
varav med pension (inkl avtalspension) 489 136 625
varav egen begéran 916 21 1127
Personalomséattning 6,5%
Intern rérlighet 12,1 %
Sjukfranvaro 74% 43% 68%
Sver 60 dagar 39% 20% 35%
Utbildningsbakgrund bland
tillsvidareanstéllda
hégskoleutbildning 50 % 51% 50 %
eftergymnasial utbildning 6% 1% 7%
gymnasium 36 % 34 % 34 %
grundskola eller annan férgymnasial
utbildning 8 % 4% 9%
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FRAMTIDSBEDOMNING

Framtidsbedomning

Férutsattningarna for stadens olika verksamheter ar bade férutsagbara
och oférutsagbara pa samma gang. Vissa faktorer utvecklas i en takt
som kan planeras fér och hanteras mer langsiktigt medan andra faktorer
svanger kraftigt och stéller stora krav pa att parera och agera i det korta

perspektivet.

Att gora forutsigelser om forutsittningarna f6r den
kommunala verksamheten innefattar siledes att
planera for en verksamhet som forindras till foljd av
lingsiktiga demografiska forindringar och forvint-
ningar pa innehdllet i vilfirdstjinsterna samtidigt
som till exempel kraftiga kortsiktiga och omvirldsbe-
roende konjunktursvingningar snabbt kan dndra pa
forutsittningarna for att finansiera den kommunala
verksamheten.

Stora utmaningar vantar

Staden stir infér stora utmaningar framéver. Det gél-
ler bade att klara det successivt okande demografiska
trycket och ambitionerna inom kirnverksamheten som
de sirskilda insatserna inom till exempel Vistsvenska
paketet, utveckling av Alvstaden och vigen fram till
400-arsjubileét. Sammantaget innebdr detta ett okat
behov av fokus pa lingsiktighet.

Krympande ekonomiska marginaler
Staden har under en relativt lang 5ljd av ar klarat att
konsolidera ekonomin och bibehalla god ekonomisk
hushillning. Vi har dirmed en stabil ekonomisk grund
att std pa infér de utmaningar som ligger framfor

oss. Under de senaste dren har staden dock befunnit
sig i en kraftigt expansiv fas med hég nettokostnads-
utveckling och 6kande investeringsvolymer. Detta
innebir att de ekonomiska marginalerna successivt
har krympt. Infér de ndrmast kommande éren bedéms
kostnadstrycket vara fortsatt hogt bade pa grund av
den demografiska utvecklingen men
ocksd till foljd av statliga och egna
ambitionsokningar.

Okande investeringsbehov och
kostnadstryck
Aven behovet av investeringar ter
sig fortsatt hogt framover. Forutom
behovet av investeringar kopplat till
expansion har staden betydande utma-
ningar i att reinvestera och underhilla
den stora mingd av befintliga lokaler
och anlidggningar som redan finns pé
plats.

Utmaningen framéver blir att klara
att hantera ett betydande kostnads-
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Infor de narmast kommande &ren bedéms
kostnadstrycket vara fortsatt hogt.

tryck och stora investeringsbehov inom ramen f6r den
finansieringsutveckling som skatteintikterna kan bidra
med. Mojligheterna att finansiera den kommunala
verksamheten via skatteintidkterna péaverkas, i det korta
perspektivet, starkt av konjunktursvingningar. Bortsett
frin konjunkturproblematiken finns det ocksa en struk-
turell langsiktig problematik kopplat till skatteintak-
terna langsiktiga forutsittningar som finansieringsbas
f6r det vixande kommunala vilfirdsuppdraget. Detta
ir en strukturell problematik som innebér utmaningar
framover for hela kommunsektorn.

Utmaningen for hela kommunsektorn bestir i att
bade hantera de kortsiktiga omvirldsférutsittningarna
och de langsiktiga frigorna kring vilfirdstjinsternas
omfattning och finansiering med anledning av f6rind-
ringar i den samhillsekonomiska och demografiska
utvecklingen framéver. Det vi gor idag bér badda for
framtiden.

Ny mdjlighet fér kommunsektorn att hantera
konjunktursvangningar

Infor 2013 har kommunerna fitt 6kade moéjligheter
att genom resultatutjimningsreserver parera och
hantera kraftiga konjunktursvingningar. Samtidigt
har kommunallagen justerats s att kravet pa
kommunerna att ta fram riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning har fortydligats.
Detta kan bidra till kommunernas for-
utsittningar att 6ka lingsiktigheten i
de ekonomiska strategierna.




GOTEBORGS STADS VERKSAMHET ))

| detta block redovisas delar av den verksamhet som bedrevs i
Goteborgs Stads 30-tal namnder samt i 20-tal koncerner och bolag
under 2012. Blocket delas upp i féljande verksamhetsomrade ham-
tade ur kommunfullméktiges budget: Utbildning, individ- och familj,
manniskor med funktionsnedsattning, aldre- och sjukvard i hemmet,
arbetsmarknadsinsatser, bebyggelse och bostad, trafik, naringsliv
och turism, kultur och fritid, klimat och miljd, mangfald och integra-
tion, jamstalldhet och avslutningsvis folkhalsa. Inom varje omrade
beskrivs viktiga handelser och trender utifran olika perspektiv.
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Utbildning

Utbildningssektorn omfattar samtliga verk-
samheter inom skolvasendet som forskola,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola och vuxenutbildning.

Individ och familj

Individ- och familjeomsorgen innefat-

tar ekonomiskt bistand, vard och stod till
vuxna, barn och familjer samt férebyggan-
de och stédjande socialt arbete.

Manniskor med funktionsnedséattning
Funktionshinderomradet omfattar insatser
till personer med funktionsnedséttning
som bostad med sarskild service, personlig
assistans, boendestdd, sysselsattning/dag-
lig verksamhet samt ledsagarservice.

Aldre och sjukvard i hemmet
Aldreomsorg och hemsjukvard omfattar
hemtjénst, férebyggande insatser, dag-
verksamhet aldreboende, korttidsvistelse
samt kommunal hélso- och sjukvard i ordi-
nart och sarskilt boende.

Arbetsmarknadsinsatser
Arbetsmarknadsinsatser omfattar sys-
selsattningsatgarder for arbetslésa som
staden utfor sjalv eller i samverkan med
arbetsformedlingen eller andra aktorer.

Bebyggelse och bostad

Omradet innefattar fysisk planering, mark-
anvandning, bostadsbyggande och utveck-
ling av goda boendemiljder i stadens alla
delar. Infrastruktur- och naringslivsfragor ar
centrala angransande omraden. Planering
och genomférande ska stédja att staden
utvecklas pa ett hallbart satt, saval betraf-
fande miljon som socialt och ekonomiskt.
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Trafik

Trafik ar ett brett omrade som hanger nara
samman med stadsutveckling, néringsliv
och miljé. Det transportbehov som finns
ska tillgodoses i balans med de ekologiska,
ekonomiska och sociala dimensionerna.

Kultur och fritid

Goteborg har forstérkt sin profil som eve-
nemangsstad med kultursatsningar. Mal-
sattningen &r ocksa ett starkt foreningsliv
och insatser som kan framja jamstélldhet,
integration och folkhélsa.

Naringsliv och turism

Goteborg ska ha ett hallbart och differen-
tierat naringsliv som ger dkade sysselsatt-
ningsméjligheter. Staden ska ocksa vara
en hallbar evenemangs- och besdksstad.

Klimat och miljé

Verksamheterna inom energi, avfall och
avlopp samverkar lokalt, regionalt och
internationellt i syfte att forma viktiga
samhéllsfunktioner till en langsiktigt
hallbar utveckling.

Mangfald och integration
Goteborg ska vara en stad for alla.
Manskliga rattigheter &r utgangspunk-
ten i stadens arbete med mangfald och
integration. Alla stadens verksamheter
har uppdrag att bidra till 6kad mangfald
och integration.

Jamstalldhet

Malet for den svenska jamstalldhets-
politiken &r att kvinnor och mén ska ha
samma makt att forma samhaéllet och sina
egna liv.

Folkhélsa

| Goteborg ska all kommunal verksamhet
genomsyras av ett folkhalsoperspektiv
och ett salutogent ténkande.



Utbildning

UTBILDNING

Verksamhetsaret 2012 praglades till stor del av arbetet med fortsatt
implementering av nya skolreformer inom utbildningsomradet, exempel-
vis sattes under hésten 2012 betyg i grundskolans arskurs sex fér forsta
gangen. Under aret granskade Skolinspektionen stadens samtliga grund-

och gymnasieskolor, medan stadens forskolor granskades pa en stads-

dels6vergripande niva.

Utbildningssektorn omfattar samtliga verksamheter
inom skolvisendet som férskola, grundskola, grundsir-
skola, gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxenut-
bildning.

Skolinspektionens granskning

Under dret genomforde Skolinspektionen tillsyn i
Goteborgs Stad. Tillsynen visade att staden behover ta
ett samlat grepp kring de férhillanden och processer i
verksamheten som har betydelse for kunskapsresultaten
och kvaliteten i utbildningen. Det innebir bland annat
att ge elever sirskilt stod pa det sitt och i den omfatt-
ning som behdvs, att anpassa undervisningen efter
elevers forutsittningar och behov, att forbittra arbetet
med nyanlinda elever och att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet.

Det systematiska kvalitetsarbetet
Brister i det systematiska kvalitetsarbetet har upp-
mirksammats under flera ir och ingér som ett av
utbildningsomridets tre strategiska omriden till-
sammans med ledarskapets forutsittningar och det
kompensatoriska uppdraget. Géteborgs Stad vidtog
under 2012 atgirder for att forbittra det systematiska
kvalitetsarbetet inom skolvisendet. Gemensamma
arbetsgrupper inom férskola och grundskola startades
och stédmaterial for bide verksamhetsplaner och upp-
foljningsrapporter skapades i syfte att fi en gemensam
struktur for det systematiska kvalitetsarbetet. Detta ar-
bete kommer att utgéra en grund fér implementeringen
av det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivéer i hela
organisationen.

Ett intensivt arbete har dven pagitt inom utbildnings-
forvaltningen. Grunden f6r arbetet dr en gemensam
syn pa vad som péverkar elevers studieresultat positivt
och en utbildning som vilar pi vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Milet med Program f6r kvali-
tetsutveckling dr att uppni bittre studieresultat for alla
elever. Arbetet ska bidra till att alla elever lyckas bittre
och nir lingre i sina studier och det ska ocksa bidra till
att minska skillnaden i resultat mellan hég- och ligpres-
terande elever och ddrmed minska klyftor i ett storre
sammanhang.

Utbildningsférvaltningen har tagit fram ett antal
gemensamma stindpunkter dir de viktigaste faktorerna
for elevernas studieresultat bland annat definieras som:

* Alla elever kan né utbildningsmélen
* Goda resultat nis tillsammans

Utifran de faststdllda stindpunkterna har utbildnings-
forvaltningen definierat de viktigaste kritiska fram-
gangsfaktorerna, samt vad som med stdd av forskning
och beprévad erfarenhet ger positiv effekt och frimjar
méluppfyllelsen.

Forskola - nyckeltal

2010 2011 2012
Nettokostnad (mnkr) -2 629 -2 856 -3087
Nettokostnadsutveckling (%) 6,0 8,6 8,1
Antal barn i forskoleverksamhet 25887* 26902* 28112*
Andel i kommunal forskola 84,3 84,0 83,8
Andel i fristdende forskola 15,7 16,0 16,2
Efterfragan i procent av
befolkningen 1-5 ar 84,4 85,2 86,9

*Genomsnitt mars/oktober.

Nettokostnaden 6kade med 8,1 procent under aret vilket
kan forklaras av fler barn och den fortsatta utbyggnaden
av forskolan. Andel barn i kommunal respektive frista-
ende forskola dr i princip oférindrat jimfért med fore-
gaende dr. Efterfrigan pa barnomsorg dkade med 1,7
procentenheter under dret och uppgick till 86,9 procent.
Hogst efterfrigan hade Vistra Goteborg med 90 procent
och ligst hade Centrum med 82 procent.

Alla barn fick plats
Under hésten 2012 uppniadde samtliga stadsdelar malet
om full behovstickning i férskolan. Férskoleplats kunde
f6r det mesta erbjudas i barnets bostadsomride, men
ibland tillimpades regeln om att erbjuda plats nigon-
stans inom stadsdelen. I exempelvis Ostra Goteborg var
efterfrigan storre dn tillgdngen i vissa omriden medan
det omvinda gillde i andra omraden. Detta fick till f6ljd
att erbjudna platser inte alltid motsvarat forildrarnas
onskemal. Flera stadsdelar har dven haft lediga platser
under hosten. Trots detta behovs fortsatt expansion, i
synnerhet i de omraden dir efterfrigan dr som storst.
Under 2012 har Géteborgs Stad varit framgangsrika i
sin rekrytering av forskollirare. Sammanlagt har nistan
400 forskolldrare rekryterats vilket var fler in de som
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slutade sin anstillning. Sammantaget innebar detta ett
nettotillskott pa 190 forskollarare. Mer dn var tredje
rekryterad forskolldrare var helt ny i yrket.

Aven nir det giller rekryteringen av dagbarn-
vardare har staden lyckats vil. En gemensam an-
nonskampanj under dret innebar att staden anstillde
ytterligare 12 dagbarnvardare. I oktober 2012 fanns
126 dagbarnvardare i tjanst, varav nistan hilften i
Vistra Hisingen.

Grundskola och grundsarskola - nyckeltal

2010 2011 2012

Nettokostnad (mnkr) -4 337 —4 479 —4 700
Nettokostnadsutveckling (%) -0,6 3,3 49
Antal elever i grundskolan 47 067 * 47 482* 48 288*
Andel i kommunal skola 80,6 * 79.8* 79,2 *
Andel i annan kommuns skola 1,0 1,0 1,2
Andel i fristdende skola 18,4 19,2 19,6
Antal elever i grundsarskolan 597 * 556 * 48*
—varav individintegrerade 129 * 108 * 77*
Antal barn i fritidshemsverksamhet 16519* 17057* 18046*
Andel i kommunala fritidshem 86,1 86,4 86,5
Andel i fristaende fritidshem 13,9 13,6 13,5
Efterfragan av befolkningen

6-9 ar (%) 80 79,6 81,2

* Genomsnitt mars/oktober.

Det totala elevantalet i
arskurs 9 uppgick till 4 752

elever varav 25 procent gick
i fristaende grundskolor.

Nettokostnaden 6kade med 4,9 procent under aret vilket
bland annat forklaras av pris- och lonedkningar och dkat
antal elever. Det dr framforallt eleverna i de yngre skol-
dren som Okar i antal vilket dven paverkar fritidshem-
men, antalet barn i fritidshemsverksamhet ckade med
nirmare 1 000 under aret. Efterfragan pa fritidshem
6kade till 81,2 procent men variationen var stor mellan
stadsdelarna. Ligst efterfrigan hade Angered med 62
procent och hégst Majorna-Linné med drygt 91 procent.

Andelen elever som valt fristiende grundskolor var
19,6 procent. Hogst andel elever i fristdende skolor hade
SDF Centrum med 39 procent och ligst Vistra Hising-
en med 8,5 procent.

Antalet individintegrerade elever i grundsirskolan
minskade markant under 2012 till 77 elever. En forkla-
ring till detta dr bland annat att elever med autism men
utan utvecklingsstdrning enligt nya skolagen inte lingre
tillh6r malgruppen for grundsirskolan.

Statlig satsning pa grundskolans yngsta
elever

Den statliga satsningen Lasa-skriva-rikna pigick mel-
lan dren 2008-2012 och var ett riktat statsbidrag till
kommunerna. Statsbidragets syfte var att stimulera
kommuner och skolor att stirka arbetet med elever-
nas basfirdigheter. Elever i drskurs 1-3 som riskerade
att inte nd skolans mal har varit en prioriterad grupp.
Goteborgs Stad har erhallit totalt 66 mnkr under de
fyra aktuella aren. Bidraget har bland annat anvints
till att finansiera utvecklare som erbjudit handledning



till arbetslag och drivit lokala nitverk, forelisningar
och kurser samt tekniska hjilpmedel och programvaror.
Statsbidraget har dessutom finansierat kompetensut-
veckling f6r stadens samtliga £=3 lirare, totalt 800 li-
rare/ar. I viss omfattning har utbildning ocksé erbjudits
lirare for grundskolans dldre drskurser, cirka 400 lirare/
ir. En del kompetensutveckling har ocksa erbjudits
rektorer. Resultatet av satsningen, enligt de tva lokala
utvirderingar som gjorts av Center for Skolutveckling,
ir att deltagande lirare har forstitt vikten av att foku-
sera pa dmnesinnehillet och att tydliggora syftet med
varje lektion och lira sig se hur planering, undervisning,
bedémning och skriftliga omd6émen hér ihop. Lirarna
har blivit bittre pé att se vilka svirigheter matematiken
och ldsning och skrivning kan innebéra och vagar préva
nya metoder och nytt material, vilket gor att undervis-
ningen blivit mer varierad. Lirarna har fitt en friare
relation till liroboken och anvinder den mera som en
resurs dn som ett styrande dokument. Utvirderingen
visar dessutom att uppfoljningen har blivit mer systema-
tiserad, man anvinder Skolverkets olika diagnosmaterial
och f6ljer upp resultaten i klassrummet, pa skolan och

ibland i stadsdelen.

Elever med fullstandiga betyg i arskurs 9

Det totala elevantalet i arskurs 9 uppgick till 4 752
elever varav 25 procent gick i fristdende grundskolor.
Bide de kommunala och fristiende skolorna hade ett
vikande kunskapsresultat. Gruppen flickor i kom-
munala grundskolor hade oférindrade resultat medan
ovriga gruppers resultat minskade och skillnaden mellan
pojkar och flickor 6kade totalt sett i Géteborgs skolor.
Nationellt var resultaten oforindrade medan Malmos
forbittrades och Stockholms forsimrades.

Gymnasieskolan — kunskapsresultat 2012

UTBILDNING

Andel elever (%) som uppnatt malen i alla @mnen

2010 2011 2012

Samtliga huvudman alla 73,7 73,4 71,2
flickor 75 76 75
pojkar 72 71 68
Kommunala skolor alla 72,5 70 68
flickor 74 72 72
pojkar 71 68 65
Fristaende skolor alla 78,3 84,4 80,3
flickor 80 87 83
pojkar 77 82 78
Malmé — samtliga huvudman alla 63 64,5 65,3
Stockholm — samtliga huvudman alla 76,5 78,5 76,2
Riket — samtliga huvudman alla 76,6 77.3 77,4

Kommunstyrelsen i Goteborg har uppmirksammat
problematiken med skolor som har laga och sviktande
resultat och gav under aret Center for Skolutveckling
iuppdrag att arbeta f6r hogre maluppfyllelse tillsam-
mans med ett antal berérda skolor. Uppdraget bestod i
att stddja och utmana skolorna i hur man kan utveckla
utvirderingen av resultat pa skol6vergripande niva och
sitta dem i relation till skolans organisation, processer
och undervisningens kvalitet. Detta ska leda till dtgirder
som anvinds aktivt och systematiskt som ett verktyg for
intern utveckling.

Parallellt med Goéteborgs Stads arbete gav reger-
ingen under dret Skolverket i uppdrag att genomféra
en satsning pé skolor i stadsdelar som priglas av utbrett
utanforskap. De deltagande skolorna ligger i stadsdelar
som ingdr i regeringens arbete med urban utveckling,
uppvisar liga kunskapsresultat och har en negativ
kunskapsutveckling 6ver tid. Satsningen riktades mot
grundskolans senare dr, i forsta hand drskurserna 6-9.

Andel elever behériga Andel elever med

Kommun Huvudman Genomsnittlig betygspoéng till hégskola (%) slutbetyg inom 4 ar (%)

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Géteborg Samtliga 14,5 14,6 14,4 88 89 88,2 75 74 74,9
Géteborg Fristdende 151 15,1 14,7 91 92 90,7 82 83 82,8
Géteborg Kommunal 14 14,1 14 86 86 85,6 71 67 69
Malmé Samtliga 14 13,2 14 84 82 83,4 69,8 66 69,5
Stockholm Samtliga 14,9 15 14,8 88 88 88 73,8 74 74,7
Riket Samtliga 14 141 14 87 87 87 76 76 77
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Resultaten for Genomsnittlig betygspoing och Andel
elever behoriga till hogskolan sjunker nagot bade pa de
kommunala och fristdende gymnasieskolorna. Andel
elever med slutbetyg inom 4 ir 6kar nigot pi de kom-
munala gymnasieskolorna.

Det ir stor variation i resultaten mellan gymnasiesko-
lorna. De skolor som till storsta delen har hogskolefor-
beredande program har ocksa storre andel elever som fér
slutbetyg. Ett undantag ar Motorbranschens Tekniska
gymnasium, MTG, dir 96 procent av samtliga elever
under de senaste sex dren fatt slutbetyg.

Att na "drop-outs” i gymnasieskolan
Kompetenskraven 6kar pd arbetsmarknaden vilket
innebdr att personer som hégst uppnitt grundskoleut-
bildning har svirt att fi varaktiga jobb. Att motverka
studieavbrott i gymnasieskolan dr angeliget eftersom
konsekvenserna dr negativa bade for individen och
samhillet i stort. Orsakerna till avbrotten skiljer sig it,
vilket innebir att det krivs olika dtgirder och insatser
for att motverka dem.

Infor hostterminen 2012 gjordes en nystart av det ge-
mensamma uppféljningsansvaret i staden, dvs det ansvar
som staden har f6r ungdomar i aldern 16-19 ir som inte
list klart sin gymnasieutbildning. Arbetet har kom-
pletterats med insatser via projektet "Plug in” dir dven
stadsdelarna medverkat med 20 procent av en tjinst per
stadsdel i medfinansiering. De gemensamma mélen f6r
ldséret var att kontakta 100 procent, nd 90 procent och
kartligga 80 procent av de ungdomar i aldersgruppen
som inte deltar i gymnasieutbildning. En uppféljning av
héstens arbete visade att kommunens uppféljningsansvar
varit i kontakt med 71 procent av de ungdomar som var
aktuella inom uppfoljningsansvaret. Detta var en kraftig
okning jamfort med tidigare dr, och kan ses som ett
gott resultat dd verksamheten i sin nuvarande form ar
nystartad.

Gymnasieutbildning —nyckeltal

2010 2011 2012

Nettokostnad (mnkr) 1433 1443 1478
Nettokostnadsutveckling (%) -0,5 0,7 2,4
Géteborgselever i gymnasieskolan 17431 17132  16710*
Andel i kommunal skola 51 49 49
Andel i annan kommuns skola 10 10 10
Andel i fristaende skola 39 41 Py
Géteborgselever i gymnasiesarskolan 404 400 393*

* Genomsnitt februari/oktober.

Nettokostnaden 6kade nagot under iret vilket bland
annat forklaras av att omstillningskostnaderna inom
utbildningsforvaltningen fortsatt varit hoga. Det totala
antalet Géteborgsungdomar som studerar i gymnasie-
skolan minskade med drygt 400 under 2012. Antalet
Goteborgselever i den kommunala gymnasieskolan
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minskade med 340 elever och inkluderas elever frin
andra kommuner uppgick elevminskningen till drygt
500 elever.

Under 2012 intriffade ett trendbrott di fler elever i
arskurs ett antogs till Géteborgs Stads gymnasieskolor
jamfort med 2011. Det vikande intresset £6r yrkesut-
bildningar fortsitter. I Géteborgs Stad uppgick andelen
elever pa yrkesprogram under 2012 till 32 procent.

Vuxenutbildning - nyckeltal

2010 2011 2012

Nettokostnad (mnkr) -370 -348 -368
Nettokostnadsutveckling (%) -0,6 -6,1 56
Antal képta helarsplatser 10751 10504 11399
- varav grundldggande vuxenutbildning 1676 1510 2009
— varav gymnasial vuxenutbildning 3742 3340* 3165
— varav svenska for invandrare (sfi) 5240 5582 6162

Yrkeshogskola (YH)/

Kvalificerad yrkesutbildning (KY) 1352 135 1360

* Utbver dessa platser erbjéds gymnasial vuxenutbildning
motsvarande 1 500 platser inom ramen f6r samverkansavtal i
Géteborgs Regionens kommunalférbund och genom finansiering av
sarskilda statsbidrag.

Vuxenutbildningen har under 2012 férandrat sin
verksamhet genom att 6vergi till betydligt fler utbild-
ningsstarter och ett forkortat sommaruppehall. Mal-
sittningen har varit att 6ka tillgingligheten och méta
medborgarnas behov utifran individuell efterfrigan.

En 6kad efterfrigan pd Sfi-utbildning i kombina-
tion med vissa ink6rningsproblem av de genomfé6rda
foérindringarna medférde att kostnaderna 6kade mer dn
beriknat. Infor hosten genomforde vuxenutbildningen
ett antal besparingsitgirder vilket innebar ett mer be-
grinsat utbildningsutbud. Besparingarna berorde frimst
den gymnasiala utbildningen.

Sammantaget 6kade Vuxenutbildningens nettokost-
nad under aret. Antalet producerade utbildningsplatser
oversteg 2011 4rs niva da efterfragan pa sfi och grund-
liggande vuxenutbildning okat jimfért med tidigare
ir. Antalet producerade platser inom den gymnasiala
utbildningen minskade.

Framtida utmaningar fér utbildningsomradet
I den nya skollagstiftningen har behérighetskraven for
lirare fortydligats och skirpts. De flesta lirargrupperna
omfattas av kravet pa lirarlegitimation. For att en lirare
ska vara behérig att bedriva viss undervisning kravs att
denne har en legitimation som svarar mot den aktuella
skolformen, arskursen och dmnet. Lagen medger dock
vissa undantag. De nya behorighetsreglerna infors steg-
vis och Skolverket dr den myndighet som fattar beslut
om legitimering av ldrare. Sirskolan édr den skolform
som har simst utgingslige, eftersom de nya kraven
anger att ldrare som undervisar inom sirskolans grund-
eller gymnasiesirskola ska ha en dmnesbehorighet £6r



Vuxenutbildningen har under 2012 féréndrat sin verksamhet genom att 6verga till betydligt fler utbildningsstarter och ett
férkortat sommaruppehall.

undervisning i grundskolans drskurser och dessutom ha
en specialpedagogisk utbildning med sirskild inriktning
mot utvecklingsstorning.

Minga kommunala grundskolor fortsitter att ha
hoéga kunskapsresultat, men det dr ocksd flera kommu-
nala skolor som har laga resultat. Det har genom aren
utvecklats en grupp av skolor med mycket liga resultat
och den gruppen fortsitter att bli storre.

I hela landet dr kunskapsresultaten ofta mycket
bristfilliga i skolor som ligger i stadsdelar med utbrett
utanforskap. Risken med stora skillnader i resultat mel-
lan skolorna i Géteborg kan vara att skolan som eleven
gir i, fir en avgorande betydelse for elevens resultat.
Inom forskolan rader en liknande problematik som tar
sig uttryck i ojimn kvalitet inom och mellan stadsdelar.
En stor utmaning i framtiden ar att oka likvirdigheten
mellan Géteborgs forskolor och skolor.

Liga elevtal och en negativ ekonomisk utveckling dr
problem som kommer att beréra manga gymnasiesko-
lor, sdvil kommunala som fristiende, under de nirmsta
iren. Elevtalen i gymnasieskolan kommer under de
kommande tre aren né de ligsta nivierna for att frin
2017 6ka nagot.

En ny reformerad gymnasiesirskola trider i kraft frin
hostterminen 2013. De viktigaste forindringarna ar
att gymnasiesarskolans nationella program i stora delar
anpassas till gymnasieskolan. Det kommer finnas nio
nationella program i gymnasiesarskolan. Det individu-

ella programmet kommer finnas kvar men nuvarande
uppdelning i yrkes- och verksamhetstrining tas bort.
Eleverna kommer fa 6kade mojligheter att vilja utbild-
ningsvag.

Inom vuxenutbildningen pekar mycket pi att efter-
frigan pa sfi-utbildning fortsatt kommer att 6ka under
2013. Detta medfor att utbudet och antalet utbildnings-
platser inom den gymnasiala vuxenutbildningen kan be-
héva anpassas ytterligare for att na en ekonomi i balans.
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Individ och famil]

Antalet anmélningar om barn som far illa fortsatter att 6ka men stadsdels-
férvaltningarna stravar efter att hitta |6sningar for barnet och familjerna i
narmiljon vilket ar positivt for barnets framtida halsa och utveckling. Bristen
pa bostader ar bekymmersam och mycket arbete laggs ner pa att férandra
situationen fér de bostadsl|dsa och effektivisera stadens arbete. Andelen
hushall med langvarigt forsorjningsstéd narmar sig 50 procent, vilket ar

orovackande.

Individ- och familjeomsorgen ir en del av socialtjins-
ten och kinnetecknas av myndighetsutévning inom
omréidena ekonomiskt bistdnd, vuxna, barn och familjer.
Utover myndighetsutévningen bedrivs ett omfattande
forebyggande och stodjande arbete for utsatta grupper i
samhillet i samarbete med andra aktérer och civilsam-

hillet.

Utsatta barn och unga
"Jag vet en del kan ha haft det tufft liksom under sin
uppvixt i fosterfamil] och jag kinner att jag inte haft det

sd, utan jag kanner det mer som att jag haft det bra, en bra
uppvixt. Fast det var jobbigt mellan mig och fostermamman
da under en period. Men jag kinner dndd inte att jag ar
nagot katastrofbarn som hamnat pa gatan. Jag

kinner vil att jag lyckats ganska bra.”
(Lira av fosterbarn)

Barn som lever i utsatta situa-
tioner har inte lika god hilsout-
veckling som andra barn. Anta-
let anmilningar om barn som far
illa och barn som omhindertas
med tving 6kade 2012 men
antalet barn pa hem for
vard av boende (HVB)
minskade négot. Trenden
gar mot att forvaltning-
arna ersitter HVB-hem
med familjehemsvard,
vilket forskningen visar
ir bittre for den unge,
men som ocksi stiller
andra krav pa familjehemmen.
Vidare visar forskning att
barn som placerats i familje-

Antalet anmalningar om barn
som far illa 6kar. Stadsdels-
férvaltningarna strévar efter att
hitta [&sningar i narmiljon.
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hem och som inte avslutat skolan med fullstindiga betyg
har mycket hog risk for att utveckla ohilsa jamfort med
andra barn. Direfter kommer andra riskgrupper; barn
som lever i familjer med lingvarigt forsorjningsstod,
placerade barn, barn i lingvariga virdnadskonflikter
och barn med funktionsnedsittning. Kommunen har en
strategisk roll nir det géller att hantera denna utmaning.
Socialtjinstlagen dr vildigt tydlig pa denna punkt.

Drogutvecklingen bland unga i stadens stadsde-
lar behover uppmiarksammas. En av slutsatserna frin
2012 ars uppfoljning dr att malgruppen unga med ett
omfattande blandmissbruk fortsitter att oka. Tidigare
undersokningar i Goteborgs Stad visar pa ett samband
mellan férildrars anvindning av droger och de ungas

val av drog. Familjen dr annars den faktor
som enligt forskningen skyddar bist
mot missbruk. Det ir stora variatio-
ner mellan stadsdelarna.

Flera undersokningar har pétalat
behovet av ett forbittrat samhills-
stod till barn som av olika skil
och 1 olika avseenden bedoms

som mer “utsatta” in an-
dra barn. Nir forildrarnas
mojligheter att stodja sina
barns utveckling brister
eller barnen far illa bor
detta uppmirksammas av
olika instanser i samhil-
let, bland annat forskola,
skola, barnhalsovird och
skolhilsovird. Alla dessa
instanser kan reagera for
att mobilisera insatser inom
den egna verksamheten och i
samarbete med andra. Social-
tjansten har ett évergripande
ansvar for barnens vialfird och ett
bra exempel pa goda allianser dr
bland annat Frolunda Future som
ar ett samverkansforum med fokus
pd barn och unga i och runt Fro-
lundaskolan. Projektet kanaliserar,
mobiliserar och samlar krafter frin




medborgarna, frivilligorganisationer, idrottsrorelsen,
foretagare och offentliga verksamheter f6r gemensamma
aktiviteter. Den breda samverkan som #gt rum har redan
resulterat i en 6kad kommunikation och storre forsta-
else for orsaker och verkan. Det har ocksé givit kraft

i stadsdelen att inse att det dr majligt att férdndra och
forbittra forutsittningarna for barn och unga.

Utsatta vuxna

Sedan 2008 har kommunen genom statliga utvecklings-
medel arbetat for att stirka samverkan inom missbruks-
omradet och att sikerstilla kvaliteten. Den statliga
satsningen tog slut 2012 men de kunskaper som har
gjorts lingst vigen behover sikerstillas och arbetet med
att tydliggora olika huvudmins ansvar behover fortga.
Sarskilt fokus bor liggas pd missbrukande kvinnor och
deras behov. Under 2012 har nettokostnaden for det
forebyggande arbetet 6kat och antalet virddygn mins-
kat. Nettokostnaden f6r boende 6kade med 6 procent
eller 26 mnkr under 2012. For att 6ka tillgingligheten
f6r de personer som 6nskar férindra sitt missbruk har
stadsdelarna och social resursforvaltning komplet-

terat det forebyggande arbetet med olika serviceinsat-
ser. Exempel pa sddana dr kvinnojourernas platser £or
vildsutsatta kvinnor med missbruk och beroendeteamet
i Centrum som arbetar for att antalet omhindertagande
av missbrukare ska minska. I teamet finns en blandning
av yrkeskompetenser som har hog tillginglighet och dr
brobyggare mellan brukaren och handliggaren.

Bostadsbristen forsvarar

Bristen pd bostider och fortsatt 6kande krav frin hyres-
virdar riskerar att driva pd hemléshet och utestingning
frin bostadsmarknaden ytterligare. Allt fler personer ef-
terfrigar socialtjanstens hjilp for att 16sa boendefrigan.
Stadsdelsnimndernas nettokostnader f6r bistdnd till bo-
ende 6kar stadigt och uppgick 2012 till drygt 510 mnkr.
Ledningsgruppen f6r bostadsforsérjning for sirskilda
grupper tog hésten 2011 initiativ till ett samlat grepp
kring kommunens bostadssociala arbete. En arbetsgrupp
med representanter fran stadsdelsférvaltningarna, social
resursférvaltning, och fastighetskontoret presenterade

i maj 2012 en rapport "Ritt boende” med analys och
forslag till inledande atgirder.

Individ och familj - nyckeltal

Befolkningsramen 2010 2011 2012
Nettokostnad (mnkr) -2 849 -2912  -3035
Nettokostnadsutveckling (%) 4.8 2,3 4,2
Dérav nettokostnad:

—barn och unga -918 =972 1012
—vuxna -582 -601 -627
— forsérjningsstod -1094* -1090* -1122
Ovrigt 255 249 274

* Exklusive introduktionserséttning till flyktingar.

INDIVID OCH FAMILJ

Ekonomiskt bistand
Kostnadsutvecklingen for ekonomiskt bistind har legat
relativ stilla de senaste tre iren trots att arbetslosheten
varit hog. Antalet ungdomar med f6rs6rjningsstdd har
minskat under samma period, mest pa grund av att
manga av dem har fitt sin ekonomiska ersittning i form
av aktivitetsstod frin Arbetsférmedlingens ungdoms-
garanti, istillet for forsérjningsstod frin kommunen.
Totalt sett 6kade kostnaderna for forsorjningsstod i Go-
teborg under 2012 med cirka 3 procent till 1 122 mnkr
kronor.

Okningen ar i nivd med riksnormens forindring
under iret.

Andelen langtidsberoende hushall (f6rs6rjnings-
stdd under minst 10 ménader pi ett 4r) 6kade diremot
successivt fran 2008, och nirmade sig 50 procent under
2012.

Antal korttids- och langtidshushall 2002-2012
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Sammantaget var 10 663 vuxna personer lingtidsbero-
ende och hade forsorjningsstdod som en mer eller mindre
permanent férsorjningsform under 2012. Kostnads-
Skningen kunde i stort sett forklaras med att andelen
lingtidsberoende bidragsmottagare okade. I genomsnitt
under dret bodde cirka 6 900 barn i dessa bidragshus-
hall.

For 2013 hojs riksnormen med cirka 1 procent. Det
finns idag inga tecken p4 att riksnormen skulle hoéjas
mer till 2014 dn det som motsvaras av inflationen. Det
finns heller inget som talar for att arbetsmarknadssitua-
tionen skulle komma att forbittras under den nirmaste
framtiden. Utvecklingen mot in fler laingtidsberoende
hushall kommer att bestd bland annat pd grund av att en
allt storre andel av de arbetslosa saknar ersittning frin
A-kassan. Dirfor ir det rimligt att férvinta sig en 6kad
efterfrigan pa kommunens férsorjningsstdd under det
nirmaste aret.
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Manniskor med funktionsnedsattning

Aret har praglats av ett intensivt arbete for att fa en ekonomi i balans, men
ocksa fokus pa verksamhets- och kompetensutveckling. Man har sarskilt
prioriterat att uppna likabehandling, rattsakerhet och 6kat inflytande for
brukaren. Kommunen maste erbjuda ett mer varierat och battre utbud

av stéd och service som en nédvandig anpassning till livsvillkoren i det

moderna samhallet.

Stadsdelsndmnderna ansvarar for att personer med
funktionsnedsittning fir stdd och service i vardagslivet
Detta dr en del av socialtjinstens uppdrag. Bostad med
sirskild service, daglig verksamhet, ledsagarservice,
boendestdd och hemtjinst dr exempel pa insatser som
ges enligt socialtjanstlagen och LSS.

Brukarens inflytande

Personer som far stod och service pa grund av funk-
tionsnedsittning har ritt till inflytande och att vara
delaktig i stédets innehall och utformning. Under aret
har utbildningar i social dokumentation och att arbeta
med genomforandeplaner genomforts i flera stadsde-
lar och i social resursférvaltnings boendeverksamhet.
Genomforandeplan ska alltid upprittas i samband med
att en person far en insats som utfors av till exempel
hemtjinst, boendestod, BmSS eller daglig verksamhet.
Planen ska upprittas tillsammans med brukaren och/
eller anhorig eller foretrddare. Den sociala dokumen-
tationen ska ha en hog kvalitet och var tillginglig for
brukaren. I Goteborg pigar inférande av ett I'T-st6d
for social dokumentation och genomférandeplaner som
kommer att underlitta likabehandling och rittssiker-
het for brukarna.

Ett projekt med uppdrag att ta fram en plattform for
ett gemensamt arbetssitt som sikerstiller myndighets-
utévningen inom funktionshinderomridet har pagatt
under 2012 och kommer att avslutas under 2013. Syftet
med plattformen dr att myndighetsutévningen skall
vara lika, rittssiker och ha en hog kvalitet i hela staden.
Enhetscheferna for myndighetsutévningen har utgjort
arbetsgrupp for projektet. Sirskilda fokusomraden har
bland annat varit gemensamt forhallningssitt, fokus pd
barnperspektivet, utredningar om personlig assistans
och bostad med sirskild service.

Anhériga

Stadsdelarna har anhorigkonsulenter som utfor och
samordnar anhérigstod inom socialtjdnstens individ- och
familjeomsorg och funktionshinderverksamhet. Stodet
som ges till anhériga dr bade generellt och individuellt
utformat och riktas till anhoriga i alla aldrar, dven barn.

Kompetensutveckling

Inom verksamhetsomradet funktionshinder har man
satsat mycket pé utbildningsinsatser under 2012. En
gemensam plan f6r funktionshinderomridet tas fram ar-
ligen, dir ocksé en gemensam kompetensutvecklingsplan

-
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ingér. Planen grundas pa en kartliggning av utbildnings-
behov f6r baspersonal. For socialsekreterare och chefer for
myndighetsutévningen har utbildningar genomforts inom
ramen for plattformsprojektet. Personal som arbetar med
personer som har psykiska funktionsnedsittningar har
deltagit i utbildningar inom ramen for projektet Vist-
kompetens. Vistkompetens har finansierats med stats-
bidrag och har genomférts inom LGS samverkan med
gemensamma utbildningar for personal frin psykiatrin,
primirvirden och kommunerna.

Yrkesrollen blir tydlig och attraktiv

Under 2012 har titelbyte genomférts £6r baspersonalen.
De nya titlarna dr stodassistent och stédpedagog. Det
fanns tidigare en stor mingd titlar inom omrédet, till
exempel habiliteringsasssistent, habiliteringspersonal,
habiliteringspedagog, vardare, skétare med flera. En stor
andel av personalen inom omradet saknar grundutbild-
ning. Syftet med de nya titlarna dr att géra yrkesrollen
tydlig, kind och attraktiv. Krav pa grundutbildning pa
gymnasieniva stills for att man ska kunna anstillas som
stodassistent, for stodpedagog krivs pibyggnad med yr-
keshogskola eller motsvarande och sirskilda arbetsupp-
gifter. Positiva effekter f6r brukarna forvintas i och med
att antalet personal med grundutbildning och hégsko-
leutbildning 6kar. Ovriga kommuner inom Géteborgs-
regionen (GR) har ocksa infort eller hiller pi att infora
de nya titlarna. Funktionshinderchefsnitverket i GR har
under flera dr arbetat gemensamt for att inféra nya titlar
och héjda kompetenskrav inom omradet. GR-nitverket
har ocksé verkat for enhetliga titlar och gemensamma
kompetenskrav pd nationell nivd. Det gemensamma
arbetet planeras fortsitta 2013 med sirskilt fokus pa att
marknadsfora och vicka intresse for yrkesomradet.

Bostadsbristen férsvarar

Det dr brist pa bostdder for personer med funktions-
nedsittning, bdde i bostider med sirskild service och
pa ordinarie bostadsmarknad. 2012 firdigstilldes

46 ligenheter i bostider med sirskild service. Under
perioden 20042012 har det skett utbyggnad med drygt
600 ligenheter, vilket innebir att det skett ndrmare en
f6rdubbling av antalet ligenheter samma period. Trots
detta dr behovet inte tickt. Enligt planen inom funk-
tionshinderomridet bedéms att ytterligare 340 personer
kommer att efterfriga en ligenhet i en bostad med
sirskild service fram till 4r 2015. Planerad utbyggnad
samma period omfattar 300 ligenheter. Utbyggnaden
sker inte i 6nskvird takt. Ett stort antal objekt forskjuts
eller avbryts pa grund av 6verklaganden, linga pro-
jekteringstider, hoga produktionskostnader med mera.
For att utbyggnadstakten ska kunna oka krivs att antal
objekt i planering blir fler.

153 personer har under aret erbjudits en ligenhet i
BmSS, varav 105 accepterade erbjudandet. Rérligheten
mellan befintliga bostdder med sirskild service har okat
nagot, vilket innebir att fler personer har en bostad som
bittre motsvarar deras behov. 2012 fick 42 personer en
bostad genom "F100”, vilket dr en utékning med drygt

10 lagenheter per ar jamfort med féregéende ar. F100
innebir att de kommunala bostadsbolagen erbjuder
ligenheter till personer med funktionsnedsittning som
trots omfattande behov klarar att bo i en vanlig ligen-
het med tillging till boendestod. En 6kad rérlighet f6r
dem som redan har en bostad med sirskild service och
som skulle kunna bo med mindre eller anpassat stéd
utvecklas. En forutsittning for att denna utveckling ska
kunna fortsitta ir att tillgdngen till ligenheter 6kar och
att boendestodet utvecklas.

Fler far insatser och kostnaderna &kar

Antalet personer med insatser har fortsatt att 6ka under
2012, frimst personer med insatser enligt LSS som
6kade med 4,8 procent vilket innebar en 6kning med
187 personer. Antalet personer med bistand enligt SoL
6kade med 1,5 procent vilket motsvarar 60 personer.
Den hoga kostnadsokningen frin foregiende ar fortsatte
dven 2012. Kostnadsokningen var 6,7 procent totalt f6r
funktionshinder 2012. Kostnadsokningarna beror dels
pa 16nedkningar och planerad expansion av bostider
med sirskild service, men ocksa pa att fler personer far
insatser. Midnga har omfattande och komplexa behov.

Méanniskor med funktionsnedsattning

2010 2011 2012

Nettokostnad (mnkr) —2466* 2640* -2817*
Nettokostnadsutveckling (%) 2,2 7.0 6,7
Personalvolymsférandring (%) 0,2 2,6 3,9

* Inklusive hemsjukvard fér personer under 65 ér.

Den héga kostnadsékningen frin foregiende ar fortsatte
dven 2012. Kostnadsokningen var 6,7 procent totalt

t6r funktionshinder 2012. Delvis f6érklaras 6kningarna
av l6nedkningen och planerad expansion av bostider
med sirskild service samt ett okat behov genom att fler
personer beviljas insatser.

Antal personer med insats enligt LSS och
bistand enligt SOL
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Aldre och sjukvard i hemmet

Aldreomsorgen har praglats av férbattrings- och utvecklingsarbete
utifran lagstiftning och kvalitet samtidigt som verksamheten har brottats
med stora ekonomiska svarigheter och negativ publicitet om framférallt

hemtjansten.

En verksamhetsférindring har skett dér allt fler dldre fatt
omfattande omsorgs- och virdbehov tillgodosedda i det
egna hemmet i stillet for pa sjukhus, dldreboende och
korttidsplatser. Utvecklingen har gitt mot att kommunal
hilso- och sjukvird i samarbete med primérvarden fatt
ett okat ansvar gentemot en storre grupp invinare. Allt
mer av den avancerade sjukvarden utférs i hemmet.

Aldres mdjligheter till inflytande

Genom relationen med personalen skapas forutsitt-
ningar for tillit s3 att de dldre kinner sig trygga och ges
mojligheter till inflytande. Det handlar om att forflytta
"makten” 6ver insatserna frin professionen till den dldre.
Stadsdelarna har arbetat aktivt med perspektivforind-
ringen genom bland annat dokumentation, kontinuitet
och reflektionsmodeller. Den sa kallade Goteborgs-
modellen som innebir att den dldre kan forfoga ver
beviljade serviceinsatser ger ytterligare moéjligheter till
inflytande. Positiva effekter av G6teborgsmodellen for
de ildre dr att de mer sillan bemots av “det dir har du
inte bistand till och det fir vi inte gora”. Dock visar upp-
foljningen att modellen inte fétt tillrickligt fokus.

Brister inom dldreomsorgen har varit i fokus
Aldreomsorgens kvalitet har uppmirksammats bade
nationellt och lokalt. Bland annat har Sveriges Kom-
muner och Landstings och Socialstyrelsens Oppna
jamforelser inom hemtjinsten fatt stor uppmarksamhet i
lokal media med anledning av att Géteborg i jaimférelser
med andra kommuner har fatt relativt liga virden. En
stor del av underlaget till Oppna jimférelser himtas frin
den nationella brukarunders6kningen som gérs varje

ar. Trots rankingen av staden i Oppna jamférelser visar
brukarundersokningarna att de dldre dr ganska nojda
med det stod och den service de fér.

For att hoja kvaliteten i dldreomsorgen och tydliggora
for de dldre vad de kan férvinta sig av kommunernas
dldreomsorg kan virdighetsgarantier inrittas. Staden
har under dret formulerat tre virdighetsgarantier:

* I Goteborgs Stad har du ritt att forfoga 6ver den tid

som beslutats for dina serviceinsatser

* I Goteborgs Stad informeras du om ritten att soka

aktuella dldreboenden inom alla stadsdelar samt
ritten att byta dldreboende om du si onskar

* I Goteborgs Stad har du ritt till anhérigstod i form

av avgiftsfri och individuellt anpassad avlésning i
hemmet efter bistandsbeslut.
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Implementeringen av virdighetsgarantierna paboérja-
des 2012 och pagir till och med 2013.

Fler bor hemma

Stadsdelarna har arbetat med omfattande omsorgs- och
vardinsatser inom hemtjinst och sjukvard i de dldres
hem. Att omsorgstyngden har 6kat inom hemtjiansten
mirks genom att antalet beviljade timmar per dldre dr
hoégre dn de senaste dren. Antalet ligenheter i dldrebo-
ende och korttidsplatser har som f6ljd av verksamhets-
foérindringen minskat med cirka 200 ligenheter/platser
per ar 2010-2012. Trots minskningen har vintelistan
till dldreboende inte varit si kort pA méanga ar. Aven
betalningsansvaret for utskrivningsklara patienter pd
sjukhus minskar for tredje dret i rad.

Aldre och sjukvard i hemmet

Befolkningsramen 2010 2011 2012
Nettokostnad &ldreomsorg (mnkr) —3649* -3757* -3894*
Nettokostnadsutveckling

aldreomsorg (%) 0,8 3,0 3,7
Nettokostnad hemsjukvard (mnkr) —268**  _304** 329 **
Nettokostnadsutveckling

hemsjukvard (%) -0,4 13,8 8,2
Personer med hemtjéanst

(snitt/ménad) 8699 8741 8795

Personer i dldreboende
inkl korttid (snitt/manad)
Betalningsansvar for utskrivningsklara,
arsplatser 1,7 7.8 7,7

4910*** 4739 *** 4520 ***

*Inklusive hemsjukvard fér personer Sver 65 ar.

** Hemsjukvard alla aldrar.
*** Drygt 80 platser inom Social resursndmnds verksamhet fér
personer 6ver 65 ar tillkommer.

Som framgér av tabellen si 6kar antalet personer med
hemtjinst och antalet ligenheter i dldreboende och
korttidsplatser minskar. Nettokostnadsutvecklingen fér
2012 idr nagot hogre dn vad som kan férklaras av pris-
och I6nekonstnadsutvecklingen.

Ekonomin paverkar

Samtliga stadsdelar 6verskred sina ekonomiska ramar
inom omridet dldre samt hilso- och sjukvird. Arbetet
med att fi en budget i balans har tagit mycket kraft
frin utvecklingsarbetet och forberedelsen for att mota
framtidens f6rindringar.



Aven med stora behov av hilso- och sjukvard
kan varden ges i hemmet

Allt fler personer i alla dldrar fir hilso- och sjukvird

i det egna hemmet. Varje ménad under 2012 fick

cirka 9 000 personer kommunala hilso- och sjukvards-
insatser och av dessa var cirka 15 procent personer under
65 ar. I snitt har cirka 200 personer varit inskrivna i
ASIH-teamen (avancerad sjukvird i hemmet).

God vard vid livets slut

Hospice ir ett virdalternativ for den sista tiden i livet.
Under 2012 har det varit ett minskat behov av vard

pa hospice. Det kan férklaras med att om varden ges

i hemmet pd ett sikert sitt med hog kvalitet och av i
personer med tita likarkontakter si dr det ofta det som
den enskilde 6nskar.

Stodet till anhériga

Stadsdelarna har anhérigkonsulenter som édr kontaktper-
soner till anhériga. En for staden gemensam informa-
tionsbroschyr om anhérigstdd har tagits fram. Stédet
som ges till anhoriga dr bade generellt och individuellt
utformat.

Aldres bostader ska bli mer tillgangliga

En viktig aspekt ndr dldre bor kvar i sitt hem ér en god
tysisk och social boendemiljo. Forsoksverksamheten
Gorbra for dldre slutredovisade sitt uppdrag i december
2012. Resultatet visade att samverkan mellan de ildre,
omsorgen och fastighetsbranschen ir en framgéings-
taktor vid renovering och underhill av fastigheter. I
samband med stamrenoveringar av sma 50-talsbad-
rum bidrog samverkan exempelvis till nya 16sningar

pa Bankogatan som inte kostade mer dn traditionella
men som var funktionella f6r bade dldre och évriga
hyresgister. Vidare ledde det till dtgirder som forbitt-
rad tillginglighet i entréer, hissar och soprum samt till
nira moétesplatser som stodjer ett hilsosamt dldrande.
De sambhillsekonomiska berdkningarna visar att det
finns stora samhillsekonomiska vinster i att genomf6ra
tillgdnglighetsatgirder som frimjar kvarboende.

Introduktion av teknik i dldreomsorgen

Med stod av statliga stimlansmedel pagick nagra
forsoksverksamheter under 2012. Nattfrid var en av
forsoksverksamheterna dir ett urval dldre personer fick
erbjudande om att 4 tillsyn nattetid genom en kamera

i sitt hem. Utvirderingen visade att merparten av de
som provade kinde sig néjda och trygga med tjinsten.
Anhorigstod och vilfiardsteknologi dr ett annat exempel
pa forsoksverksamhet dir en grupp dldre framgangsrikt
testat surfplattor for kommunikation, vilket motverkat
ensamhet och stirkt sjilvkinslan. Férs6ksverksamheten
har dven testat GPS-larm tillsammans med anhdriga
och nirstiende och visat att dessa bidrar till 6kad trygg-
het, sjilvkinsla och frihet. Nu terstéir att dra lirdom av
térséken och implementera vilfirdsteknologin som ett
komplement till évrig dldreomsorg.
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Valfrihet enligt Lagen om valfrihet (LOV) har
utretts

Staden har med st6d av statliga stimulansmedel utrett
forutsittningarna for inforande av valfrihetssystem
enligt Lagen om valfrihet (LOV). Utredningsarbetet
har resulterat i ett underlag f6r fortsatta politiska diskus-
sioner och 6verviganden.

Attraktiv arbetsgivare

Mialsittningen inom dldreomsorgen ir att alla anstillda
ska erbjudas heltidsanstillning och att antalet timav-
l6nade ska minska. Ett nytt arbetssitt har inforts som
innebir att en 6kad grundbemanning ska anvindas for
att ticka planerad frinvaro. Antalet minadsanstillda
medarbetare inom dldreomsorgen med heltidsanstill-
ning har mellan dren 2011 och 2012 okat frin 70 till 82
procent.

Vard och omsorg en attraktiv bransch med
stora méjligheter till utveckling

Aldreomsorgen och hilso- och sjukvirden stir infor
stora forindringar och behéver fler engagerade och
kunniga medarbetare. De som redan finns i verksamhe-
terna maste vilja vara kvar och ett antal nya medarbetare
behéver rekryteras. Det maste finnas utbildad personal
att anstilla och darfor dr samverkan inom kommunen
och mellan kommuner, region och universitet central.
Den ildre befolkningen kommer att 6ka och det finns
all anledning att ta tillvara de kommande aren for att
forbereda staden.

Aqua zumba vid Badkalas for seniorer, en av aktiviteterna

inom ramen for EU-3ldreéret 2012. Foto: Leif Gustafsson
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ARBETSMARKNADSINSATSER

Arbetsmarknadsinsatser

Under 2012 6kade arbetslésheten i Géteborg och antalet arbetslosa
uppgick i december 2012 till 25 013 personer enligt Arbetsférmedlingens

statistik.

Sdrskilt utsatta dr unga i 4ldern 18-24 ir, utrikes f6dda
och personer med funktionsnedsittning. Ett gemen-
sam problem f6r dessa grupper ir ofta en otillricklig
utbildningsbakgrund och begrinsad yrkeserfarenhet.
Samtidigt visar exempel frin staden att en del av denna
arbetsloshetsproblematik kan avhjilpas med utbild-
ningsinsatser och individuell matchning mot arbete.

Stadens insatser

Stadens arbetsmarknadsinsatser uppvisar stor variation i
atgirder och med stora méjligheter till individuella an-
passningar men ocksi att tillgdngen pé atgirder varierar
mellan stadsdelarna. En avgérande framgangstaktor for
att motverka arbetsloshet dr moéjligheten till utbildning
och matchning mot arbete. Inte minst £6r personer med
bristfillig skolunderbyggnad utgér utbildningsinslagen
och matchning en avgorande insats vilket exempelvis
styrks av att Vuxenutbildningsforvaltningen redovi-

sar en okad andel personer som efter avslutade studier
erhallit arbete. Mojligheten till anstillning inom staden
ir en annan dtgird som medfor bittre mojligheter till
egen forsorjning. Ett exempel pa en sidan insats dr
"Intro-ett ir” som ersatte sysselsittningsfasen under
2012. Inom étgirden, offentlig skyddad anstéillning,
har paboérjats insatser som skall leda till att deltagarna
kan erhalla arbete pd den 6ppna arbetsmarknaden.
Uppféljningen av de ungdomar som hoppar av gym-
nasiet innebir ocksd mojlighet till fortsatta insatser vid
arbetsmarknadsenheterna vilket kan leda till fortsatta
studier eller arbete. Under 2012 pabérjades arbetet med
social upphandling som skapar mojlighet till intrdde

pa arbetsmarknaden for personer som bedéms sti langt
frin arbetsmarknaden. Inom arbetsmarknadsomridet
har staden ett vil utvecklat samarbete med Arbetsfor-
medling, Férsikringskassan och samordningsforbun-
den. Ett ytterligare inslag inom staden ér projekt med
stod av Europeiska socialfonden som medfér mojligheter
till utveckling av nya arbetsmetoder.

Framtidsfragor

En viktig framtidsfriga for staden dr att minska andelen
personer som dr langtidsberoende av forsorjningsstéd pa
grund av arbetsloshet vilket ocksd medfor ett utanfor-
skap. Denna grupps behov behéver definieras for att
kunna erbjudas individuella kompetensutvecklingsin-
satser och mojligheter till att fi yrkeserfarenhet. Detta
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forutsitter nira samarbete inom staden med Arbetsfor-
medling och vuxenutbildning.

Inom gruppen ungdomar i dldrarna 18-24 ér ater-
finns en tilltagande andel som ir lingtidsberoende av
forsorjningsstod. Manga insatser riktas ocksd mot denna
milgrupp. En viktig insatsfor att forebygga ungdoms-
arbetslosheten dr uppféljningen av de ungdomar som
hoppar av gymnasiet. Bland insatser som riktas till dessa
ungdomar aterfinns férutom Utbildningsférvaltningens
och stadsdelarnas atgirder ocksd projekten "Unga in”,
ett nationellt projekt under ledning av Arbetsférmed-
lingen och "Plug-in” som samordnas av Sveriges Kom-
muner och Landsting.

Staden arbetar med att etablera vigar f6r de priori-
terade grupperna att kunna bli anstillda i Géteborgs
Stad. Nuvarande arbete for att utveckla former f6r
social upphandling utgér ett viktigt inslag for att kunna
vidga utsatta gruppers forutsittningar att etablera sig
pa arbetsmarknaden. Ett ytterligare inslag for utsatta
grupper kan vara att dven fora in sociala hinsyn inom
markanvisning, vilket exempelvis London har gjort med
stor framgéng. For personer med funktionsnedsittning
innehaller FunkA utredningens betinkande "Sinkta
trosklar — hogt i tak” férindringar som kan medfora
okade mojligheter till att etablera sig pa arbetsmarkna-
den.



BEBYGGELSE OCH BOSTAD

Bebyggelse och bostad

Den europeiska lagkonjunkturen méarktes knappast inom den géteborg-
ska byggsektorn under 2012. Under aret blev det 6ver 2 000 nya inflytt-
ningsklara bostader. Trots omfattande atgarder for att langsiktigt uppna
hégre grad av social balans och 6kad integration har segregationen pa
senare tid férdjupats, saval i Goteborg som i andra storre stader.

Goteborg har haft en kraftig utveckling under senare
4r med stor inflyttning och 6kad pendling vilket stiller
krav pa savil bostadssektorn som infrastrukturen. Den
omfattande inflyttningen har medfért en brist pa bosti-
der och ett okande tryck pd bostadsmarknaden. Nagot
som i sin tur bidrar till att segregerande mekanismer
ger kraftigare utslag. Samlat innebir det en stor utma-
ning att klara detta inom ramen for begreppet hallbar
utveckling.

Bostadsbyggandet 6kade nagot

P4 grund av lagkonjunktur och finanskris gick antalet
byggstartade bostider ner under aren 2008 till 2010
vilket paverkat antalet firdigstillda bostider 2012.
Under innevarande ar har 2 110 bostidder fardigstillts
vilket dr ldgre dn mélet 2 500 nya bostider. Eftersom
tiden frin méjlig start for byggprojekteringen fram till
fardig bostad 4r ling dr det inte mojligt att pa kort tid
oka bostadsproduktionen.

Bostadsbyggande 2009-2012
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I slutet av aret pagick byggande av cirka 2 900 bostider,
vilket dr en 6kning jamfort med situationen ett ar tidi-
gare. Den stérsta andelen av dessa dterfinns i stadsde-
larna Lundby och i Askim-Frélunda-Hégsbo. Bland det
som firdigstillts under 2012 4r 37 procent hyresritter.
Av de piborjade bostiderna dr 50 procent bostadsritter.

Smahus med dganderitt utgdr 10 procent av det som
fardigstillts och 8 procent av det som pabérjats.

Blandade upplatelseformer och kompletteringsbyg-
gande i stadens olika delar 4r en viktig malsittning for
att uppné hogre grad av social balans och okad inte-
gration. Byggande for att komplettera den befintliga
bebyggelsen pigar bland annat i Frélunda, Hégsbo och
Tynnered.

Kvillebicken ir en ny gron stadsdel som nu byggs med
2000 nya ligenheter. Visionen ér en levande stadsdel dar
métet mellan minniskor stir i fokus och dir invinarna
kan leva klimatsmart. For frsta gangen certifieras ett
helt bostadsomride enligt miljoklassningssystemet
Miljsbyggnad. Nu byggs dven en Saluhall som ska fyl-
las av 1012 butiker med spinnande och variationsrikt
innehall.

Att siikra bostadsforsorjningen for invanargrupper
som har sirskilt svart att ta sig in pd bostadsmarknaden
ir en strategiskt viktig fraga for staden. I bred samver-
kan har staden initierat ett arbete f6r att langsiktigt
mota bostadsbehovet hos dessa grupper.

Samordnad fysisk planering pagar

Foér nagra 4r sedan antog kommunfullmiktige en ny
Gversiktsplan. Arbetet fortsitter nu med f6rdjupningar
f6r bland annat Molndalsins dalging och Torsviken.
Infor framtida oversiktsplanering har staden arbetat
med en utbyggnadsplanering dir méjligheter f6r bo-
stadsbyggande i stadens olika delar provas. Detta gors i
ndra samverkan med framtagandet av en trafikstrategi
och gronplanearbetet. Under hosten pibérjades dven ett
arbete med att ta fram en ny bullerpolicy.

Behovet av bostider dr fortsatt hogt och ett arbete
pagar for att 6ka planberedskapen. Milet under 2012
har varit att det ska finnas 3 500 bostédder i de planer
som startas och 2 500-3 000 i antagna planer. Detta
har kunnat nds genom att nigra stora detaljplaner har
antagits (i ndgra fall dterstir kommunfullmiktiges
beslut): Skeppsbron, Torpagatan, Stora Torp, Norr om
Uggledal samt Nircentrum vid Brottkdrrsmotet. Att
skapa blandstad dir sa dr mojligt har varit i fokus liksom
att gora planerna flexibla.
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Fysisk planering - nyckeltal

2010 2011 2012

Antal bostader i godkénda/antagna

detaljplaner 1130 1900 3001
Antal tusen kvm verksamhetsyta
i antagna detaljplaner 265 485 370

Antal beslutande bygglov * 3500 3531
Antal lantméteriforrattningar 343 356 320

* Uppgiften kunde inte tas fram pa grund av byte av system.

Vid flera tillfdllen har det nya verktyget f6r sociala
konsekvensanalyser och barnkonsekvensanalyser anvints
i samband med planer. Metoden har ocksé presenterats i
internationella ssmmanhang, bland annat World Urban
Forum i Neapel.

Visionen fér Alvstaden ska nu genomféras
Centrala Alvstaden innebir en fantastisk méjlighet for
Goteborg att stirka stadskdrnan och forena staden 6ver
ilven savil fysiskt som socialt. Processen for att utveckla
omradet har passerat en milstolpe under dret genom att
visionsarbetet for Centrala Alvstaden avslutats. Sta-
dens nimnder och styrelser har nu getts det operativa
ansvaret for genomforandet av visionen och strategierna.
Samverkan med forskning, bland annat inom Mistra
Urban Futures, har varit en sjilvklar del av visionsarbe-
tet och dr s dven i genomférandet.

Visionen tar fasta pd fyra huvuddrag:

« Alvstaden ska 6ppna sig for virlden. Vara dynamisk
och inkluderande.

* Staden ska forenas over dlven. Bade fysiskt och
socialt. Segregationen ska motverkas och social sam-
manhiéllning stédjas.

* Goteborg ska vara en gronskande stad som later
vattnet — med motesplatser och aktiviteter — bli en
tillgdng for alla.

« Alystaden ska stirka stadskirnan. Den blandade
staden ska ha flera knutpunkter som litt nas via bra
kommunikationer.

I centrala ligen i Géteborg kommer framover att-
raktiva omraden att vixa fram nira vatten. Ledstjirnan
ir att alla g6teborgare pd nigot sitt ska ha tillgang till
ilven.

Foérnyelsearbete i nordost pagar

Utveckling Nordost — Sveriges storsta EU-projekt inom
stadsutveckling — dr en pagaende satsning f6r 6kad
attraktionskraft och fler arbetstillfillen i norddstra
Goteborg. Sammanlagt satsas 123 miljoner kronor i
Angered och Ostra Goteborg under 2011-2013. Hittills
har projektet bland annat lett till att Hammarkullens
sparvagnshallsplats rustats upp och fitt konstinstal-
lationer, och arbete med att fornya Hammarparken har
startat. Boende i Hammarkullen, savil vuxna som barn,
har deltagit och kommit med forslag till hur parken kan
fornyas. Nir upprustningen ska genomforas kommer
ungdomar i omrédet att erbjudas jobb eller praktik i
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arbetet med Hammarparken. Aven fornyelse och upp-
rustning av kulturhuset B4 Stillet har satts igng. Tva
Business Center — ett i Angered och ett i Bergsjon — ger
radgivning till entreprenérer som vill starta affirsverk-
samhet.

Socialt blandat boende i fokus

Den stora utmaningen for savil Goteborg som ovriga
storstider 4r att utveckla stadens strategier for integra-
tion och social ssmmanhéllning. En uppmérksammad
rapport har initierats av stadens verksamheter pa temat
"Socialt blandat boende i Géteborg — En kunskapsé-
versikt om bostider for liginkomsttagare och socialt
blandade boenden i Europa, och méjligheterna att
finna nya verktyg i Goteborg”. Ett resultat av diskus-
sionen som fdljde var att staden nu gir vidare med att
ndrmare undersoka vilka mojligheter som finns for att
stodja boende i stadens olika delar, f6r dem som har smé
ekonomiska resurser.

Samtalet om stadens utveckling &r intensivt
Ett brett arbete med f6ra dialog om stadens dynamiska
utveckling har inletts. Ett stort antal publika semi-
narier har genomforts som debattserien "Géteborg
Live”, dir olika tematiska fragor och problemstill-
ningar i utformningen av det framtida Géteborg lyfts.
Webbportalen”Min Stad” lanserades under dret. Dir
kan allminheten utforska staden i 3D och gora inligg
om hur staden ska byggas. Flera nationella och inter-
nationella konferenser pd temat hallbar stadsutveckling
holls i Goteborg under dret sdsom Arena Hillbar Stad
i arrangemang av Delegationen for hallbara stider och
Mistra Urban Futures, och 56:e virldskongressen i
arrangemang av IFHP — International Federation for
Housing and Planning.

Alvrummet nere vid Operan ir en av stadens arenor
for samtal om hallbar stadsutveckling. Under 2012 hade
Alyrummet 86 000 besckare och 413 bokade grupper
besokte utstillningen. I Alvrummet anordnas vilbesokta
debattkvillar, soppluncher och utstillningar av forslag
och planer.

I alla stadsdelar pigar dialog med invénare om
stadsutveckling. Det kan handla om savil avgrinsade
projekt kring upprustning av skolor, lek- och idrotts-
platser som mer omfattande omvandlingsprocesser for
lokala torg, parker och stadsdelscentrum. Bade barn och
vuxnas synpunkter omhindertas i det fortsatta arbetet
med detaljplaner. Det har bland annat varit aktuellt i
utveckling av Selma Lagerlofs torg och Kirra Centrum
samt Opaltorget.

Det byggs och byggs om med kvalitet
Lindholmen har fitt ett nytt landmiérke genom ett
spinnande hus — Kuggen. P4 en svir men viktig plats,
i centrum av det framvixande Lindholmen, bildar
Kuggen en fysisk forbindelse mellan utbildning,
forskning och néringsliv. Med uppenbar auktoritet
blir den genom sin blotta gestalt stadsdelens sjdlvklara
mittpunkt.



En ombyggnad med kvalitet ir Pagoden i Gull-

bergsvass. Huset har linge varit ett karakteristiskt hus

i staden men under minga ar stitt tomt och Gvergivet.
Nu har det fitt nytt liv. Genom ett nistintill kirurgiskt
ingrepp i husets stomme har en langstrickt ljusgéird at
oster skapats. Denna ljusgird formar ett 6ppet samband
i byggnaden och 16ser samtidigt problemet med husets
mitt och volymer som annars hade gett en alltfor mork
mittkirna.

Tillgéngligare och vackrare stad

Under éret har en ligesrapport om inventeringsarbetet
for enkelt avhjilpta hinder tagits fram. Nista steg ar
att ta fram dtgirdsplaner. Direfter kan hela behovet
av dtgirder 6verblickas och dven férdelas pd ansvariga,
fastighetsigare och hyresgister.

Aven bostadsbestindet ska kontinuerligt inventeras
och tillginglighetsmirkas. De kommunala bostadsfére-
tagen har en rutin for inventeringen och tillginglighets-
markerar sina ligenheter, bland annat vid annonsering
i Boplats Géteborg. De privata fastighetsdgarna har
nu borjat bidra med tillginglighetsuppgifter f6r sina
ligenheter. Aven bostadsrittsféreningar har visat enga-
gemang i frigan.

Policyn f6r Stadens Golv och policyn f6r Stadens
Mobler firdigstilldes under 2012. Den férstnimnda
avser markbelidggningen och hur den ska uppfylla krav
pa tillgénglighet och trafiksikerhet och skénhet. Policyn
om Stadens Mabler ska vigleda i hur offentliga mébler
som till exempel soffor, papperskorgar och cykelstill
utformas, placeras och fargsitts.

Métesplatser for alla aldrar

I ar invigdes en 25 meter bred betongpuck vid Roda
Sten. Det dr den nya skejtytan som dr firdig att intas av
stadens briddkare. Designen har tagits fram i samarbete
med tvd medlemmar frin Goteborg skateboardforening.
Flera skejtytor finns runt om i Géteborg, den storsta dr
Actionparken vid Burgirden.

En ny motesplats dr den renoverade lekplatsen vid
Svarte Mosse i Biskopsgérden. Den smilter in i natu-
ren eftersom det var si barnen ville ha det. Barn frin
Sjumilaskolan har ingatt i planeringsarbetet frin bérjan
till slut. Resultatet har blivit en lek- och métesplats
som ér full av redskap i naturmaterial, med funktioner
som anknyter till den omgivande naturen. Samtidigt ar
lekplatsen tillgdnglighetsanpassad.

Ett annat exempel pi motesplats dr det nya dldreboen-
det pa Sehlstedtsgatan pd Hisingen. P4 bottenvaningen
finns flera utrymmen som ir 6ppna f6r allminheten. Hit
kan dven de boende g tillsammans med sina vinner och
anhoriga, titta pd konst, njuta av lugnet pa négon av atri-
umgardarna eller ta en matbit pa restaurangen. Utanfér
huset finns ett utegym och en boulebana.

Vetenskapsfestivalens, Kulturkalasets och stora delar
av Julstadens stora utbud ér gratis och innehallsmas-
sigt finns det nigonting for alla. Detta bidrar till att
minniskor i stadens olika delar litt kan motas kring ett
gemensamt intresse.

BEBYGGELSE OCH BOSTAD

Utmaningar och méjligheter

For Goteborg dr det en stor utmaning att nu bygga ut en
lingsiktigt héllbar stad. Genom flera beslut under dret
har visionen om det framtida Géteborg blivit tydligare.
Planeringsmissigt ligger man langt framme for att
hantera klimatutmaningarna. De lagt liggande centrala
omradena, som samtidigt 4r de mest expansiva region-
delarna, behover sikras mot framtida havshéjning. Nya
hus kommer ekologiskt och energimissigt bli allt bittre.
Genomforda och kommande infrastruktursatsningar dr
en central del i utbyggnaden av staden.

Staden behé6ver d4nnu mer linkas samman sivil fysiskt
som socialt. Den storsta utmaningen ligger i att skapa
forutsittningar f6r socialt blandat boende i stadens olika
delar och som bidrar till 6kad integration och social
sammanhallning.

De initiativ kring bred samverkan som tagits, ett vil
fungerande niringsliv och en framstiende universitets-
och hogskolemiljé ger goda forutsittningar for att mota
stadens stora och komplexa utmaningar och en god
utveckling pa sikt.

Flera skejtytor finns runt om i Géteborg, den storsta &r

Actionparken vid Burgarden. Foto: Jeanette Larsson
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Trafik

Under aret har planering och atgarder kopplade till det Vastsvenska
paketet statt i fokus. Kollektivtrafikresandet 6kar, fler cyklar och
biltrafiken minskar nagot. Trafiken paverkades av de ombyggnationer
och trafikomlaggningar som pagatt.

Vastsvenska paketet rullar pa

Vistsverige vixer och Goteborg ir ett viktigt tillvixtnav
for hela Vistsverige. Vig- och jirnvigsnitet ricker inte
till idag och det kommer att bli dnnu svérare att ta sig
fram om inget gérs. Genom Vistsvenska paketet gors

en stor satsning pa att skapa framtidens infrastruktur-
system. Under dret har forberedelserna infér tringsel-
skattens inforande den 1 januari 2013 varit intensiva.
Atgirder har utforts pi statlig vig, kommunala gator

Resandet med kollektivtrafiken i Vastsverige fortsatter
att Oka, stérst tillstromning av nya resenérer var det fér

tagtrafiken. Foto: Jeanette Larsson
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samt pi jirnvigen. Atgirder gors for att 6ka framkom-
ligheten f6r buss och cykel och for att 6ka tillgdngen
till pendelparkeringar i regionen. Vidare har jirnvigs-
plattformar f6rlingts for att fa plats med lingre tig och
dtgirder har genomforts for att oka trafiksikerhet och
minska buller dir trafikflédet kan komma att 6ka dé
tringselskatten infors.

Kostnaderna f6r byggandet av tringselskattesystemet
bedéms bli ligre dn budgeterat. Kostnadsprognosen ar i
dagsliget cirka 600 mnkr, att jimf6éra med en budget pd
950 mnkr.

Kollektivtrafiken har en forindrad trafikering sedan
den 9 december. Under december hade framfér allt
busstrafiken en del initiala bekymmer. Efter vidtagna
dtgirder och minskad trafik efter tringselskatternas
start sd fungerar det bra.

For att regelbundna bilpendlare ska uppticka forde-
larna med kollektivtrafiken erbjéds 250 000 av dessa
ett gratis tviveckors provikarkort. Malsittningen dr att
12 000 bilpendlare sedan blir nya kunder i kollektivra-
fiken.

Planeringen foér Vistlinken dr pd géng hos bade
Trafikverket, som planerar tunneln, och Géteborgs stad
som gor detaljplaner vid bland annat stationslidgena.

Marieholmstunneln och Marieholmsbrons detaljplan
forvintas beslutas av kommunfullmiktige i under viren
2013. Byggstart £6r bron och tunneln ska enligt plan ske
senare under 2013.

Den nya Gétailvbron har fatt namnet Hisingsbron
och ska ligga 6ster om befintlig bro. Hisingsbron kom-
mer att ha en fri hojd pa 13 meter och dirmed vara
ligre 4n dagens bro. En designtivling om brons exakta
utformning ska utlysas under varen 2013.

Arbetet med Vistsvenska paketet hiller sig vil inom
de ekonomiska ramar som satts genom avtal. Arbete
pagar for att under 2013 ta fram ett avtal for block 2 i
Vistsvenska paketet.

Kollektivtrafikresandet ékar

Resandet med kollektivtrafiken i Vistsverige fortsitter
att 6ka, storst tillstrémning av nya resenirer var det f6r
tagtrafiken som 6kade med 22 procent. Resandet i G6-
teborgs kollektivtrafik 6kade med 1 procent mellan 2011
och 2012. Sedan 2008 har kollektivtrafiken i Géteborg
okat med 28 procent. Resandet med sparvagn visar en
svag nedging.



Fardmedelsférdelning i Géteborg 2012

Bil 42 %
Kollektivt 25%
Cykel 6%
Till fots 24 %

Den generella trafikutvecklingen for biltrafiken visar
mellan 2011 och 2012 p4 en liten minskning, 0,4
procent. Trots nedgingen okar trafiken 6ver kommun-
grinssnittet med 0,5 procent. Trenden med minskad
trafik i centrala staden fortsitter. Detta dr bland annat
en konsekvens av ombyggnationer och trafikomligg-
ningar, men dven parkeringsplatsernas taxor och tillgang
paverkar.

Vastra Goétalandsregionen ensam &gare till
kollektivtrafiken
Fran 1 januari 2012 har ansvaret for kollektivtrafiken
helt forts over till den regionala kollektivtrafikmyndig-
heten i Viistra Gotalandsregionen. Géteborgs Stads roll
har forindrats fran att ha haft fullt ansvar och beslut-
skraft till att medverka i de lingsiktiga och strategiska
diskussionerna som sker i de delregionala kollektivtra-
fikriden. Pi uppdrag av VGR ansvarar staden fortsatt
for sparvagnstrafiken.

Vid arets slut var 64 av 65 vagnar av den nya typen
M32 levererade. Alla nya vagnar har inte kunnat tas
i drift, men det har totalt funnits tillrickligt manga
vagnar tillgidngliga for att uppritthalla den planerade
trafiken. En upphandling av nya spirvagnar planeras
under 2013.

Satsningar gors pa cykel

Flera satsningar har gjorts for att 6ka antalet cykelresor.
Andelen goteborgare som anvinder cykel ar relativt
konstant fran ar till ar. Cirka 105 000 cykelresor gors
per dygn, det motsvarar cirka sex procent av alla resor
under en dag. I Goteborg finns ett cykelnit pa cirka 770
km, vilket dr lingre dn bade Stockholms och Malmos
nit. Under aret har flera nya cykelbanor kommit till och
satsningar har gjorts pa information och tjinster samt
cykelpumpar och service.

Linecykelsystemet Styr&Still dr mycket framgéings-
rikt och antalet 1an 6kade med cirka 9 procent mellan
2011 till 2012. Under 2013 ska systemet byggas ut med
ytterligare cirka 20 stationer.

Goteborgs hamns tagpendlar blir fler
Transporterna pi jirnvig till G6teborgs hamn fortsitter
att vixa. Antalet containrar som transporterades till och
frin hamnen 6kade under aret med tio procent. Ok-
ningen kommer frimst frin 6kade volymer pa ostkusten
och den ny6ppnade pendeln till Sundsvall. Totalt finns
nu 26 jirnvigspendlar i systemet.

I september 2012 kom beskedet i regeringens bud-
getproposition att hamnbanan till Géteborgs hamn
kan byggas ut till dubbelspar 2014 eller 2015 — fyra ar
tidigare dn i de ursprungliga planen. Hamnbanan ér pa
ménga sitt Sveriges pulsdder — ett stopp pd den far stora
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konsekvenser f6r import- och exportféretag i hela lan-
det. Utbyggnaden omfattar dubbelspir pa storre delen av
hamnbanan samt en ny jirnvigsbro, Marieholmsbron,
over Gota ilv. Goteborgs Hamn, AB Volvo, Viistra
Gotalandsregionen, Goteborgs Stad och EU har gitt in
med sammanlagt 365 miljoner kronor.

Fran fardtjanst till kollektivtrafik
Tillgingligheten i kollektivtrafiken har forbittrats
under dret. Malet att nd 100 procent liggolv i kollek-
tivtrafiken har forsvirats av att det funnits behov av att
kéra vidare med de dldsta sparvagnarna. Under 2012
har arbetet fortsatt med att tillgdnglighetsanpassa fler
hallplatser och gangstrik.

Det finns flexlinjebussar i samtliga stadsdelar, vissa
linjerna kor dven pd 16rdagar. Flexlinjeresor utférda av
firdtjinstresendrer fortsitter att oka.

Resandeutveckling fardtjansten — nyckeltal

1000-tal resor 2010 2011 2012
Fardtjanstresor 538 531 527
Flexlinjeresor (fardtjanstresenarer) 158 208 236

Nya jarnvagsstrackningar for snabbare och
miljévanligare resor

Ny jarnvig och vig mellan Trollhittan och Géteborg
invigdes i december, dessa innebir férkortade restider
tor resande pa strickan. Regeringen har pekat ut strick-
an Goteborg—Boras som viktig att bygga en konkurrens-
kraftig jarnvig pa, prelimindrt beriknas byggstart for
den forsta etappen kunna ske 2020. Staden medverkar i
ett EU-projektet COINCO (Corridor of Innovation and
Cooperation) dven bendmnt "The Scandinavian 8 mil-
lion City”. Projektet studerar bland annat vilka milj6for-
delar en utbyggnad av de sparbundna transportsystemen
i korridoren Oslo—Géteborg—Malmé—Képenhamn
skulle medféra.

Goteborg vaxer och utvecklas

Allefler viljer att flytta till Goteborg och fler vist-
svenskar har borjat pendla till annan kommun f6r att
arbeta. Nir fler vill bo och arbeta i Goteborg innebir det
storre efterfrigan pé bland annat kapacitet i vig-, jirn-
vigs- och kollektivtrafiksystemet. For att klara klimat-
och miljéutmaningen kommer det att stillas krav pa
nytinkande i bade stadsplanering och pa teknikutveck-
ling. Planering och byggande i titbebyggda omraden idr
komplext, sa samverkan mellan olika aktérer dr viktigt.
2013 kommer effekterna av tringselskatten att mérkas.
Trafiken beriknas generellt minska med cirka 10-15
procent och framkomligheten och luften f6rvintas bli
bittre. Genom ett folkinitiativ 6verlimnades i februari
2013 namnunderskrifter med krav pa folkomréstning
gillande tringselskatten.
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Kultur och fritid

Fritid for alla satte fokus pa personalens och féreningslivets kunskaper
for att pa ett bra satt kunna méta barn och unga med olika funktions-
nedséattningar. Stadens ungdomar fick fler métesplatser och stérre
mojligheter att utveckla sina kreativa talanger.

Barn och unga i Géteborg var nojda med sin fritids-
situation dven om det varierade mellan stadsdelarna. Ett
tydligt samband fanns mellan hég nojdhet med sin fritid
och ett aktivt féreningsliv. Detta framkom i enkiten
Barn och ungas fritid i Géteborg som genomférdes hos-
ten 2012. For att gora det mojligt for alla barn och unga
att prova pd och delta i olika aktiviteter var de flesta
verksamheter kostnadsfria eller hade en 1ag avgift.
Under aret sattes fokus pa insatser f6r att barn- och
ungdomar med olika funktionsnedsittningar skulle fa
mojlighet att delta i fritidsaktiviteter, idrott, kulturskola
eller besoka fritidsgirden. Personal och foreningsliv fick
utbildning f6r att bittre kunna méta de unga. Otill-
gingliga gamla fritidslokaler var och ir ett problem
som behover atgirdas. Ett gott exempel ér det renove-
rade Stenhuset i Majorna som invigdes under dret och
numera ir helt tillginglighetsanpassat. Fritids-verksam-
heten i huset blev ocksé férst med hbtqg-certifiering. Nya
idrottsanliggningar byggs tillginglighetsanpassade och
ocksd med en teknik som nirmar sig passivhusteknik f6r
minskad energidtging.

Barnkulturaret

Barnkulturaret 2012 arrangerades tillsammans med ett
60-tal olika aktorer och innehdll allt frin kompetensut-
veckling f6r personal till festivaler f6r barn och familjer.
Backa teater £6r barn och ungdomar stirkte sin position
som ledande teater i landet f6r barn och unga genom sitt
interaktiva arbete med publiken savil i produktionen
som under forestillning. Backa teater fick i slutet av aret
inbjudan att delta i Nordic Cool, den nordiska kultur-
veckan i Washington, i bérjan av 2013.

Alfons Aberg flyttade till Géteborg

Alfons Aberg-huset, ett nytt kulturhus for sma barn,
invigdes i oktober av kronprinsessan Victoria och prins
Daniel. Hir far barn moéjlighet att utvecklas genom lek,
lirdom och kulturupplevelser i sagans virld. Férutom
att vara en tillging for barnen i Géteborg ir tanken att
verksamheten ska bli ett attraktivt besdksmal for turister
och besokare till staden. En stiftelse har bildats av G-
teborgs stad, och forfattaren Gunilla Bergstroms slikt.
Fem storre foretag har dessutom bidragit med vardera

2 mnkr i sponsorstdd.

Kulturhus fér, av och med unga

Frilagret, ett kulturhus for unga éppnade i augusti, med
en grupp nya ambassaddrer som ska tillgodose att ungas
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medbestimmande genomsyrar verksamheten. Arena
29, en annan kreativ kulturell métesplats £f6r ungdomar
mellan 16 och 20 ar, invigdes under aret. Verksamheten
styrs av ungdomars egna initiativ. Hir kan alla starta
projekt och fa utlopp £ér sin kreativitet genom tillging
till lokaler for teater, dans och konserter. Arena 29

har ocksd kafé, ateljé, replokaler och motesrum. For
tredje dret i rad genomfordes Kultursommarjobb for 82
ungdomar som hade till uppgift att sprida dans, musik,
nycirkus och teater pé stadens gator och torg.

150 miljoner i stdd till féreningsliv och det
fria kulturlivet med fokus pa jamn férdelning
mellan kénen
I stort sett alla stadsdelsndmnder gjorde en 6versyn av
foreningsstoden for att rikta mer stod till 6kad mang-
fald, jimstilldhet och motverka negativ normbildning.
Ett resultat blev att flickor/kvinnor fick ta del av minst
50 procent av féreningsstéden. Stadsdelsnimndernas
och Idrott- och féreningsnimndens foreningsbidrag for
aktiviteter, anldggningar och riktade insatser till barn
och unga uppgick till 98,9 mnkr. Det fria kulturlivet
fick kulturstéd med 56 mnkr som under édret fordelades
till 283 organisationer och 105 enskilda stipendiater.
Stadsbiblioteket vid Gotaplatsen stingdes i mars
minad f6r ombyggnad. Det innebar 6kat tryck pa
nirliggande stadsdelsbibliotek. Museerna har alltmer
utvecklats till métesplatser bland annat genom etable-
ring av “nischbiblioteken” Miini pi Rohsska museet och
Dynamo och Global pi Stadsmuseet som fungerade som
stodbibliotek tillsammans med ”Stadsbiblioteket 300
kvadrat” under ombyggnaden av det gamla stadsbiblio-
teket.

Evenemangen satte Géteborg pa kartan
Stora Teatern blev under 4ret gistspelsscen och borjade
forma sin verksamhet. En ny biljett- och informations-
central for det fria kulturlivet startades i teaterns foajé.
Arets Dans & Teaterfestival erbjod 40 forestillningar
frin 15 linder. Andra storre evenemang var Kulturkala-
set med 1 350 000 besokare, Kulturnatta, Sommarun-
derhallningen och Medborgarskapsceremonin.
Musiken priglade manga av arets evenemang.
MTV-galan pi Gotaplatsen niadde 550 miljoner TV-
tittare i hela virlden. 170 000 sag Madonna och Bruce
Springsteen pa Ullevi. Metaltown tioarsjubilerade och
musikfestivalen Way Out West utokades frin tva till tre
dagar och fick med ett starkt artistuppbéd "sitta lapp



Backa teaters férestallning “Utopia”.

pa luckan” for sjitte aret i rad. Utanfor Ulleviarenan
genomférdes evenemanget Summerburst med 30 000
besokare under tva dagar. "Supermatchen” i fotboll mel-
lan FC Barcelona och Manchester United drog 48 000
besokare pa ett delvis ombyggt Ullevi.

Kviberg gick fran vision mot férverkligande

I Kvibergsomridet byggdes bostider och forskola. I
anslutning till bostdderna finns ett stort sport- och
fritidsomrdde som knyter ihop flera stadsdelar. Har ska
niringsliv med anknytning till idrott etableras. Vision
Kviberg ir ett samverkansprojekt mellan staden, bygg-
foretag, foreningsliv och smaféretag. Den stora multis-
portanliggningen, som byggs i privat regi, ska innehélla
skola med inriktning fotboll, skidcentrum, sporthallar
m m bérjade byggas under hosten. Parallellt planerar
kommunen for en ny entré med métesplats, parkering
och aktivitetsomrade.

Framtidsutsikter

Goteborg har varit och dr en evenemangsstad. For att
mota framtiden krivs visionsarbete och stillningsta-
gande till en ny arenastrategi och ett evenemangsomréide
dir olika smakriktningar kan motas.

Ett fortsatt tillgidnglighetsarbete till stadens verksam-
heter och métesplatser dr nodvindigt for att alla barn
och unga ska kunna utova fritidsaktiviteter och berika
livet parallellt med utbildning f6r stadens personal,
foreningar och arrangérer. For de gamla som inte kan

Foto: Ola Kjellbye

ta sig till kulturen, fir kulturen ta sig till medborgarna.
Dirfor pagir en 6versyn och inventering av tillgangen
till kultur £6r den grupp dldre som har svirighet att ta
del av det allmidnna kulturutbudet.

2010 2011 2012

Uthyrning av idrottsanldggningar

(planer och hallar, timmar) 279 281 277
- varav sporthallar 131 137 140
Géstnatter vid idrottscuper 219 208 224
Simhallar 913 1006 1023
Ullevi 200 188 358
Scandinavium 649 633 680
Liseberg, ndjesparken 2881 2900 2800
— varav Jul pa Liseberg 495 432 472
Stadsteatern 110 14 112
—varav barn och ungdomar 19 21 13
Konsthallen 35 38 35
Stadsbiblioteket 1201 1192 498 *
Stadsdelsbiblioteket 2888 2982 2993
Museibesdk 605 649 762
—varav barn 127 200 216
Uthyrda fritidsbatplatser, antal 7287 7143 7219

* Oppet januari-mars. ** Inklusive besok till tillfélliga bibliotek.
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Naringsliv och turism

Kommunen samlar sig for att férbattra och foérenkla for foretagarna.
Malet ar att naringslivsklimatet i Goteborg ska forbattras. Ett samlat
strategiskt arbete kring turism och evenemang har lett till att Géteborg
positionerar sig som en evenemangsdestination.

Goteborg sattes, precis som resten av Europa, pa prov
under den ridande konjunkturen. Staden klarade sig
dock relativt vil under 2012 och sivil nyforetagandet
som sysselsittningen, hamnvolymerna och turismen

okade.

En ny féretagslots ska stédja féretagen
Foretagen i Goteborgsregionen vixer mer dn rikssnittet,
regionen har ett hogt nyféretagande och manga kvali-
ficerade investeringar/etableringar gors. Men foretags-
klimatet i Goteborg rankas ligst bland alla storstads-
regioner. For att rada bot pé detta invigdes i december
en foretagslots pd Business Region Goteborg som ska
stodja sma och medelstora foretag i dess kontakter med
kommunen.

Arbete for att stddja féretag i Nordost

Inom ramen for Utveckling i Nordost AB (UNO)
pagir ett arbete for att skapa fler jobb, mer nitverkande
och nya etableringar i Nordéstra Géteborg. For att

na mélen arbetar UNO med att stddja personer som
vill starta foretag, stirka de befintliga foretagarna och
foretagarféreningarna samt skapa nitverk. Under ret
har ett mentorskapsprogram initierats, ett kvinnligt
foretagarnitverk har startats och satsningar har gjorts pd
somaliska entreprendrer. BRG har ocksi byggt upp tvé
smaféretagarcentrum.

De kreativa naringarna véxer

ADA, en métesplats for design och marknadskommu-
nikation, arbetar med de kreativa niringar i Vistsverige.
De skapar férutsittningar for att regionen behaller och
lockar till sig nya aktdrer inom de kreativa niringarna.
Under 2012 lanserades en webbsida som ska locka
internationella kreatorer till Goteborg, detta i samver-
kan med néringsliv och universitet. Inom UNO har en
kulturinkubator startats upp, som resulterade i sex nya
foretag.
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Containerrekord i hamnen

Goteborgs hamn utokade sin totala marknadsandel till
60 procent och containertrafiken slog rekord. Frimst

dr det jarnvigen i kombination med oceananlépen som
har flyttat volymer. Ro/ro-volymerna, som i férsta hand
ir floden inom Europa, endast minskat med 4 procent
pé heldret. Volvo personvagnar har minskat produktion
och personal under 2012 vilket syns tydligt i antalet
hanterade bilar i hamnen under 2012 som minskade
med 31 procent.

Ett strategiskt arbete for fler besék

Turismen i Goteborg visade tillvixt under 2012 for 21:a
iret i rad. Antalet gistnitter i Géteborgsregionen 6kade
med cirka 3 procent och uppgick till drygt 3,6 miljoner.
Oppnandet av nya Clarion Hotell Post vid Drottning-
torget i januari bidrog till att kningen fortsatte under
2012. Géteborgs ménga idrottscuper genererar dess-
utom 224 000 gistnitter, som i ménga fall spenderas pd
skolor. 2012 6kade dessa med 8 procent.

Goteborg dr nu landets tredje storsta kryssningsdesti-
nation, efter Stockholm och Visby. Under 2012 anl6pte
69 kryssningsfartyg med 83 000 passagerare Géteborg,
en 6kning med 32 procent jimfért med 2011.

Astra Tech World Congress om tandimplantat, ett av
de storsta foretagseventen i Europa 2012, genomférdes i
Goteborg. 3000 tandvardsspecialister frin 48 linder del-
tog. Goteborg var en av 15 stdder som ville ha kongres-
sen. Den hoga nivin pa forskningen i Géteborg var en
starkt bidragande orsak till att staden vann eventet.

Utmaningar fér ett férbattrat néringsliv
Stadens arbete for att forbittra niringslivsklimatet har
bara borjat. Under 2013 ska staden arbeta med forbitt-
ringar for att underlitta f6r foretagarna. Hotellkapaci-
teten i staden kommer att fortsitta att oka med ett nytt
hotell pa Lindholmen 2013 och Gothia Towers tredje
torn 2014/2015. Ett samlat strategiskt arbete for att
virva evenemang, moten och andra event ska fylla de
nya rummen.



Klimat och miljo

KLIMAT OCH MILJO

Med ett nytt gemensamt miljoprogram ska staden kraftsamla for att
kunna na sina miljékvalitetsmal. Avfallet &r inte bortkastat, istéllet blev
det till mer energi och biogas och nu far fler mgjlighet att odla eget och

staden bli &n gronare.

Miljén tiger inte still
De tolv lokala miljokvalitetsmalen som kommunfull-
miktige lagt fast uttrycker stadens ambition f6r en
ekologiskt hillbar stad. Miljérapporten, som presentera-
des innan sommaren visade att de flesta lokala miljokva-
litetsmélen 4r svara att uppna utan betydande insatser.
Detta giller sirskilt mélen begrinsad klimatpédverkan,
frisk luft, giftfri miljo, hav i balans och god bebyggd
miljé och det krivs att staden kraftsamlar kring detta.

Ett samlat miljéarbete

Milj6- och klimatnimnden har fitt en tydlig ledande
roll i det miljdstrategiska arbetet. Under dret har ndimn-
den samordnat arbetet med att ta fram ett gemensamt
miljoprogram for staden. Programmet innehaller dver
200 forslag till atgirder som staden sjilv har radighet
over och som kan bidra till att miljokvalitetsmélen kan
nds. Under hosten genomférdes remissbehandlingen
och beslut férvintas under 2013. Implementeringen och
férankringen av miljéprogrammet blir avgérande for
vilka resultat som uppnds.

Under hosten inleddes ocksa arbetet med en Klimat-
strategi som blir ett komplement till miljéprogrammet.
Dessutom skall en ny energiplan tas fram, och integre-
ras i klimatstrategin da de har starka beréringspunkter.
Klimatstrategin, som tar sikte p klimatmadlet ar 2050,
och energiplanen kommer att i stor strategisk betydel-
se och bada forvintas bli faststillda under viren 2014.

Géteborg ligger i framkant
Goteborgs hamn vill stimulera anvindningen av ligsvav-
ligt brinsle i hamnomradet med ett system som ger fartyg
som vixlar over till ligsvavligt brinsle ekonomisk ersitt-
ning. Samtidigt maste fartyg med mer dn 0,5 procent
svavel i brinslet betalar en avgift som i sin tur aterinver-
steras i miljosatsningar for sjéfarten. Sex rederier med
sammanlagt 43 fartyg dr nu anslutna till systemet.

Smart Cities dr ett EU initiativ f6r att pa lokal niva
driva och st6dja storre satsningar for ett resurssnalt
och fossilfritt samhille. Goteborg Stad medverkar i
projekt inom samtliga kategorier som utlystes under
2012. Det storsta av dem och dir Géteborg dr lead
partner dr Celsius som handlar om att finna 16sningar
for att ta tillvara spillvirme i Europa. Potentialen att ta
tillvara spillvirme i Europa dr enorm, men det saknas
infrastruktur. Projektet, som ér i slutférhandlingsfas, ar

forskningsbaserat och har en bred sammansittning med
mainga samarbetspartners i de fem stiderna London,
Genua, Rotterdam, Ké6ln och Géteborg. Intresset fran
samtliga partners har varit vildigt stort och det var na-
turligt att Goteborg med sin kunskap om fjarrvirmenit
och att ta tillvara spillvirme skulle leda projektet.

Affarsdriven miljéutveckling (AMU)

skapar méjligheter

AMU inom Business Region Goteborg ( BRG) identi-
fierar och initierar demo- och utvecklingsprojekt f6r ny
hallbar teknik och 16sningar f6r stadsmiljéer som bidrar
till kunskapsutveckling och profilerar Géteborgsre-
gionen som ledande inom miljoomridet. Green Goth-
enburg som AMU ansvar for, har kopplats ithop med
ett nationellt besokshanteringssystem som del av den
svenska miljéteknikstrategin.

Under Delegationen f6r Hallbara Stiders slutkon-
ferens samordnade Green Gothenburg studieturer for
cirka 300 deltagare. I september genomférdes "Biogas
Highway” med 13 linder som deltog i seminariet,
moten och ett antal studieturer. Sustainability Day
genomfordes i november (270 deltagare) med ambitio-
nen att vara Vistsveriges stérsta motesplats for hallbara
affirsmojligheter.

Kemiindustriklustret (Gron kemi) har fatt stor
uppmirksamhet med 6kad samverkan mellan ett stort
antal aktorer for visionen héllbar kemi 2030. Tvd stora
flerariga satsningar har beviljats: Skogskemiprojektet
fran Vinnova och i samarbete med skogsindustriklustret
Processum; Chemicals regions for Resource Efficiency,
isamarbete med fem andra regioner i Europa. BRG ir
vird £6r Kemiindustriklustret, vilket varit viktigt for
klustrets trovirdighet och utveckling.

Demo- projekten (Hyperbus, Bimetrucks, KlimatS-
martCityDistribution) bidrar till profileringen av Gote-
borgsregionen som gron/hallbar samt till investeringar
inom hallbar utveckling. Inom Klimpprogrammet
uppgick investeringarna till 238 miljoner kronor och
bidrag erhélls pd drygt 54 miljoner kronor.

Nya brénslen fér mindre svavel fran fartygen
Svaveldirektivet, som infors 2015, innebidr 6verging frin
dagens 1 procent svavelhaltiga fartygsbrinsle till 0,1
procent svavel. For sjéfarten innebir detta stora utma-
ningar och behov av renare brinslen.
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LNG-flytande naturgas — ir ett alternativ med stora
miljévinster. Svavel- och partikelutslippen minskar till
ndra noll, kviveutslippen med 85-90 procent och net-
toeffekten av minskade vixthusgaser med 15-20 procent.
Rotterdams Hamn och Géteborgs Hamn AB har dérfor
ingatt ett samarbetsavtal s att det ska gé att bunkra
LNG i de bida hamnarna. En ny LNG terminal behéver
anliggas i hamnen och miljoprévningen av denna pagar.
Géteborgs Hamn AB deltar dven i ett projekt med meta-
nol som alternativt fartygsbrinsle ihop med Stena.

Solkarta visar hustakens el-potential

I mars lanserade Goteborg Energi AB ett nytt webbverk-
tyg, Solkartan, som gor att husigare i G6teborg enkelt
kan se vilken potential som finns att producera egen el
med hjilp av solceller pa hustak. Solceller pd hustak har
blivit allt vanligare f6r att f4 miljévinlig el. Svirigheten
har varit att avgora hur limpliga olika tak dr f6r elproduk-
tion. Goteborg Energi AB har tillsammans med Goéte-
borgs Universitet utvecklat verktyget som visar potentiell
solinstrdlning pa hustak utifrin verkliga férhallanden.

Mindre avfall hamnar fel

Mingden skrip i G6teborg har halverats sedan 2009.
Vid senaste mitningen uppmittes 4,51 skrip per kva-
dratmeter. Det vanligaste skripet dr fortfarande fimpar,
64 procent.

Aven niir det giller det vanliga avfallet syns en tydlig
forbittring. Mingden blandat avfall/restavfall som gér
till f6rbranning har minskat med 5 procent. Det dr den
okade insamlingen av matavfall med 18 procent som
starkt har bidragit till den positiva utvecklingen. Det dr
32 procent av den potentiella mingden matavfall frin
hushall och verksamheter och tyder pa att det uppsatta
milet 50 procent ar 2020 kan nis férutsatt fortsatt hog
utsorteringsgrad. Av allt matavfall produceras biogas
och niringsimnen dterbordas till marken.

Okat har ocks besoken pi tervinningscentralerna
2,5 procent, liksom insamlad mingd farligt avfall per
person.

Nistan hela staden, 8 av 10 stadsdelar har nu infort
viktbaserad avfallstaxa di tre ytterligare tillkommit
under aret.

Okning av insamlad mangd matavfall

ton

2500
2000
1500
1000

500

2007 2008 2009 2010 2011 2012

GOTEBORGS STAD | VERKSAMHET

Mer viarme och el fran avfall med
"all time high"” pa Savenas
Renovas avfallskraftvirmeverk uppnidde "all time
high” f6r helaret 2012 med fler ton forbrint avfall och
storre el- och virmeproduktion dn nigonsin tidigare.
Cirka 540 000 ton avfall omvandlades till drygt 1 700
GWh energi vilket var mer dn budgeterat. Det mesta
blev till fjarrvirme men ocksd elenergi, knappt 275 000
MW, ocksd det mer an forvintat.

Med en ny metod och utrustning for rékgasrening
som installerats under aret kommer utslippen av kvive-
oxider att minska med ytterligare 20-30 procent.

Slurryanlaggningen fér matavfall &r i drift
Renovas nya férbehandlingsanliggning for matav-

fall togs i drift i bérjan av aret. 20 500 ton matavfall
bearbetas till en slurry som transporterats i tanktrailers
till ndraliggande biogasanldggningar dir dven rotresten
aterfors till jordbruket. Forbehandlingsanliggningen dr
en viktig pusselbit for att utsorteringen av matavfall f6r
biogas ska 6ka i sidan omfattning att milet i A2020 kan
uppfyllas.

Satsningar pa hallbar energi fortsatter
Det forsta steget med en forgasningsanliggning for bio-
gas ur skogsravara, GoBiGasl, har fortsatt under dret. I
december 2012 beviljades nista steg GoBiGas2, som en
av cirka tjugo utvalda europeiska projekt, 58,8 miljoner
euro som stéd ur EU:s NER 300 program. Bidraget for-
utsitter beslut om GoBiGas 2 efter att GoBiGas 1 har
utvirderats. GoBiGas 2 skulle innebira ett betydande
tillskott av biogas pi totalt 1 TWh.

Sveriges storsta vindkraftverk, Géteborg Wind
Lab, 145 meter hogt och god f6r 15000 MWh per ir,
invigdes pa Risholmen i bérjan pé dret. Hosten 2012
beslutade Géteborg Energi dessutom att starta proces-
sen med en miljéprévning av vindkraftparken Vindplats
Goteborg i hamninloppet. Vindkraftsparken kan bli
ett viktigt komplement f6r att 6ka andelen fornyelsebar
elenergi.

Mer avloppsvatten renas i Ryaverket och mer
biogas kan utvinnas.

Cirka 136 miljoner kubikmeter vatten behandlades pd
Ryaverket 2012. Trots det hoga vattenflodet blev re-
ningsresultaten klart bittre dn forvintat. I april inkopp-
lades ocksd Lerum och Gribo med avloppsvatten frin
15 430 personer.

Genom att ticka en slamsilo kommer ytterligare
cirka 80 ton metangas, som tidigare lickt ut till at-
mosfiren, att tas tillvara och bli biogas motsvarande
cirka 1 GWh. Projektet har pagitt under aret och
beriknas bli fardigt 2013.

Sveriges dtagande enligt "Baltic Sea Action Plan”
innebir sannolikt krav pd 6kad avskiljning av kvive.
Gryaab har didrfér redan arbetat fram ett forslag péd
en framtida process med utékad rening. Beslut om
projektering och investeringar kommer att tas under
2013.



Med ett nytt gemensamt miljdprogram ska staden bli &n

gronare. Foto: Jeanette Larsson

Under aret har Gryaab ocksi producerat 7 200 ton
slam som varit godkint f6r jordbruksanvindning enligt
REVAQ- certifieringen. Cirka 3 300 ton har fram-
gangsrikt spridits pa akermark under hésten 2012,
resterande planeras spridas under viren 2013.

Battre luft

Féroreningshalterna har generellt varit ganska laga
under dret med undantag av det starkt trafikerade
omradet Garda. Goteborg har sedan 2006 klarat
miljokvalitetsnormen for partiklar, bland annat genom
spridning av partikeldimpande medel, sinkt hastighet
och dubbdicksférbud. Halterna av kvivedioxid ligger
dock fortfarande 6ver miljokvalitetsnormen vid de mest
trafikerade platserna i staden. Trafikminskningen som
en £6ljd av tringselskatten forvintas ge forbittringar av
luftkvaliteten, men det dr for tidigt att siga om det dr

KLIMAT OCH MILJO

tillrickligt for att klara samtliga miljokvalitetsnormer
for kvavedioxid.

Koldioxidutslippen frin fordonstrafiken i Géteborg,
cirka 800 000 ton, innebar en svag minskning med
knappt en procent men ungefir i samma niva som 1990.
Detta tillskrivs bland annat brinslesnélare personbilar
samt ett ndgot minskat trafikarbete. For att trafikens
andel av utsldppen ska minska i enlighet med kommun-
tullmiktiges budgetmal fodras betydligt kraftfullare

dtgirder inom bland annat trafik- och stadsplanering.

Fler gréna fingrar och naturvirdena férstarks
Goteborgs Stad édger stora arealer skogsmark och annan
naturbevuxen tridmark. Av dessa forvaltar fastighets-
kontoret 4 700 hektar skogsmark. Under 2012 startades
ett projekt £or utveckling av metoder for kontinuitets-
skogsbruk. Planering, genomférande och uppféljning
sker enligt en Gron skogsbruksplan.

En rad ekologiska inventeringar (exempelvis fladder-
moss, alconbldvinge och vissa lavarter) har genomforts
som dr viktiga planeringsst6d i stadsplaneringen. For
att 6ka kunskapen och intresset for naturvirden och
stadens naturomraden har bland annat inventeringar i
forenklad form lagts ut i kartguiden pa stadens hem-
sida, en ny snorklingsled har tagits i drift och foldrar
och entréskyltar f6r sex naturomraden har arbetats
fram. Tvé badplatser har tillginglighetsanpassats under
dret; Sillvik och Hirlanda tjdrn.

Tio nya odlingsomriden har firdigstillts under dret.
Detta har gett cirka 230 nya odlare méjlighet att borja
odla eget. Bloggen ”Stadsnidra odling” som lanserades
under aret har blivit ett bra kommunikationsverktyg for
intresserade.

Aveni befintliga koloni- och odlingsomriden har
odlingsméjligheterna férbittrats genom rojning av trid
och buskar och drineringsproblem har atgirdats

Projektet Pedagogiska odlingstridgérdar stodjer
genom skolorna elevernas kreativitet och kunskap om
odling. Under éret har bade Flatasskolan och Guld-
hedsskolan inte bara fatt iging odlingar utan ocksa
fatt gronare skolgardar och bade larare och barn har
engagerats.

Den férsta frukttridgarden planterades pé en till-
fallig plats vid Korsvigen. Det dr en mycket central
frukttridgird som ska vicka intresset f6r de kommande
frukttridgirdarna. Over 900 nya trid har ocksi plante-
ras i Goteborg under 2012.

B&ttre forutsattningar att vélja ratt

I stadens avtalssystem Winst finns en funktion med
miljémarkning pa produktniva. Ett gront 16v ger en
forsta indikation for bestillaren att leverantoren har
mirkt produkten med nagon officiell markning. Ett
stod till bestdllaren for att vilja miljofordelaktiga alter-
nativ har ocksa tagits fram. Miljomérkningen i Winst
med ”16v” har nu inférts pd 21 avtalsomraden vilket dr
en okning med 6 omriden. Totalt finns det nu drygt

3 800 "16vmirkta” produkter att vilja pa.
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MANGFALD OCH INTEGRATION

Mangfald och integration

Goteborg ska vara en stad for alla. Arbetet med manskliga rattigheter
ar langsiktigt och kraver uthallighet, nytdnkande och ifragaséttande av
invanda monster och tankesatt for att na malen.

Stadens integrationsfrimjande arbete fokuseras pd
likvirdiga moéjligheter nir det giller boende, arbete och
utbildning. Samtliga verksamheter har till uppgift att
bidra till 6kad integration och de ska ocksa priglas av
méngfald och icke-diskriminerande f6rhallningssitt.

Program fér ménskliga rattigheter

Ett gemensamt program for rittighetsarbetet har startat.
Det syftar till att forbattra kvalitén och sikerstilla lik-
virdig service. Alla forvaltningar och bolag ska ocksa ha
likabehandlingsplaner som omfattar samtliga diskrimi-
neringsgrunder.

I november genomférdes Minskliga Rittighets-
dagarna som drog 6ver 3 000 deltagare till Svenska
Missan. Goteborgs Stad och Géteborgs Stads rad
for integration och samhillsgemenskap medverkande
under missdagarna med program och utstillningar.

Okad integration - ett langsiktigt arbete
Mycket arbete gors i staden for att bland annat 6ka sys-
selsdttningen for utsatta grupper pd arbetsmarknaden,
forbittrat mottagande i skolan av nyanlinda elever och
att stimulera 6kad social rérlighet i boendet. Nagra posi-
tiva resultat dr att fler studerande efter SFI fitt jobb och
att mangfalden okat i Géteborgs Stad. Samtidigt kan
konstateras att forbéttringar behover ske inom samtliga
strategiska omrdden som omfattas av stadens mal for
integration.

Staden kraftsamlar i mottagande

av nyanlanda

Flyktingmottagandet ckade pa grund av krigs- och
oroshdrdar i framforallt Syrien, Somalia och Afgha-
nistan. I mottagandet av nyanlinda har Arbetsformed-
lingen huvudansvaret, men staden har ocksi viktiga
roller ddri. Samhillsorientering p4 modersmalet och
svenskutbildning med méjlighet att praktisera dr exem-
pel péd insatser som staden arbetat framgéngsrikt med.
P grund av bostadsbristen dr boendet en av de stora
utmaningarna i mottagandet.

Under éret inférdes littnader i passreglerna for
anknytningar till flyktingar i Sverige, och som mot-
tagits frin 2009 och framit. Sirskilt flyktingar frin
Somalia berérs av férindringen och vintar nu pa att
kunna dterforenas med sina familjer. Vid 4rets slut
hade cirka 30 vuxna och 100 barn anlidnt. Staden har
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forstirkt mottagandet i kommunen och antagit en
handlingsplan fér det extra stéd som familjerna behé-
ver. Somaliska féreningar och andra frivilligorganisa-
tioner dr viktiga samarbetspartners i arbetet.

Goteborgs Stads Rad fér integration

och samhéllsgemenskap

Staden har bildat ett fristdende rad for integration och
samhillsgemenskap med uppgiften att limna forslag
som kan forbittra stadens integrationsfrimjande arbete.
Under aret har radet arbetat med forslag som rér boende
och civilsamhille, barn och unga, samt vuxnas moj-
ligheter till arbete. En redogorelse betriffande radets
pagédende arbete limnades till kommunledningen i slutet
av dret. Radet har dven ordnat seminarier internt £or
kommunen och 6ppna méten f6r géteborgarna pa teman
som "Likvirdighet i skolan” samt ”Ojidmlikhet och ohil-
sans sociala faktorer”.

Goteborgs Stad férst ut med HBTQ-rad
Goteborgs Stad dr forst i landet med att inritta ett
HBTQ-rad. I forberedelser infor beslutet holls ett
seminarium dér representanter frin "THBTQ-Goteborg”
och staden deltog.

Nationella minoriteter har lyfts fram i staden
Arbetet £6r de fem nationella minoriteterna har tagit nya
steg framat. Staden har blivit pilotkommun f6r reger-
ingens satsning pd romsk inkludering och satsningen pa
finskt férvaltningsomrade fortsitter. Staden har dven
hogtidlighéllit samefolkens dag, sverigefinlindarnas dag
samt romernas internationella dag och dven romernas
500-irs jubileum. Dessutom ir en handlingsplan pa vig
att utarbetas for minoritetsarbetet.

Utmaningar

Stora utmaningar dr framfor allt att barn och ungdo-
mar klarar sin skolging och att langsiktigt stodja ett
mer socialt blandat boende. Stadens verksamheter be-
hover ocksa fortsatta att forankra och utveckla arbetet
med minskliga rittigheter.



Jamstalldhet

JAMSTALLDHET

Jamstélldhetsarbetet i Goteborgs Stad fortsétter att utvecklas. Ett

av kommunfullmaktiges mal ar att andelen jamstélldhetssdkrade
verksamheter ska 6ka. Med det menas att den service och bemdtande
som kommunen ger ska vara lika bra anpassad till flickor och pojkar,
kvinnor och mans behov och 8nskemal. Dessutom ska resurser férdelas
jamstallt och rattvist mellan konen.

Minga verksamheter har under aret genomfort kart-
liggningar, analyser och utbildningsinsatser f6r att na
méluppfyllelse. Ett resultat dr att medvetenheten om
betydelsen av jimstilld service har 6kat, men det ér
lingt kvar tills all service i Géteborgs Stad dr jaimstilld-
hetssikrad.

Insatser for jamstalld service

Under éret har det pagatt ett intensivt utvecklingsar-
bete som syftat till att arbeta in jimstilldhetsanalyser

i planering, budgetering och uppféljning av stadens
olika verksamheter. En férutsittning for att kunna géra
analyser och konsekvensbedomningar utifrin kon dr att
statistiken dr kénsuppdelad.

Ett flertal fackndmnder har undersokt, kartlagt och
analyserat sina verksamheter sd att utbud och service
bittre stimmer Gverens med de prioriteringar och
onskemdl som olika kategorier flickor och pojkar, kvin-
nor och min har. Ett exempel dr Kulturnimnden som
gjort ett stort antal kartliggningar och analyser for att
kunna planera sin verksamhet pi ett bittre sitt. Bland
annat kartlades vilka som besoker museer och stads-
bibliotek, vem som erhillit kulturstdd samt deltagandet
i kulturskolan. Ett annat exempel dr Got Events stora
enkitundersdkning pd Valhallabadet for att sikerstilla
att utbudet attraherar bide kvinnor och min, flickor och
pojkar. Aven stadsdelsforvaltningarna har under aret
gjort kartliggningar och analyser utifrin kon i olika
verksamheter.

Ett resultat av kartliggningar och analyser dr att
insatser och arbetsrutiner dndrats. Exempelvis har man
satsat pa att stédja flickor som vill aka skateboard. Ett
annat exempel dr att muslimska kvinnoforeningar har
fatt storre tillgang till tid i simhall. T en stadsdelsfor-
valtning har man inom Individ och Familjeomsorgen
infért dndrade rutiner for 6kad jimstilldhet i bistinds-
bedémningen.

En framgangsfaktor i arbetet med att jaimstilldhets-
sikra service och bemétande ér att ledningen tar ett
aktivt ansvar. Det har ledningarna i stadsdelsforvalt-
ningarna Majorna-Linné och Lundby gjort.

Fortsatt kompetensutveckling for
framgangsrikt arbete

Kommunstyrelsen har under aret avsatt medel for en
stor satsning pa utveckling av intern processhandledar-

kompetens i jamstilldhetsintegering. Medel har ocksa
avsatts for ett storre antal ledarutvecklingsinsatser.

Ett annat positivt exempel dr den handbok som
utbildningsforvaltningen tagit fram och delat ut till all
personal. I boken finns konkreta tips pd hur man kan
integrera jamstilldhet i gymnasieskolans verksamhet.

Program fér Hallbar Jamstélldhet

Goteborg Stad deltar med sju olika utvecklingsarbeten i
regeringssatsningen Program f6r Hillbar Jimstilldhet.
Syftet med deltagandet dr att sikerstilla att jamstilld-
hetsperspektiv integreras i den service och de tjanster
som kommunen tillhandahiller. Staden har tillsammans
med SKL och Idrotts- och féreningsforvaltningen i
Goteborgs Stad tagit fram en resursférdelningsanalys,
Smart Ekonomi, som visar att jimstélld idrottsverksam-
het leder till samhillsekonomiska vinster.

Lara fér framgang

I nuliget pagar utvecklingsarbete inom enskilda verk-
samhetsomraden och i relativt liten skala. For att en
jamstilld service ska fa storre genomslag behover arbetet
skalas upp. Det ir ocksa viktigt att fler ledningsgrup-
per tar ett aktivt ansvar for att styra, prioritera och
efterfriga resultat med fokus pa jimstilld service och
resursfordelning. Arbetet under aret i Géteborg och
ovriga landet har resulterat i att det nu finns ménga goda
exempel att ta lirdom av.
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FOLKHALSA

Folkhalsa

Folkhalsa en del av social hallbarhet! Under 2012 deltog Goteborgs Stad
i tva initiativ — minska skillnaderna i hélsa — vad krévs pa lokal, regional
och nationell niva fér att minska skillnaderna i hélsa hos befolkningen.
Initiativtagare var Sveriges kommuner och landsting (SKL) och Vastra
Goétalandsregionen. Ovriga deltagare har varit stdder och landsting
bland dem Malmé och Vastra Gétalandsregionen.

Folkhilsan i Goteborg féljer den nationella utvecklingen
men Goéteborg ir en stad med stora socioekonomiska
skillnader. Folkhilsan mitt i bland annat medellivs-
lingd skiljde sig med sju dr det vill siiga i de stadsdelar
ddr man levde lingst levde befolkningen i genomsnitt
sju ar lingre. Resultatet frin den senaste enkidtundersok-
ningen "Hilsa pa lika villkor” som gérs av Statens folk-
hilsoinstitut, visade att cirka 72 procent av den vuxna
befolkningen mellan 16—84 4r upplevde sin hilsa som
god eller mycket god men mer 4n en fjirdedel upplevde
sin hilsa som mindre god eller dilig. Hos dem som

har simst hilsa bidrar manga faktorer till ohilsan. En
sammanstillning av olika svenska studier visar att risken
for dodlighet bland barn och unga dr 30 procent hogre i
socioekonomiskt svaga grupper jamfért med socioeko-
nomiskt starka grupper.

Langsiktiga befolkningsinriktade insatser ar
bra for folkhélsan

Stadsdelarna bedrev ett langsiktigt befolkningsinriktat
folkhilsoarbete under 2012. Hir ingér hilsotek och

Medellivslangden i Goteborg skiljer
sju ar mellan de olika stadsdelarna.

hilsodiskar som vinder sig till vuxna, familjecentraler i
samverkan med hilso- och sjukvirden med erbjudande
om forildrautbildning, hilsodventyr som erbjuder hilso-
pedagogik i skoldldrarna, riktade hilsoinsatser till barn
och forildrar utifrin behov. Insatser ska mitas, sarskilt
barn och ungdomshilsa saknade mitverktyg. Under
2012 gjordes flera insatser med syfte att fa tillgang till
bra matt pd folkhilsosituationen inom stadsdelarna
bland annat skapades ett Barnhilsoindex fér Géteborgs
stadsdelar.

Stadens fackférvaltning hade en viktig
stédjande roll

2012 firdigstilldes en ny motionsarena i Angered med
rika méjligheter till fysisk aktivitet, samarbete mellan
idrotts- och foreningsnimnden och Angereds stads-
delsnimnd. Ett aktivt arbete pagick med gym i staden
for att motverka dopning. Fler triningsmojligheter

tor personer med recept pa fysik aktivitet skapades.
Trafikkontoret fortsatte sin framgangsrika satsning

pa olycksférebyggande insatser riktade till ging- och
cykeltrafikanter. Park- och naturnimnden drev samar-
betet med stadsdelar for att skapa néridrottsplatser och
nya parker.

Riskfaktorer for ohalsa

2010 2011 2012

Ohélsotal 29,0 28 25
kvinnor 28
Arbetslésa 16-64 ar (oktoberméatning) 7.3 6,7 7.5
Utbildningsniva kvinnor * 49,5 52 —
Utbildningsniva man * 44,2 46 —

* Eftergymnasial utbildning 20-64 ar andel av befolkningen. Uppgif-
ter fér 2012 ej tillgéngliga.

Utmaningen &r att utjdmna halsoskillnaderna
Utjimnade hilsoskillnader skulle betyda fler elever som
gar ut grundskolan med godkinda betyg, firre arbetsls-
sa ungdomar, fler som kinner sig delaktiga i samhillets
utveckling. Minskade hilsoskillnader betyder insparade
kostnader, mindre lidande och en héllbar samhillsut-

veckling.
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GOTEBORGS KOMMUN
FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER ))

Med Goteborgs kommun avses namnderna och finansférvaltningen
i huvudsak den skattefinansierade verksamheten. | detta block
analyseras kommunens finansiella stallning och utveckling ur ett
antal perspektiv. Har aterfinns ocksa de lagstadgade rakenskaps-
rapporterna med tillaggsupplysningar
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GOTEBORGS KOMMUN
FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

57 Finansiell analys av
Géteborgs kommun
For att kunna analysera Goteborgs kom-
mun anvands en speciell finansiell analys-
modell. Viktiga inslag i den &r trender och
helhetsperspektiv. Analysen skall ge for-
utsattningar att bedéma organisationens
kontroll 6ver att kontanta in- och utfléden
pa kort och lang sikt halls pa en niva som
tilldter en kvalitativt god verksamhet.

62 Finansiella nyckeltal - kommunen
Ett antal finansiella nyckeltal redovisas
dver en femarsperiod. Har finns ocksa
kommunens skattesats.

63 Vad anvénds 100 kronor av
skattepengarna till?
Hér redovisas vad en "hundralapp” i kom-
munalskatt anvands till for verksamheter i
kommunen. Det sker ocksa en redovisning
av vilka intdkter och kostnader kommunen
hade under 2012.

64 Finansiell uppfdljning och
riskhantering
Géteborgs kommun har stora finansiella
adtaganden genom en betydande upp-
laning for kommunens eget behov men
ocksa for att tacka bolagens behov. Under
dessa avsnitt redovisas bland annat olika
risker kring stadens ataganden.

66 Finansiell profil for Géteborgs
kommun
Har genomfors en analys med hjélp av en
finansiell profil hur Goteborgs kommun
de senaste aren har utvecklats finansiellt i
forhallande till dvriga kommuner i Vastra
Goétalands och Hallands lan.

68 Kommunens resultatrékning,
balansrikning och kassaflédesanalys
Kommunens finansiella rapporter
redovisas pa tre sidor.

71 Noter — kommunen
| avsnittet finns noterna till kommunens
resultatrakning, balansrékning och kassa-
flédesanalys.

76 Tillampade redovisningsprinciper
En viktig del for att leva upp till redovis-
ningens uppgift, att utgodra ett relevant
beddmnings- och beslutsunderlag, ar att
olika redovisningsprinciper redovisas pa
ett 6ppet och informativt satt.

80 Stadsdelsnamnder
- ekonomiskt utfall
Stadsdelsndmndernas ekonomiska utfall
for aret analyseras.

81 Ovriga namnder - ekonomiskt utfall
Har redovisas en kort analys av storre
ovriga namnders ekonomiska utfall.

82 Drift- och investeringsredovisning
Drift- och investeringsredovisning som
enligt lagstiftningen skall finnas med i
arsredovisningen. Dessa rapporter mojlig-
gor en avstamning mellan den faststallda
arsbudgeten och det verkliga utfall.
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FINANSIELL ANALYS AV GOTEBORGS KOMMUN

Finansiell analys av Goteborgs kommun

Goteborgs kommun redovisade 2012 ett resultat pa 669 mnkr. |
resultatet ingick jamforelsestérande engangsposter pa 73 mnkr.

Exkluderas engangsposterna, uppgick resultatet till 596 mnkr. Samma
resultatmatt under 2011 var 1 197 mnkr. Det innebar att kommunens
I6pande resultatet férsvagades med 601 mnkr mellan 2011 och 2012.
Férklaringen var framst att verksamheternas kostnader 6kade snabbare
an kommunens skatteintakter.

Arets investeringar exklusive exploateringar slutade pa 2 102 mnkr,
vilket var en 6kning med 664 mnkr jamfort med 2011. Skattefinansie-
ringsgraden av investeringarna uppgick till 69 procent. Detta innebar
att tva tredjedelar av investeringarna under aret kunde finansieras med
skatteintakter. De resterande 31 procenten finansierades av férséljnings-
inkomster fran exploateringar och 6kad upplaning.

I detta avsnitt gors en djuplodande finansiell analys av
Goteborgs kommun. Med Géteborgs kommun avses
nimnderna och kommuncentrala poster, det vill siga
den skattefinansierade verksamheten.

Modell fér finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och
stillning f6r Géteborgs kommun anvinds en speciell
finansiell analysmodell som utgér fran fyra viktiga
finansiella aspekter: Det finansiella resultatet, kapaci-
tetsutvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen 6ver
den finansiella utvecklingen.

Malsittningen ér att utifrin dessa identifiera eventu-
ella finansiella méjligheter och problem och dirigenom
forsoka klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell
bedémning

Vilken balans har kommunen
haft dver sina intakter

och kostnader
under aret och
Sver tiden?

Vilken kapacitet har
kommunen att méta
finansiella svarigheter
pa lang sikt?
RESULTAT = KAPACITET

HEIS NOINITROIEL Vilken kontroll

har kommunen 6ver
den ekonomiska
utvecklingen?

Foreligger nagra
risker som kan
paverka kommunens
resultat och kapa-
citet?

RESULTAT OCH KAPACITET

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Férandring i procent 2010 2011 2012
Skatteintaktsutveckling 6,1 3,6 3,3
Nettokostnadsutveckling 0,6 5.2 6,3

Skatteintikterna 6kade 2012 med 3,3 procent, vilket var
ungefir samma okningstakt som under 2011. Kommu-
nen har under de senaste dren, férutom 2010, legat pi
mellan 3—4 procent i 6kningstakt.

Kostnadsutvecklingen bromsades in kraftigt under
2009 och 2010. Under 2010 uppgick den till historiskt
liga 0,6 procent. Direfter har kostnaderna for personal
och tjdnster 6kat, vilket har resulterat i en betydande
kostnadsutveckling under 2011 och 2012 pa 5,2 procent
respektive 6,3 procent. Forklaringen till detta var att
kommunen under dessa tvd ar befann sig i en planerad
expansionsfas.

Arets resultat och jamforelsestorande poster

2010 2011 2012

Arets resultat (mnkr) 229 411 669
Jamforelsestérande engangsposter 1250 786 73
(mnkr)

Avrets resultat exkl jamforelsestérande 1479 1197 596
poster (mnkr)

Arets resultat i relation till skatteintakter
och kommunalekonomisk utjamning (%) 1,0 1,7 2,8
Arets resultat exkl jamférelsestérande

poster i relation till skatteintakter och

kommunalekonomisk utjgmning (%) 6,4 5,0 2,5
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Goteborgs kommuns resultat uppgick 2012 till 669
mnkr, vilket jimfort med 2011 var en f6rbéttring med
258 mnkr.

I resultaten £6r 2011 och 2012 ingick dock ett antal
jamforelsestorande intdkter och kostnader av en-
gangskaraktir. Under 2011 skedde avsittningar med
636 mnkr for medfinansiering av infrastrukturkost-
nader inom det Vistsvenska paketet och 150 mnkr f6r
férindrad diskonteringsrinta pA kommunens pensions-
forpliktelser. Detta innebar netto 786 mnkr i jamforel-
sestorande kostnader for 2011.

Under 2012 erhéll kommunen 381 mnkr i dterbe-
talda forsikringspremier ifrain AFA och samtidigt
dterfordes en avsittning for kollektivtrafiken pa 92
mnkr. Mot detta skall stillas att kommunen gjorde en
avsittning till en utvecklingsfond pa 400 mnkr. Detta
innebar £6r 2012 netto 73 mnkr i jimforelsestorande
intikter.

Exkluderas ovanstiende engangsposter uppgick resul-
tatet under 2011 till 1 197 mnkr och under 2012 till 596
mnkr. Det innebir att kommunens l6pande resultatet
exklusive engdngsposter forsvagades med 601 mnkr
mellan 2011 och 2012. Den viktigaste forklaringen till
detta var att kostnaderna f6r den l6pande verksamheten
okade snabbare in kommunens skatteintikter

Relateras arets resultat till skatteintikterna redovi-
sade kommunen under 2012 ett resultat pa 2,8 procent.
Exkluderas den jimforelsestorande engingsposterna pi
73 mnkr uppgick samma nyckeltal till 2,5 procent.

Generellt brukar ett resultat mellan 2 och 3 procent
betraktas som god ekonomisk hushéllning, eftersom
ett sidant resultat ger utrymme for att éver en lingre
tid skattefinansiera storre delen av normal investerings-
volym i en kommun. Géteborg uppvisade under den
senaste femarsperioden ett snitt pa 1,9 procent. Om
jamforelsestdrande poster exkluderas uppgick mittet
till 3,4 procent. Detta innebir att kommunen kan anses
ha uppfyllt det krav som kommunallagen stiller pa god
ekonomisk hushéllning.

Kommunen uppfyller ocksd 2012 det lagstadgade ba-
lanskravet med ett resultat exklusive realisationsvinster
pa 586 mnkr. Kommunen har sedan inférandet ar 2000
uppfyllt balanskravet under samtliga ar.

procent 2010 2011 2012
Verks. intakter och kostnader (netto) 90,3 90,9 94,0
Avskrivningar 3,3 3,2 3,2
Driftskostnadsandel fére jamférelse-

stérande poster och finansnetto 93,6 94,1 97,2
Finansnetto 0,0 0,9 0,3
Driftskostnadsandel efter finansnetto 93,6 95,0 97.5
Jamforelsestdrande poster (netto) 54 3,3 -0,3
Driftskostnadsandel 99,0 98,3 97,2
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En grundliggande forutsittning for att uppné och vid-
makthalla en god ekonomisk hushallning ir att balansen
mellan 16pande intikter och kostnader dr god. Ett djup-
lodande mitt pa denna balans dr driftskostnadsandel,
som innebir att samtliga 16pande kostnader inklusive
finansnetto relateras till skatteintikterna. Redovisas en
driftskostnadsandel under 100 procent har kommunen
en positiv balans mellan 16pande kostnader och intik-
ter. Generellt brukar en driftskostnadsandel pd 97-98
procent betraktas som god ekonomisk hushallning,
eftersom d4 klarar de flesta kommuner av att 6ver en
lingre tidsperiod finansiera sina ersittningsinvesteringar
och noédvindiga nyinvesteringar.

Nir Goteborgs kommuns driftskostnadsandel analy-
seras, framgér det att nettot av verksamhetens intikter
och kostnader under 2012 tog i ansprik 94,0 procent
av skatteintidkterna, en 6kning med 3,0 procentenheter
jaimfort med 2011.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak 3,2 procent,
vilket var samma niva som foéregiende dr. Avskriv-
ningarna dr kommunens periodiserade kostnader for
investeringar.

Finansnettot hamnade pa 0,3 procent, vilket innebar
att finansiella kostnaderna var nigot storre dn de finan-
siella intakterna under 2012.

Totalt innebar detta att kommunens nettokostnader
och finansnetto tog i ansprak 97,5 procent av skatte-
intdkterna. Jimfort med 2011 var det en frsvagning
med 2,5 procentenheter, vilket forklarades av frimst en
kraftigt 6kad kostnadsutveckling i verksamheten.

De jamférelsestérande engidngsposternas andel av
skatteintikterna uppgick till 0,3 procent under 2012,
jaimfoért med 3,3 procent under 2011. Forklaringen till
—0,3 procent under 2012 vara de jimforelsestorande
intikterna var storre dn de jaimforelsestérande kostna-
derna.

Detta innebar att totalt tog kommunens kostnader i
ansprak 97,2 procent av skatteintikterna under 2012.
Detta var en forbittring med 1,1 procentenheter jamfort
med 2011, vilket dock enbart férklaras av att de jim-
torelsestérande posterna férindrades frin kostnader pa
—786 mnkr under 2011 till intdkter pa 73 mnkr under
2012.

2010 2011 2012

Investeringsvolym (mnkr) 1360 1438 2102
Investeringsvolym/bruttokostnader (%) 5 5 7
Investeringar/avskrivningar (%) 177 187 268

Goteborgs kommuns samlade investeringar exklusive
exploateringar under 2012 uppgick till 2 102 mnkr, vil-
ket var en okning med 664 mnkr eller drygt 45 procent
jaimfort med 2011.
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Drygt 40 procent av de totala investeringarna gjordes
i forskola och skola. Runt 20 procent satsades i infra-
struktur. Direfter kom investeringar VA-verksamhet
med 15 procent och investeringar i vird- och omsorg
med 10 procent. P4 park och grénomréaden respektive
idrottsanliggningar satsades 3 procent per omride.
Ovriga investeringar uppgick till 8 procent.

I forhallande till kommunens bruttokostnader 6kade
investeringarna med 2 procentenheter frin 5 procent
till 7 procent mellan 2011 och 2012. Genomsnittet f6r
svenska kommuner har legat pa runt 5 procent under de
senaste aren.

Goteborg stir infor en kraftigt 6kad investeringsvo-
lym det kommande dren, vilket méste beaktas i framtida
ekonomiska planering. En utmaning blir hur mycket av
investeringarna som skall finansieras via skatteintikter
respektive frimmande kapital i form av lan.

Skattefinansieringsgraden av investeringar

procent 2010 2011 2012
Skattefinansieringsgraden av
investeringar 73 82 69

Skattefinansieringsgraden av investeringarna miter hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med
de skatteintidkter som dterstdr nir den lopande driften
ir finansierad. 100 procent innebir att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar som dr genom-
forda under aret, vilket i sin tur innebar att kommunen
inte behover lina till investeringarna och att kommu-
nens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks.
Skattefinansieringsgraden av investeringarna uppgick
2012 till 69 procent, jamfért med 82 procent under
2011. Detta innebar att en tva tredjedelar av investering-
arna under iret kunde finansieras med skatteintikter,
vilket dr en ligre andel dn féregdende dr. De resterande
31 procenten finansierades till stor del av férséljningsin-
komster frin exploateringar och 6kad upplaning.

RISK - KONTROLL

Likviditet ur ett riskperspektiv

procent 2010 2011 2012

Kassalikviditet 109 129 108

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens kortsik-
tiga betalningsberedskap. En oférindrad eller 6kande
kassalikviditet i kombination med en oforandrad eller
forbittrad soliditet ir ett tecken pa att kommunens
totala finansiella handlingsutrymme har stirkts.
Kommunens kassalikviditet har under senare ar legat
over 100 procent, Normalt efterstrivas ett riktvirde

pa 100 procent for kassalikviditeten. Det innebar att
korta tillgangar dr lika stora som korta skulder. Gote-
borgs niva pa 108 procent under 2012 dr mycket god ur
risksynpunkt, eftersom det i kommunernas kortfristiga
skulder ingir en semesterloneskuld som utgér cirka
30—-40 procent av de kortfristiga skulderna. Den f6rind-
ras normalt inte i ndgon storre omfattning under aret
och utgér dirfor ingen storre belastning pé likviditeten.
Detta innebir att en nivd pd 6ver 60 procent tryggar den
kortsiktiga betalningsberedskapen f6r kommuner med
ett normalt likviditetsflode

Kommunens likviditet paverkas liksom soliditeten av
vidareutlaningen till de kommunala bolagen. I princip
kan dock konstateras att kommunen de senaste dren ur
ett riskperspektiv har haft en sidan niva pa kassalikvidi-
teten att kommunen i kort och lingt finansiellt perspek-
tiv inte behover vidta drastiska atgirder for att mota
finansiella betalningstoppar.

Soliditet enligt balansrakningen

procent 2010 2011 2012
Soliditet 18,8 19.4 19.8
Tillgangsférandring 2 3 6
Foréndring av eget kapital 3 6 9
Soliditet exklusive upplaning

som sker for bolagens behov 41 40 40

Soliditeten dr ett mitt pa kommunens lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgingar som har finansierats med skat-
teintdkter.

Kommunens officiella soliditet enligt balansrikningen
har legat ganska konstant under de senaste dren. En
liten 6kning har dock skett fran 18,8 procent under
2010 till 19,8 procent under 2012. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushallning dr att soliditeten éver
en lingre period inte férsvagas utan utvecklas i positiv
riktning. Detta innebér di att kommunen blir mindre
skuldsatt och okar sitt finansiella hanslingsutrymme
infor framtiden.

Goteborgs kommuns soliditet paverkas dock till viss
del av kommunens vidareutlining for att ticka bolagens
linebehov. Exkluderas vidareutliningen i balansrik-
ningen uppgick soliditeten till 40 procent under 2012,
samma nivd som under 2011. Det dr denna soliditetsnivé
som bor anvindas nir Goteborg jamférs med andra
kommunerna i Sverige. Kommungenomsnittet i Sverige
ligger pé cirka 50 procent.

Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser

procent 2010 2011 2012
Soliditet inkl samtliga
pensionsforpliktelser och I6neskatt -8,2 9.8 7,6
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Ett annat soliditetsmétt som har blivit allt vanligare

nir kommuner jimfors dr att inkludera kommunens
pensionsforpliktelser som dr dldre dn 1998 och ligger
utanfor balansrikningen. Gors detta f6r Goteborgs
kommun, uppgick soliditeten 2012 till 7,6 procent
jamfort med —9,8 procent under 2011. Genomsnittet £or
ovanstiende soliditetsmitt ligger bland svenska kommu-
ner pa cirka 3—4 procent. Forklaringen till forbittringen
under 2012 var en lig upprikning av pensionsférpliktel-
serna inom linjen.

mnkr 2010 2011 2012

Finansiella nettotillgangar -3533 -3173 -4228

I mittet finansiella nettotillgingar ingar alla finansiella
tillgangar och skulder i balansrikningen som kom-
munen berdknas omsitta pd 1020 ars sikt, nimligen
finansiella anliggningstillgdngar, omsittningstillgdngar,
samt kort- och langfristiga skulder. Mattet dr viktigt,
eftersom det speglar den finansiella handlingsberedskap
som ligger nigonstans mellan de kortsiktiga likvidi-
tetsmatten och det langsiktiga soliditetsmattet. Mittet
eliminerar ocksa effekterna av kommunens upplining
for bolagens rikning, den sa kallade internbanken, vil-
ket ger en mer rittvisare bild av kommunens finansiella
handlingsutrymme.

De finansiella nettotillgingarna forsvagades under
2012 med 1 055 mnkr. De uppgick till -4 228 mnkr
vid 4rets slut, vilket innebar att kommunens skulder
oversteg kommunens likvida medel och fordringar.
Férsvagningen beror pa att inte samtliga investeringar
kunde finansieras med skattemedel och att ett antal
avsittningar har betalts ut.

mnkr 2010 2011 2012
Avgiftsdel, placeras av anstallda 452 472 503
Langfristig pensionsavsattning 1169 1332 1459
Ansvarsférbindelse tidigare

pensionssystem (fére 1998) 8474 9354 9370
Pensionsatagande 10095 11158 11 332
Sarskild |6neskatt 2449 2707 2749
Pensionsatagande och I6neskatt 12544 13865 14081

Kommunens totala pensionsitagande inkl 16neskatt
2012 uppgick till 14 081 mnkr varav 11 644 mnkr avser
dtaganden som dr dldre dn 1998, de si kallade pen-
sionsférpliktelserna i ansvarsférbindelsen. Denna del av
pensionsdtagandet redovisas inte i balansrikning enligt
kommunal redovisningslag.
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Pensionskostnaderna inklusive 16neskatt uppgick till
1 430 mnkr under 2012. Jimfort med 2011 okade dessa
med 65 mnkr. I kostnaderna f6r 2012 ingick bland an-
nat utbetalning av pension frin pensionsférpliktelserna
i ansvarsforbindelsen med 418 mnkr, avgiftsbestimt
pensionssparande med 508 mnkr samt avsittning till
férmansbestdmd alderspension (FAP) med 146 mnkr.
Till detta kommer loneskatt med 280 mnkr.

Kommunalskatt

Ar 2012 var den totala kommunalskatten i Goteborg
32,00 procent av den kommunalt beskattningsbara
torvirvsinkomsten. Den primirkommunala skatten

var 21,12 procent, medan landstingsskatten till Vistra
Gétalandsregionen var 10,88 procent. Minskning i G6-
teborg frin 21,55 procent under 2011 till 21,12 procent
under 2012 férklaras enbart av en skattvixling med
Viistra Gotalandsregionen f6r forindring av huvudman-
naskapet f6r kollektivtrafiken. Motsvarande héjning har
skett i Vistra Gotalandsregionen.

I de tretton kommunerna i Goteborgsregionen (GR)
varierade den primarkommunala skattesatsen under
2012 mellan 19,96 procent i Partille till 22,37 procent i
Lilla Edet.

Andamal (mnkr) 2010 2011 2012
Ovriga egna bolag 1134 776 448
Sméhus, bostadsratter 10 8 7
Stiftelser 576 606 604
Foreningar 154 186 184
Ovrigt 2 2 2
Totalt 1876 1578 1245

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de
kommunigda bolagen, men dven f6r andra externa
verksambheter.

Kommunens samlade borgensitagande f6r lin upp-
gick 2012 till 1 245 miljoner, vilket 4r en minskning
med 333 miljoner i forhillande till 2011. Minskningen
kan i huvudsak hirledas till de egna kommunala bola-
gen. Borgen f6r foreningar minskade med 2 miljoner
under dret. Borgensramen for idrotts- och férenings-
nimnden uppgér till 250 miljoner.

Utover borgen for 1an tecknar kommunen dven borgen
t6r pensionsitagande hos vissa kommunala bolag,
kommunalforbund och stiftelser, som inte sikerstillts
genom andra pensionslésningar. Det totala borgensa-
tagandet for pensionsitagande uppgick vid arsskiftet
till 815 mnkr en 6kning med 1 miljon i férhéllande till
2011.

Goteborgs kommun har inte infriat nigra borgensata-

ganden under 2012.
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Budgetutfall

Jamf6rt med budget redovisade kommunen ett 6verskott
pa 669 mnkr, dd kommunen f6r 2012 budgeterade ett
nollresultat. Exkluderas de jimférelsestorande engings-
posterna exklusive realisationsvinster blev budgetav-
vikelsen i den 16pande verksamheten 514 mnkr och

god ekonomisk hushallning uppnéiddes ddirmed i det
strukturella resultatet.

Den samlade budgetavvikelsen i den 16pande verk-
samheten forklaras dels av att nimndernas resultat blev
79 mnkr hogre dn budgeterat dels av att de kommuncen-
trala posterna redovisade ett utfall pa 435 mnkr jamfort
med budget. Budgetavvikelsen f6r nimndsektorn var
marginell i relation till den samlade kostnadsvolymen.
Aven avvikelsen i det kommuncentrala resultatet var av
mindre karaktir och forklaras framférallt av nigot ho-
gre skatteintikter 4n budgeterat samt att vissa kommun-
centrala reservationer inte behévde tas i ansprak fullt ut.

Prognossikerhet och budgetfdljsamhet

En god prognossikerhet innebdr att kommunen har
goda forutsittningar till att anpassa sig efter férindrade
forutsittningar under dret. En prognosavvikelse under
1 procent av kostnadsomslutningen innebir en god
prognossikerhet. Budgetféljsamhet dr ett annat matt pi
kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor
teoretiskt ligga sd nira noll som mojligt.

Prognoserna 6ver kommunens ekonomi har varit
relativt stabila under 2012 och prognossikerheten far
dirmed betraktas som mycket god under ridande om-
stindigheter.

Nimndernas sammantagna slutliga resultat i bokslutet
oversteg budget, men 6verensstimde vil med den prog-
nosen som limnades i oktober. Dock férekom prognos-
avvikelser for enskilda nimnder.

Fortsatt tillfredstéllande ekonomiskt lage,
men krympande marginaler

Goteborgs kommun har under de tre senaste dren redo-
visat tillfredstillande resultatnivier exklusive jamférel-
sestorande engangsposter. Nettokostnadsutvecklingen
var dock under bdde 2011 och 2012 nistan dubbelt

sd hog som skatteintiktsutvecklingen, vilket dirmed
fick till foljd att de ekonomiska marginalerna krymper
ytterligare. Utvecklingen 1ag i linje med ambitionerna
i kommunfullmiktiges budget 2012 och skedde inom
ramen f6r ekonomisk balans under 2012. Utvecklingen
ar dock inte lingsiktigt hallbar framat, utan nettokost-
nadsutvecklingen maste dimpas for att rymmas inom
den prognostiserade skatteintiktsutvecklingen.

En utmaning som kréver finansiell styrka i framtiden,
ar att Goteborg liksom ménga andra kommuner, stir
infor stora investeringar de nirmaste dren. De storre
investeringarna som gjordes under 1960- och 1970-ta-
len i infrastruktur och lokaler méste nu refinansieras.
Dessutom maste manga fastigheter och anlidggningar
anpassas till nya driftsmetoder som utvecklats for att
bedriva verksamheten effektivt.
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Finansiella nyckeltal - kommunen

RESULTAT - KAPACITET
Skatteintaktsutveckling
Nettokostnadsutveckling exkl. jamférelsestérande poster

Driftskostnadsandel
varav verksamhetens intakter och kostnader (netto)
varav planenliga avskrivningar
varav finansnetto

varav jamforelsestérande engangsposter

Arets resultat / skatteintikter och kommunal. ekon. utjamning

Arets resultat exkl. jamfér. poster / skatteint. och kom. ek. utjam.

Skattefinansieringsgrad av arets investeringar
Investeringar / bruttokostnader
Investeringar / avskrivningar

Soliditet enligt balansrékningen
Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser

Total skuld- och avsattningsgrad
varav avsattningsgrad
varav kortfristig skuldsattningsgrad
varav langfristig skuldsattningsgrad

Primarkommunal skattesats
RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet

Finansiella nettotillgangar (mnkr)

Nettolaneskuld (mnkr)

Bokslut
2008

3.7 %
7,8 %

98,7 %
94,7%
3,0%
0,3%
0,7 %

1.3 %
2,0 %

50 %
7%
286 %

18,6 %
-11.8 %

81 %
5%
27 %
49 %

21,30

72%
-4 655

-3 358

Bokslut
2009

2,5%
3.2%

97.4 %
95,6%
33%
-0,2 %
-1,3%

2,5%
1.3 %

88 %
5%
202 %

18,6 %
-10,0 %

81 %
5%
30 %
46 %

21,30

93%
-4 658

-2112

Bokslut
2010

6,1 %
0,6 %

99.0 %
90,3 %
33%
0,0%
54 %

1.0 %
6,4 %

73 %
5%
177 %

18,8 %
-8,2%

81 %
8 %
27 %
46 %

21,55

109 %
-3 533
-1 549

Bokslut
2011

3,6 %
52 %

98,3 %
90,9 %
32%
0,9 %
33%

1.7 %
5,0 %

82 %
5%
187 %

19.4 %
-9.8 %

81 %
9 %
20 %
52 %

21,55

129 %
-3173
-1929

Bokslut
2012

3.3%
6,3 %

97.2 %
94,0 %
32%
0,3 %
-0,3%

2,8 %
2,5%

69 %
7%
271 %

19.8 %
-7,6 %

80 %
8 %
25%
47 %

21 12

108 %
-4 228

-2 854

Ett antal nyckeltal paverkas av att ansvaret for kollektivtrafiken 6verférdes till Vastra Gétalandsregionen genom en skattevéxling under 2012.

DRIFTSKOSTNADSANDEL = [6pande
kostnader i % av skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning /kortfristiga skulder
SKATTEFINANSIERINGSGRADEN

AV INVESTERINGARNA = (resultat fore
extraordinéra poster+avskrivningar)
/nettoinvesteringar
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KASSALIKVIDITET = (kortfristiga fordringar
+ kortfristiga placeringar + kassa och bank)

FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR = (finan-
siella anlaggningstillgangar + omséttningstill-
gangar) — (kortfristiga + langfristiga skulder)



Vad anvands 100 kronor
av skattepengarna till?

kr
Politik och revision 1
Kultur och fritid
varav kulturverksamhet 2
varav fritidsverksamhet 2
Utbildning 41
varav férskoleverksamhet och skolbarnomsorg 15
varav grundskola inklusive forskoleklass 19
varav gymnasieskola 7
varav vuxenutbildning 1
Ovrig utbildning 1
Vard och omsorg 40
varav vard och omsorg om &ldre 18
varav insatser till personer med funktionsneds&ttning 4
varav insatser enligt LSS/SFB 10
varav fardtjanst / riksfardtjanst 1
varav missbruksvard fér vuxna 2
varav barn- och ungdomsvard, totalt 5
varav dvriga insatser till vuxna 1
Ekonomiskt bistand 6
Arbetsmarknad och flyktingmottagning 1
Infrastruktur, skydd
varav gator, vagar och parkering 2
varav raddningstjanst 2
Afféarsverksamhet inkl kommunikationer 2

Kommunens intdkter 2012

4% 6%

B Taxor, avgifter och ersattningar

6%
B Hyror och arrenden

Bidrag

B Fsg verks och
entreprenader

I Ovriga intékter

B Skatteintakter

B Kommunalekonomisk
utjamning

M Finansiella intakter

6%
1%

64%

Kommunens kostnader 2012

% %

4

Bl Personalkostnader

M Forsorjningsstod 1%
Entreprenad och

kép av verksamhet 2%

1%
B Lokalhyra och markhyra, 5o,
fastighetsservice

[ Brénsle, energi och va

B Férbrukningsmaterial
och reparationer
B Ovriga versamhetskostnader

B Avskrivningar
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Finansiell uppfoljning och riskhantering

Kommunens och bolagens externa upplaning uppgick vid arsskiftet
2012 till 37,6 miljarder, en 6kning med 0,2 miljarder i jamforelse med
2011. Den genomsnittliga aterstaende |6ptiden pa den samlade externa
laneskulden uppgick vid arsskiftet till 2,53 ar och rantebindningen till i

genomsnitt 3,58 ar.

Kommunen har under aret blivit medlem i Kommunin-
vest Ekonomisk Forening med syfte att bredda antalet
motparter. Kreditbetygen har bibehillits pé en fortsatt
mycket hog niva. Kreditbetyget frain Moody’s dr sedan
2006 det hogsta méjliga, Aaa, och frin Standard &
Poor’s sedan 2007 det nist hogsta, AA+. Bida betygen
har stabila utsikter.

Den finansiella infrastrukturen

Kommunen skéter sin finansiering pa den 6ppna kapi-
talmarknaden via emissioner av kommunobligationer
och kommuncertifikat. En grund i detta dr att man har
etablerade laneprogram. Kreditvirdigheten dr en av fak-
torerna som styr vilka priser man i slutindan far betala
pa emitterade obligationer.

Finanspolicyn fér Géteborgs Stad

Stadens finanspolicy, som ér beslutad av kommunfull-
miktige, fastligger riktlinjer och riskramar f6r stadens
och dess heldgda bolags finansiella verksamhet. De risker
som regleras dr bland annat finansieringsrisk, ranterisk
och motpartsrisk. Finanspolicyn uppdateras arligen.

Laneprogram

I sin upplining anvinder sig staden av sitt Euro Medium
Term Note program med en ram pé 3 miljarder EUR
och sitt certifikatprogram med en ram pa 3 miljar-

der SEK. Man har 4ven ett ECP program med en ram
pa 200 miljoner USD. For nirvarande har staden bil-
laterala 1an pa 4,2 miljarder kronor. Dessa lin ingér inte i
lineprogrammen.

Forvaltnings AB Framtiden har tvd egna finansie-
ringsprogram pé marknaden. Ett domestikt certifi-
katprogram med ram om 3 miljarder kronor samt ett
lingfristigt program pi MTN-marknaden (Medium
Term Note) dir ramen f6r upplaningen uppgir till 5
miljarder kronor.

Kommuninvest

Medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk Férening ar
ett komplement till befintliga laneprogram. Medlem-
skapet i Kommuninvest ger férutsittningar for en bttre
diversifiering av Géteborgs Stads upplaning, eftersom
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Kommuninvest i kraft av sin storlek kan agera pi fler
kreditmarknader med en bredare palett av upplanings-
produkter.

Program Laneram Nyttjandegrad
EMTN 3 MDR EUR 16,0 MDR
KCP 3 MDR SEK 1,4 MDR
ECP 200 M USD —

Rating — H6g kreditvardighet

Kreditbetyget underlittar for staden att 3 tillgang till
den svenska och internationella kapitalmarknaden. Kre-
ditvirderingsinstituten Moody’s och Standard & Poor’s
har under 4ret bekriftat kommunens starka kreditvir-
dighet. Kommunens kreditbetyg dr frain Moody’s sedan
2006 det hogsta mojliga, Aaa, och frin Standard &
Poor’s sedan 2007 det nist hogsta, AA+. Bida betygen
har stabila utsikter.

Faktorer som lyfts fram som positiva i analyserna ir
forutsigbarhet i den ekonomiska utveckling, en dyna-
misk lokal ekonomi med stabila utsikter, stark finansiell
styrning och god likviditetsberedskap. Faktorer som
kan paverka kreditbetyget negativt dr bland annat stora
investeringar bade i bolags- och nimndsektorn vilket
kan paverka skuldsittningsgraden.

Skuldportféljen

Kommunens och bolagens externa upplaning uppgick
vid arsskiftet till 37,6 miljarder, en 6kning med 0,2
miljarder i jimforelse med 2011. Den genomsnittliga
iterstiende 16ptiden pé den samlade laneskulden upp-
gick vid arsskiftet till 2,53 ar och rintebindningen till

i genomsnitt 3,58 ar. Den totala lineskulden fordelas
pa upplining via staden (21,7 miljarder), Framtiden-
koncernen (15,4 miljarder) och lin upptagna av bolagen
utanfor internbanken (0,5 miljarder). Den skattefinan-
sierade verksamhetens del av skulden, nettolineskulden,
uppgick till 2,8 miljarder, cirka 7,4 procent av den totala
upplaningen.



FINANSIELL UPPFOLJNING OCH RISKHANTERING

Upplaningens férfallostruktur
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Derivatportféljen

Derivatinstrument anvinds i syfte att rinte- och valuta-
sikra underliggande lin. Derivatportféljens nominella
virde uppgick till 23,4 miljarder.

Motpartsrisk

Kommunen ir genom derivatavtal utsatt for en risk att
en motpart inte kan fullgora sina forpliktelser. Motpar-
terna ar bide svenska och internationella banker. Berak-
nat pa affdrsvolym fanns 28 procent av motpartsrisken
hos ligst AA ratade motparter och 81 procent av risken
hos lagst A3 ratade motparter. 19 procent av motparts-
risken ligger hos Baa motparter. Forskjutningen nedét
beror pa de fortsatta nedgraderingarna i banksektorn.
Staden har valt att inte gora nya derivataffarer med B-
ratade motparter i enlighet med finanspolicyn.

Stadens riskhantering

Typ av risk Policy Utfall
Ranterisk 2-5ar 7.7 ar*
Finansieringsrisk 2-5ar 2,5 ar
. Max 30% av volym .
Motpartsrisk per motpart Inom policyram
Valutarisk Ingen Ingen

*) Kommunicerad avvikelse.

Finansieringsrisk

Under det kommande dret har Staden lineforfall pa 6,3
miljarder och Framtiden pa 2,3 miljarder som behéver
refinansieras. Staden har bindande laneloften om total 7
miljarder.

Skattefinansierad del av totalskulden
Kommunens nettolineskuld definieras som internban-
kens upplaning minskad med vidareutlining till bolagen
och den likviditet som tillfalligt placerats i markna-
den. Vid utgingen av 2012 uppgick nettoldneskulden
till 2,8 miljarder, en 6kning frin 2011 med cirka 0,9
miljarder. Okningen beror bland annat pd utbetalningar
till Trafikverket avseende Vistsvenska Paketet om 0,6
miljarder.

Nettolaneskuldens utveckling 2002-2012

mnkr
6000

5000
4000
3000
2000

1000

%2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Nettolaneskuldens utveckling
Prisskillnaden mellan linga och korta loptider pa ldn ar
fortsatt betydande dven om skillnaden minskat jamfort
med féregiende dr. Rintekostnaden for nettolaneskul-
den har minskat till £6ljd av sjunkande rantor och upp-
gick till 51,6 miljoner. Okningen av nettolineskulden
har huvudsakligen skett under senare delen av 2012 och
ddrfor inte haft sa stor effekt pé rintekostnaderna. Den
genomsnittliga upplaningsrintan under aret var 2,38
procent inklusive kostnader for rantesikring.
Nettolaneskulden dr skyddad mot rinteuppgangar
med rintetak och rinteswappar. Strikenivierna for
rintetaken varierar mellan 3,40 till 3,90 procent. For
fastrinteswapparna dr nivierna mellan 1,86 till 2,90
procent. Den genomsnittliga rintebindningen skall
ligga i intervallet 2-5 dr. Vid arsskiftet var den genom-
snittliga rintebindningen 7,7 ar. Detta dr planerad och
rapporterad avvikelse och beror pa att Staden har valt att
skydda en del av skulden med en 20 arig rinteswap pé
2,36 procent.
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Finansiell profil — jamforelse
med andra kommuner

En viktig dimension nar det galler att styra en kommun ar att jam-

féra med andra kommuner. Ett verktyg fér finansiell jamférelse ar

den finansiella profilen som ar framtagen av Kommunforskning i Vast-
sverige. | detta avsnitt anvands profilen for att jamféra Géteborg med
Svriga kommuner i Vastra Gétalands och Hallands 1&n. Den analyserade
perioden avser 2009-2011 pa grund av att 2012 ars profil annu inte finns
tillganglig, utan den gérs forst efter sommaren.

Vad &r den finansiella profilen?

Den finansiella profilen, som dterfinns lingst ner pa
nista sida, ir konstruerad som ett polirdiagram. Till
skillnad fran den traditionella finansiella analysen i
arsredovisningen, som huvudsakligen beskriver ut-
vecklingen 6ver tiden, fokuserar den finansiella profilen
pé att analysera var en kommun eller ett landsting
befinner sig finansiellt och hur utvecklingen gestal-

tat sig i férhallande till andra kommuner/landsting i
ett avgransat urval. I Goteborgs kommuns fall gors
jamforelsen i forhallande till 6vriga kommuner i Vistra
Goétalands lin.

Profilen innehéller dtta nyckeltal redovisade pa atta
axlar. De tas fram for samtliga enskilda kommuner som
ingér i den studerade kommungruppen. Nyckeltalen
poingsitts sedan enligt normalférdelningskurvan med
skalan 1 till 5, dir en 5:a dr hogsta virde och en 1:a lig-
sta virde. Detta innebir att en koncentration av virdena
finns runt 3 poing.

Profilen innehiller ocksa fyra axlar som ska ge en
samlad bedémning av fyra viktiga finansiella perspektiv
f6r en kommun eller ett landsting. Varje perspektiv/axel
ar summan av de fyra nyckeltal som ligger ndrmast intill
axeln. Detta innebir att varje nyckeltal i den finansiella
profilen ingér i tvd perspektiv. Samtliga fyra nyckeltal
viger lika tungt i beddmningen.

I analysen nedan berérs inledningsvis de viktigaste
nyckeltalen. Avslutningsvis gor en sammanfattande
bedémning av Géteborgs kommuns finansiella still-
ning och utveckling jimfort med kommunerna i Vistra

Gotalands och Hallands lin.

Resultat fére extraordindra poster

En grundliggande férutsittning for att uppné och vid-
makthilla en god ekonomisk hushallning dr att balansen
mellan 16pande intikter och kostnader édr god. Ett matt
pa detta dr resultat fore extraordindra poster. Resultatet
innehaller alla kommunens l6pande kostnader och in-
tikter och bor i forhéllande till verksamhetens kostnader
ligga runt 2-3 procent 6ver en lingre tidsperiod. Detta
for att kommunen skall kunna bibehilla sin kort- och
lingsiktiga handlingsberedskap.
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For nyckeltalet “resultat fére extraordinira poster
i forhallande till verksamhetens bruttokostnader”,
redovisade Géteborg ett forsvagat resultat mellan 2009
och 2011 med 0,6 procentenheter frin 2,0 procent till
1,4 procent. Motsvarande genomsnittliga forindring
for kommunerna i Vistra Gotaland och Halland var en
foérsvagning, med 0,5 procentenheter frin 2,1 procent
till 1,6 procent. Slutsatsen av ovanstiende ar att
Goteborg uppvisade bide en genomsnittlig resultat-
utveckling mellan 2009 och 2011 och genomsnittligt
resultat under 2011 jaimfort med snittet i linen.
Kommunen hade under 2011 det 32:e starkaste
resultatet i linen. Detta innebar en 3:a i den finansiella
profilen, vilket var samma som under 2009 och 2010.
Kommunen resultat har dock under perioden paver-
kats av stora jaimférelsestérande engéngsposter. Hade
Goteborg inte haft dessa poster hade kommunen legat
pa 4:or i den finansiella profilen.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna
Nir den l6pande driften har finansierats, bor en sa

stor andel av skatteintikterna dtersti att storre delen

av investeringarna kan finansieras med skatteintikter.
Detta mits genom nyckeltalet skattefinansieringsgrad
av investeringarna”. Redovisas ett virde hos nyckeltalet
pa 100 procent eller mer, innebir det att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar som genomforts
under dret. Detta stirker d4 kommunens finansiella
handlingsutrymme. Allt éver 100 procent kan anvindas
till att amortera av kommunens skulder och/eller stirka
likviditeten.

Foér linens kommuner i genomsnitt, uppgick skattefi-
nansieringsgraden av drets investeringar till 99 procent,
109 procent samt 88 procent under de tre studerade
iren. Detta gav en genomsnittlig skattefinansieringsgrad
pa 99 procent.

Goéteborg siffror uppgick per ér till 88 procent, 77
procent och 85 procent. Det innebar en genomsnittlig
skattefinansieringsgrad pa 83 procent. I jimférelse med
linens snitt var Goteborgs skattefinansieringsgrad mar-
ginellt svagare under perioden.

Nir det giller podngen for skattefinansieringsgraden
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av investeringarna i den finansiella profilen, har den
under perioden varierat mellan 3:a och 2:a. Under 2011
fick kommunen en 3:a.

Skattesats

Goteborgs skattesats lig 2011 pé 21,55 kr. Det var 18
ore ligre dn genomsnittet bland Vistra Gotaland och
Hallands lins kommuner, vilket uppgick till 21,73 kr.
Goteborg hade under 2011 den 24:e ldgsta skatten i
linen. Detta innebar att kommunen fick en 3:a i den
finansiella profilen, vilket samma som under 2010.
Jamf6rt med 2009 dock en forsvagning skett frin en
svag 4:a. Den genomsnittliga skattesatsen i linen 6kade

mellan 2009 och 2011 fran 21,66 kr till 21,75 kr

Kassalikviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens kortsik-
tiga betalningsberedskap. En oférindrad eller 6kande
kassalikviditet i kombination med en oforandrad eller
forbittrad soliditet ir ett tecken pa att kommunens
totala finansiella handlingsutrymme har stirkts.

Mellan 2009 och 2011 forbattrades Goteborgs kas-
salikviditet med 36 procentenheter fran 93 procent till
129 procent. Den genomsnittliga kassalikviditeten bland
kommunerna i linen férbéttrades under perioden, med
13 procentenheter frin 77 procent till 90 procent. Detta
innebar att likviditeten i Goteborg under perioden
utvecklades starkare dn snittet i linen.

Goteborg likviditetsutveckling och likviditetsniva
innebar att kommunen i den finansiella profilen férbitt-
rade sin podng frin en 4:a till en 5:a under perioden.

Soliditet inklusive pensionsavsattningar och
I6neskatt inom linjen

Soliditeten dr ett médtt pA kommunens lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som har finansierats med skat-
teintdkter. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsittning
har kommunen.

Finansiella profiler for Géteborgs kommun i férhallande

till kommunerna i Vastra Gotalands och Hallands 1an

Goteborg hade 2011 en soliditet som var svagare dn
snittet i linen. Soliditeten inklusive samtliga pensions-
torpliktelser och sirskild léneskatt uppgick till =10
procent £6r Goéteborg jaimfért med genomsnittet som
uppgick till 5 procent.

Goteborg redovisade under perioden en oférindrad
soliditetsnivéd pa —10 procent, medan den genomsnittliga
soliditeten i linen ocksa stirktes med 1 procenten-
het, frin 4 procent till 5 procent. En viktig férklaring
till forbittringen ilinen under perioden var minskade
dtaganden mellan 2009 och 2010 {6r de pensionsfor-
pliktelser som ér dldre dn 1998 och som ligger utanfor
balansrikningen.

Jamfors dock 2010 med 2011, £6ll soliditeten bade i
Géteborg och i linen. Den minskade med 2 procenten-
heter i Géteborg och 3 procentenheter i linen. En viktig
torklaring till detta var 6kade 4taganden fér pensions-
forpliktelserna pd grund av en forindrad diskonterings-
rinta under 2011. Det innebar att férindrade dtaganden
for pensionsforpliktelserna bade paverkade i positiv och
negativ riktning under perioden.

Avslutande kommentar

Merparten av kommunerna i Vistra Gotaland och
Hallands lin och i och de flesta kommunerna i Sve-
rige redovisade under 2011 en vikande resultatnivi.
Detta var fullt naturligt, dd 2009 och 2010 innehdll
betydande engingsintikter i form av bland annat ett
tillfilligt konjunkturstéd. En annan anledning till
resultatférsimringen under 2011, var 6kade ataganden
t6r pensionsforpliktelserna pa grund av en férandrad
diskonteringsrinta.

Goéteborg uppvisade ocksé en férsvagad resultat-
nivd under perioden. Med tanke pa kommunens stora
jamforelsestérande kostnader under perioden lig dock
kommunens resultat pa en sidan niva att det kan anses
uppfylla grundliggande krav pa god ekonomisk hushall-
ning utifrin ett finansiellt perspektiv.

2009 2010 2011
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapSaCItet ” Skattefin. av kapsautet ok Skattefin. av kapsacnet “
investeringar Skattesats investeringar attesats investeringar attesats
4
Genomsnittligt —3 i Genomsnittligt . Genomsnittligt .
resultat-3ar A\ 4 Soliditet resultat -3 &r Soliditet resultat — 3 ar Soliditet
/ 1
Kontroll Risk Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fére extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster == nettotillgdngar ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet féljsamhet  Kort sikt, likviditet foljsamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
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Resultatrakning -

Belopp i mnkr

Verksamhetens intakter not 1

Verksamhetens kostnader not 2
Jamfoérelsestorande verksamhetsposter not 4
Avskrivningar och nedskrivningar not 3

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter not 5
Kommunalekonomisk utjgmning m m not 5

Finansiella intakter not 6
Finansiella kostnader not 6

Resultat fére extraordinéra poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT

Balanskravsutredning

Redovisat arets resultat fran resultatrékningen
Resultat fran forséljningar av anlaggningstillgangar

Resultat enligt balanskravsutredning

kommunen

2010

6 940
27 828
-1250
-770

-22 908
19 888
3239

833
-823

229

229

2010

229
-135

94
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2011

7171
—28 957
-786
-770

-23 342
20438
3529

1404
-1618

411

411

2011

411
-159

252

2012

7 009
—29 488
73

-775

-23 181

20814
3113
1394

1471

669

669

2012

669

586



Balansrékning — kommunen

Belopp i mnkr 2010 2011 2012

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgangar 5 4 21
Materiella anlaggningstillgangar not 3 13 851 14 645 16 081
Finansiella anlaggningstillgangar not 7 13475 14771 14 817
Summa anldggningstillgangar 27 331 29 420 30919

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och lager 17 18 19
Kortfristiga fordringar not 8 11154 10 328 11 003
Kassa och bank 482 201 542
Summa omséttningstillgangar 11 653 10 547 11 564
SUMMA TILLGANGAR 38 984 39 967 42 483

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL not 9 7 343 7 754 8 423
varav arets resultat 229 411 669

AVSATTNINGAR

Avséattningar fér pensioner och liknande forpliktelser not 10 1462 1658 1815

Ovriga avsattningar not 11 1518 2 064 1636
Summa avsattningar 2980 3722 3451
SKULDER

Langfristiga skulder not 12 17 955 20 339 19 964

Kortfristiga skulder not 13 10706 8152 10 645
Summa skulder 28 661 28 491 30 609
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 38984 39 967 42 483

SUMMA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensférbindelser not 14 2612 2 391 2060
Pensionsforpliktelser inom linjen not 15 8522 9 400 9415
Sérskild [6neskatt not 15 2067 2281 2284
Framtida leasingkostnader not 16 1350 1562 1884
Ovrigt not 17 400 400 —
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Kassaflodesanalys - kommunen

Belopp i mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likvidpaverkande poster
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital

Okning (=) / minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (=) / minskning (+) férrad och lager
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringsinkomster
Investering i finansiella anldggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Amortering av langfristiga skulder
Okning (=) / minskning (+) l&ngfristiga fordringar
Minskning av avsattningar pa grund av utbetalningar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Specifikation av ej likvidpaverkade poster (mnkr)
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avséattningar
Justering fér gjorda avsattningar — pensioner
Justering for évriga ej likvidpaverkade poster och rearesultat

Summa ej likvidpaverkande poster
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2010

229
2137
2 366

-1 627

774

-2 402

-1 586
213
266

-1107

3703
-3756
637
-134

450

-693

1175
482

770
1340
27

2137

2011

411
1436
1847

826

-2 554

-1729

-2010
303
317

-1389

5636
-3 252
1296

990

-281

482
201

770
564
275
=173

1436

2012

669
1316
1985

675

2493

1817

-19

-3278
414
703
-17

31

-2 166

3750

4124

-108
-546

749

341

201
542

775
345
243

1316



Noter - kommunen

1. Verksamhetens intakter

mnkr

Avgifter

Hyror och arrenden

Statsbidrag

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Fsg verksamhet o entreprenader
Ovriga intakter

Summa verksamhetens intakter

2. Verksamhetens kostnader

3. Fastigheter, anldggningar, maskiner och inventarier

Byggna-

der,

mark,

markanl,

mnkr markreserv

Anskaffningsvarde 434

Ack ned-/avskrivningar -75

Ingdende bokfért vérde 359

Arets nettoanskaffningar 39

Arets avskrivningar -4

Arets nedskrivningar 0
Arets utrangering

Omklassificeringar / éverféringar -8

Utgaende bokfort varde 388

2011 2012 mnkr 2011 2012
2003 2082 Personalkostnader -14 831 -15677
1118 1136 Ekonomiskt bistand och
869 1291 introduktionserséttning =828 1168
75 57 Lokal- och markhyra, fastighetsservice -882 -900
761 293 Entreprenad o kop av verksamhet -6957 7117
1844 1804 Bransle energi VA kostnader -419 420
501 346 EérbAruklr:ingsrr;aterial o rep —;3; 7;??
easingkostnader - -
7171 7009 -
Ovriga verksamhetskostnader -3385 -2913
Summa verksamhetens kostnader -28 957 -29 488
Fastig-
heter fér . Mask, inv
Verksam- afférs- Publika Ovriga Pag tekn anl,
hetsfas- verksam- fastig- fastig- nyanldgg-  fordon,
tigheter het heter heter ningar konst Summa
12613 2813 5066 1681 1249 1746 25603
-4 675 -1671 -2 846 -297 0 -1395 -10958
7 939 1142 2220 1384 1249 352 14 645
619 159 120 156 1229 20 2343
-483 -64 -144 -24 0 -55 772
0 0 0 0 0 0 0
=27 0 -10 -89 -1 -3 -128
534 0 195 11 742 5 -6
8 582 1238 2382 1439 1734 319 16081
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4. Jamfdrelsestérande poster

mnkr 2011
Intakter
Aterbetalning AFA Fora —

Upplésning avsattning och aterbetalning
infrastruktur

Summa jamfdrelsestérande intakter

Kostnader

Avséttning till utvecklingsfond —
Hamnbanan 165
Forandrad diskonteringsrénta -150
Vastsvenska paketet 471
Summa jamforelsestérande kostnader -786
Summa jamférelsestérande poster -786

5. Skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjamning

mnkr 2011
Kommunala skatteintakter

Preliminara skatteintakter 19 992
Slutavrékning (justering féregaende ar) 373
Preliminar slutavrakning 73
Summa kommunala skatteintakter 20 438
Kommunalekonomisk utjgmning m m

Inkomstutjamning 2 405
Kostnadsutjamning -87
Regleringsbidrag/avgift 525
LSS-utjamning 4
Kommunal fastighetsavgift 682
Summa kom. ekonomisk utjgmningmm 3 529
Summa skatt och kommunalekonomisk 23967

utjdmning

6. Finansiella intdkter och kostnader

mnkr 2011
Finansiella intdkter

Utdelningar 67
Ranteintakter fran dotterbolag 841
Ranteintakter externt 489
Ovriga finansiella intékter 7
Summa finansiella intékter 1404
Finansiella kostnader

Rantekostnader till dotterbolag -239
Rantekostnader externt -1297
Ovriga finansiella kostnader -82
Summa finansiella kostnader -1618
Summa finansnetto -214
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2012

381
92
473

-400

-400

73

2012

20 576
234

20 814

2 545
-454
256
39
727
3113

23 928

2012

856
530

1394

=272
-1166

-1471

7. Finansiella anlaggningstillgangar

mnkr 2011
Aktier och andelar

Heldgda dotterbolag (100%)

Goteborgs Kommunala Férvaltnings AB 500
Forvaltnings AB Framtiden 1
Alvstranden Utveckling AB 500
Géteborg & Co Kommunintressent AB 0
Summa heldgda dotterbolag 1001

Deldgda bolag
Renova AB (84%) 96

Goteborgsregion. Fritidshamnar AB (80%) 1
Gryaab AB (80%) 1)
Johanneberg Science Park AB (49,3%) 1
Lindholmen Science Park AB (14,9%) 0
Goteborgs Tekniska College AB (49%) 0
Cityflygplatsen i Géteborg AB (20%) 0
Boplats Géteborg AB (40%) 0
Summa delédgda bolag 104
Kommunalférbund

Fastigheten Stretered (57%)

Raddningstjansten StorGoteborg (69,7%) 0
Summa kommunalférbund 2
Langfristiga fordringar koncernféretag
Langfristiga fordringar koncernféretag 13615
Summa langfristiga fordringar

koncernféretag e
Ovriga andelar

Grundfondskapital och bostadsratter 18
Summa &vriga andelar 18
Ovriga bolag

Kommentus 0
Kommuninvest ekonomisk férening —
Vasttrafik AB (15%) 31
Summa &vriga bolag 31
Summa finansiella anlaggningstillgangar 14 771

2012

500

500

1001

96

O O O o —= o -

104

13679

13 679

14
14

17

17

14 817



Dotterféretag i underkoncerner

Goteborgs Kommunala Férvaltnings AB
— AB Karra centrum

—Higab AB

— Liseberg AB

— Got Event AB

— Goteborgs Stads Upphandlings AB
— Goteborg Energi AB

— Kommunleasing i Goteborg AB

— Forsakrings AB Gota Lejon

— Goteborgs Gatu AB

— Goteborgs Stadsteater AB

— BRG, Business Region Géteborg AB
— Utveckling Nordost AB

— Fastighets AB Géta Lejon

— Forvaltnings AB Béltespannaren

— Goteborg Port Holding AB

— Goteborgs Sparvagar AB

Férvaltnings AB Framtiden

— Bostads AB Poseidon

— Goteborgs stads bostadsaktiebolag

— Familjebostéder i Géteborg AB

— Gardstensbostader AB

— Goteborgs Egnahems AB

— Goteborgs Stads Parkerings AB

— Forvaltnings AB GéteborgslLokaler

— Idrotts- och Kulturcentrum Scandinavium i Géteborg AB
— Storningsjouren i Géteborg AB

— Framtiden Housing Finance No 6 AB (publ)
— Rysasen Fastighets AB

Alvstranden Utveckling AB
—Norra Alvstranden Utveckling AB
— Sédra Alvstranden Utveckling AB

Renova AB

— Kungalvs Transporttjanst AB

— Fastighets AB Rédingen

— ATAB Torsvikens Aterstallnings AB

Goteborg & Co Kommunintressent AB
— Goteborg & Co Traffpunkt AB (50%)

8. Kortfristiga fordringar

mnkr

Kortfristiga fordringar koncernféretag
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Fordringar hos staten

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

9. Eget kapital

mnkr

Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

10. Avsattningar for pensioner

mnkr

Ingdende avséttning

Nya forpliktelser under aret
— varav nyintjanad pension
— varav rante- och basbeloppsupprékning
—varav andring av férsakringstekn. grunder
— varav pension till efterlevande
— varav ovrigt

Arets utbetalningar

Summa pensionsavsattningar
Arets férandring sarskild 16neskatt

Summa pensionsavsattningar inklusive
I6neskatt

2011
7350
399
1726
424
429

10 328

2011
7 343

411
7754

2011
1462
238

1658

2012
7785
524
1704
580
409

11 003

2012
7754
669
8423

2012
1658
212
141

1815
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11. Ovriga avsattningar

mnkr

Auvsatt for aterstéllning av deponi (1)
Redovisat vérde vid arets borjan
Periodens avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts

Utgaende avséattning

Avsatt fér Vastsvenska paketet (2)
Redovisat véarde vid arets borjan
Periodens avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts

Utgaende avséattning

Avsatt for Vastsvenska paketet:
Marknyttor (3)

Redovisat vérde vid arets borjan
Periodens avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterférts

Utgaende avséattning

Avsatt for Hamnbanan (4)
Redovisat vérde vid arets borjan
Periodens avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts

Utgaende avséattning

Avsatt fér dvrig infrastrukturatgéard (5)
Redovisat véarde vid arets borjan
Periodens avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts

Utgaende avséattning

Avsatt for Utvecklingsfond (6)
Redovisat véarde vid arets borjan
Periodens avs&ttningar
lanspraktagande avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts

Utgaende avsattning

Ovriga avsattningar (7)
Redovisat vérde vid arets borjan
Periodens avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterférts

Utgaende avséttning

Summa Ingaende balans

Summa Periodens avsattningar
Summa lanspraktaget

Summa outnyttjiade belopp som aterforts

Summa Utgaende balans
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2011

1250
54

1304

417

417

165

165

197

37
17

42

1518
658
-18

2 064

2012

38

-2

36

1304
12
-620

696

417

421

165

=129

36

400

400

42

-19

17

2064
419
772
-75

1636

(1) Kretsloppsnamnden ansvarar for miljoskyddsatgarder pa
nedlagda deponier inom Goteborgs Stad. Totalt avser av-
sattningen 17 st nedlagda deponier varav avsattningen for
Brudaremossen star for cirka 50 procent. Brudaremossen
ligger inom Delsjéarnas vattenskyddsomrade och dven an-
dra av de nedlagda deponierna ligger inom omraden med
hoga naturvérden. Vid vissa av deponierna finns risk fér
paverkan pa enskilda dricksvattentékter. Ny utredning och
berékning av Brudaremossens avsattning har utférts under
2010 och visar bland annat att dom férebyggande atgérder
som vidtagits markant har minskat riskerna. Lopande for-
battringsarbeten pagar fortlépande pa samtliga deponier.
Eftersom oséakerhet rader om de framtida kostnaderna har
en ny avsattning gjorts under 2011. Utdver ianspraktagna
medel har ytterligare dtgarder vidtagits pa Brudaremossen
for 1 mnkr och pa évriga deponier fér 1 mnkr. Under 2012
har inga ytterligare avsattningar gjorts.

(2) Kommunen har under 2010 slutit avtal kring medfinansie-
ring av infrastrukturatgarder inom ramen for Véstsvenska
paketet. Beloppet &r indexuppraknat med 12 (54) mnkr.

(3) 400 mnkr avser marknyttor inom ramen for Vastsvenska
paketet. Dessa har tagits upp i kommunens resultat- och
balansrakning under 2011. Beloppet &r indexuppréknat
med 4 mnkr

(4) Avser avtal om tidigarelaggning och medfinansiering av
Hamnbanan.

(5) Avser kvarvarande ataganden for Gotatunneln, samt
tidigarelaggande av vissa investeringar for att férbattra kol-
lektivtrafiken inom delar av Géteborgs Stad.

(6) Kommunfullmaktige beslutade 2012-12-06 att inratta en
utvecklingsfond pa 400 mnkr for framtida satsningar inom
framférallt den sociala dimensionen. Fondens medel
ska inte ersatta namndernas ordinarie ansvar utan framst
anvandas for att hantera gemensamma problem som
namnderna rimligen inte kan klara inom ordinarie budget.
Upplésning av fonden ska enligt kommunfullméktiges
beslut redovisas som jamforelsestdrande poster i respek-
tive ars resultatrékning. Fonden har i balansrékningen
redovisats som avséttning. Den uppfyller inte de kriterier
som rekommendation, RKR 10.2 om avséttningar stéller
som krav pa en avsattning.

(7) Ovriga avsattningar avser forvantade skadestand, ej
reglerade investeringsbidrag till féreningar och stiftelser,
kvarvarande mindre avséattning for omstrukturerings- och
omstéllningsarbetet inom IT-omradet i Goteborgs Stad.



12. Langfristiga skulder

mnkr 2011 2012
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 20 259 19 903
Ovriga langfristiga skulder 80 61
Summa langfristiga skulder 20339 19964
13. Kortfristiga skulder

mnkr 2011 2012
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 767 1827
Leverantdrskulder 1722 1682
Upplupna kostnader/férutbetala intakter 3251 3546
Personalens skatter 210 236
Ovriga kortfristiga skulder koncern- 1757 2801
foretag

Ovriga kortfristiga skulder 445 553
Summa kortfristiga skulder 8152 10645
14. Borgensférbindelser

mnkr 2011 2012
(Avser lan och pensionsataganden)

Goéteborgs Hamn AB 1152 845
Goteborg Energi AB 38 12
Ovriga bolag 367 371
Summa borgensférbindelser egna bolag 1557 1228
Ovriga borgensférbindelser

Smahus - statliga bostadslan 8 7
Stiftelser 606 604
Foreningar 186 184
Ovrigt 34 37
Summa borgensférbindelser externt 834 832
Summa borgensférbindelser 2391 2060

Géteborgs Stad har i november 2012 ingatt en solidarisk bor-
gen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274
kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensfor-
bindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelning-
en av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Géte-
borgs Stads ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 268 009 mnkr och totala
tillgangar till 272 786 mnkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 2 030 mnkr och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 2 009 mnkr.

15. Pensionsférpliktelser

mnkr

Pensionsforpliktelser PA-KL aktiva
Pensionsforpliktelser PA-KL pensionarer
Pensionsforpliktelser livrénta

Summa pensionsférpliktelser PA-KL
Pensionsforpliktelser chefsavtal *

Garantiataganden FPG/PRI
Pensionsforpliktelser dvrigt **

Summa totala pensionsférpliktelser

Sarskild l6neskatt

Summa Eensionsfarpliktelser
och sé&rskild 16neskatt

* Pensionsforpliktelser chefsavtal avser tjansteman.

** Pensionsforpliktelser dvrigt avser huvudsakligen fértroen-

devalda politiker.

2011
4914
3994

446

9 354

38

8
9 400

2281

11 681

2012
4707
4232

431

9 370

34

"
9415

2284

11 699

Inlésen av pensionsférpliktelse inom ansvarsforbindel-
sen har gjorts med totalt 680 mnkr (420 mnkr ar 2001 och

260 mnkr ar 2002).

16. Framtida leasingkostnader
mnkr
Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter
(betalningar till leasegivaren)

—inom ett ar
—senare an ett ar men inom fem ar
—senare an fem ar

Summa leasingkostnader

17. Kapitaltackningsgaranti
mnkr
Kapitaltackningsgaranti

Summa kapitaltackningsgaranti
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2011

327
575
660

1562

2011
400
400

2012

290
673
921

1884

2012
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Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgdra ett relevant
beddmnings- och beslutsunderlag. Fér att det skall kunna géras maste
olika redovisningsprinciper beskrivas pa ett 6ppet och informativt satt. |
detta avsnitt beskrivs de principer som anvéands av Géteborgs Stad saval
inom kommunen som inom den sammanstallda redovisningen.

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunal-
lagens kapitel atta samt Lag om kommunal redovisning.
Dirutdver limnar Ridet £6r kommunal redovisning re-
kommendationer (RKR) f6r kommunsektorns redovisning.

Avvikelse fran géllande rekommendationer
Goteborgs Stad foljer RKRs utgivna rekommendationer,
férutom vissa delar av foljande rekommendationer; RKR
10.2 Avsittningar och ansvarsforbindelser, RKR 13.1
Redovisning av hyres-/leasingavtal, RKR 18 Intikter
fran avgifter, bidrag och forsiljningar och RKR 8.2
Sammanstilld redovisning. En beskrivning av avstegen
gors under respektive rubrik.

Férdndrade redovisningsprinciper
Goteborgs Stad tillimpar for den kommunala redovis-
ningen frin och med ar 2011 RKR 16.2 Redovisning av
kassafléden. Vid berikning av jaimforelsetal f6r ar 2010
har vissa forenklingar varit tvungna att goras for redo-
visning av kassafldden fran investeringsverksamheten.

I den sammanstillda redovisningen tillimpas ej RKR
16.2 Redovisning av kassafloden. Ett arbete pdgar med
att anpassa kassaflédesanalysen med ett eventuellt inf6-

rande under 2013.

Redovisning av skatteintakter
Kommunens redovisade skatteintikt bestar av preli-
mindra skatteinbetalningar som kommit kommunen
tillgodo under aret, prognos for slutavrikning samt
skillnaden mellan den slutliga taxeringen och den redo-
visade skatteintikten for foregiende ar.

Den preliminira slutavrikningen f6r skattintikter
baseras pia SKL:s decemberprognos i enlighet med re-
kommendation RKR 4.2 Redovisning av skatteintikter.

Ovriga intakter

I kommunen redovisas servis- och anslutningsavgifter
frin och med 2012 som en forutbetald intikt bland
lingfristiga skulder och periodiseras éver anliggningar-
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nas nyttjandeperiod. Tidigare intiktsfordes anslutnings-
avgifterna i sin helhet. Inkomsten i kommunen uppgick
ar 2012 till 31 mnkr varav 1 mnkr intaktsforts under
aret. Jimforelsetalen for tidigare ar har inte omriknats
enligt den nya principen. Under 2011 intiktsf6rdes

18 mnkr for servis- och anslutningsavgifter.

Goteborgs Energi AB intiktsfor sina anslutningsav-
gifter i samband med pabérjad leverans av anslutningen,
vilket inte justeras i den sammanstillda redovisningen.
Anslutningsavgifter som intiktsforts i den samman-
stidllda redovisningen uppgick 2012 till 89 (107) mnkr.

Investeringsbidrag samt gatukostnadsersittningar
minskade dr 2012 det bokférda virdet pa anliggning-
arna. Fran och med 2013 kommer investeringsbidrag
och gatukostnadsersittningar hanteras enligt samma
princip som anslutningsavgifter.

Géoteborgs Stad foljer dirmed inte fullt ut RKR 18
Intikter frin avgifter, bidrag och férsiljningar vad avser
redovisning av anslutningsavgifter, gatukostnadsersitt-
ningar och investeringsbidrag.

Jamfdrelsestérande poster

Jimforelsestorande poster sirredovisas pa egen rad i
resultatrikningen. For att en post ska betraktas som
jamforelsestérande, ska posten uppgi till ett visentligt
belopp samt vara av sidant slag att den inte forvintas
intriffa ofta eller regelbundet.

I resultaten f6r 2011 och 2012 ingick ett antal jim-
forelsestorande intikter och kostnader av engdngska-
raktdr. Under 2011 skedde avsittningar med 636 mnkr
f6r medfinansiering av infrastrukturkostnader inom
det Vistsvenska paketet och 150 mnkr f6r férdndrad
diskonteringsrinta pd kommunens pensionsférpliktel-
ser. Detta innebar netto 786 mnkr i jimforelsestorande
engingskostnader for 2011.

Under 2012 erhdll kommunen 381 mnkr i aterbetalda
forsikringspremier ifrin AFA och samtidigt dterfordes
en avsittning for kollektivtrafiken pi 92 mnkr. Mot
detta skall stillas att kommunen gjorde en avsittning
till en utvecklingsfond pa 400 mnkr. Detta innebar for
2012 netto 73 mnkr i jimférelsestérande engingsintik-
ter.

I den sammanstillda redovisningen f6r 2012 in-
gick dven en jaimforelsestorande finansiell intdkt pa
1 309 mnkr som avser resultat av forsiljning av bolag



inom Géteborg Port Operation AB som ir en del av
Géteborg Port Holding AB.

Lanekostnader i samband med investering
Léinekostnader i samband med investeringar kan enligt
rekommendation nr 15.1 Redovisning av lanekostnader
redovisas bade enligt huvudmetoden och alternativ-
regeln. Huvudmetoden innebir att linekostnaderna
direkt belastar resultatet och alternativregeln innebir att
linekostnaderna under vissa forutsittningar far belasta
anskaffningsvirdet pa anliggningen.

Under 2012 har Géteborgs Stads nimnder aktive-
rat lanekostnader som anlidggningstillgdng med 22
(10) mnkr. I den sammanstillda redovisningen har
lanekostnader aktiverats for 49 (21) mnkr.

Leasing
Enligt beslut i Kommunfullmiktige ska kommunens
investeringar i 16s egendom fran och med ar 2007
finansieras genom leasing, med det kommunala bolaget
Kommunleasing i Goteborg AB som leasegivare.

Leasingavtal tecknade fore ar 2003 samt leasingavtal
med en 16ptid om tre 4r eller kortare betraktas i enlighet
med RKR 13.1 Redovisning av hyres-/leasingavtal som
operationella avtal och redovisas som hyresavtal.

Finansiell leasing av anliggningstillgingar skall
enligt RKR 13.1 Redovisning av hyres-/leasingavtal
redovisas som anliggningstillging och skulden till
leasegivaren redovisas i balansrikningen. Eftersom
nuvirdet av finansiella leasingavtal utgor en mindre del
i forhallande till balansomslutningens virde redovisas
samtliga leasingavtal som hyresavtal.

Goteborgs Stad foljer dirmed inte RKR 13.1 Redo-
visning av hyres-/leasingavtal vad giller redovisning
av finansiella leasingobjekt (anliggningstillging samt
skuld i balansrikningen).

BALANSRAKNING

Immateriella tillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar redovisas till an-
skaftningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar.

I den sammanstillda redovisningen bestir immate-
riella anldggningstillgdngar av bland annat goodwill.
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvir-
det pa tillgangen Gverstiger det verkliga virdet pé kon-
cernens andel av forvirvade nettotillgingar alternativ
inkramet vid forvirvstillfallet. I samtliga fall betraktas
investeringarna som strategiska.

Materiella anlaggningstillgangar

Inom Géteborgs Stad betraktas en tillgdng som an-
liggningstillgang da livslingden 6verstiger tre ir och
anskaffningsvirdet dverstiger ett halvt basbelopp. An-
liggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde med
tilligg for virdehdjande investeringar och med avdrag

REDOVISNINGSPRINCIPER

t6r planmissiga avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Erhéillna investeringsbidrag reducerar anskaff-
ningsvirdet. Fran och med 2013 kommer intdkterna
att inte reducera anskaffningsvirdet, utan periodiseras
under nyttjandeperioden.

Ingangna avtal om limnade bidrag av staten eller
annan juridisk person, for investeringar i anliggnings-
tillgdng som Goteborgs Stad inte kommer att dga eller
forfoga over, redovisas som kostnad i resultatrikningen
och avsittning i balansrikningen nir avtal tecknas.

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors
normalt f6r den beriknade nyttjandeperioden med
linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklu-
sive eventuellt restvirde. Avskrivningen pabérjas nir
tillgingen tas i bruk.

Avskrivningstider Ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 5
Goodwill 5-10
Markanlaggningar 20-50
Byggnader 20-50
Kiosker, paviljonger, baracker 10
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 5-10
Persondatorer och [T-inventarier 3

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstindigheter som gor att det dr nédvindigt, t ex
verksamhetsforindringar, teknikskiften etc. Normalt
omprovas inte tillgingars nyttjandeperiod om avskriv-
ningstiden ir 10 ar eller lagre.

Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagiende
arbeten gors inga avskrivningar.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter redovisas som materiell anligg-
ningstillgdng. Ett arbete pigar med att se 6ver redo-
visning och klassificering av exploateringsfastigheter.
Arbetet beriknas vara klart under 2013.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgingar och skulder redovisas generellt
som langfristiga poster. Ombklassificering till kortfristig
post sker vid amortering eller di den finansiella posten
inte forldngs.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lag-
stadgade ”blandmodellen”, vilket innebdr att all pension
som intjdnats fore ar 1998 i tidigare pensionsavtal inte
tas upp som avsittning, utan redovisas som ansvarsfor-
bindelse inom linjen. Inom linjen tas ocksa upp framtida
forvintad sirskild 16neskatt. Utbetalningar avseende
pensionsférméner som intjinats fére ar 1998 redovisas
som kostnad i resultatrikningen. Pensionsférmaner
intjinade i pensionsavtal frin och med &r 1998 redovisas
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som en kostnad i resultatrikningen och en avsittning i
balansrikningen. Under avsittningar reserveras ocksa
sirskild l6neskatt motsvarande 24,26 procent av uppta-
gen pensionsavsittning.

Géteborgs Stad berdknar aktuell pensionsskuld enligt
angivna riktlinjer, RIPS 07.

Inlésen av pensionsforpliktelse inom ansvarsférbin-
delsen har gjorts med totalt 680 mnkr (420 mnkr 2001
och 260 mnkr 2002).

Aktualiseringsgraden var 100 (100) procent for pen-

sionerna under 2012.

Avsattningar

Avsittning dr en skuld som dr oviss vad giller forfal-
lotidpunkt eller belopp och avser enligt RKR 10.2
Avsittningar och ansvarsforbindelser endast formella
forpliktelser.

Avsittningar f6r deponier har tagits upp till det
belopp som bedéms krivas for att reglera férpliktelsen
pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa en projekte-
ring som gjordes ar 2010. Kalkylen uppdateras direfter
l16pande.

Deponier inom Géteborgs Stad saknar nuvirdesbe-
rikning, samt att avsittningens férindring redovisas
direkt via resultatrikningen i stéllet for via ansvarsfor-
bindelse. Géteborgs Stad foljer dirmed i dessa delar
inte RKR 10.2 Avsittningar och ansvarsforbindelser.

Kommunfullmiktige beslutade 2012-12-06 att
inridtta en utvecklingsfond pa 400 mnkr f6r framtida
satsningar inom framfrallt den sociala dimensionen.
Fondens medel ska inte ersitta nimndernas ordinarie
ansvar utan frimst anvindas f6r att hantera gemen-
samma problem som ndmnderna rimligen inte kan klara
inom ordinarie budget. Upplosning av fonden ska enligt
kommunfullmiktiges beslut redovisas som jimforelse-
storande poster i respektive drs resultatrikning. Fonden
har i balansrikningen redovisats som avsittning. Den
uppfyller inte de kriterier som rekommendation, RKR
10.2 om avsittningar stiller som krav pa en avsittning.

Enligt RKR 10.2 skall informella férpliktelser som

redovisats som avsittningar i koncernforetag omklas-
sificeras till ansvarsférbindelser i den sammanstillda
redovisningen. I den sammanstillda redovisningen gors
ingen justering for detta. Goteborgs Stad f6ljer ddrmed
i dessa delar inte RKR 10.2 Avsittningar och ansvars-
forbindelser.

Poster inom linjen ar ett redovisningsbegrepp som inne-
bir att stillda sikerheter och ansvarsforbindelser inte
ska inga som skuld eller avsittning i balansrikningen
utan ska anges i direkt anslutning dartill.

Ansvarsforbindelser

Méiliga ataganden dir osikerhet rader om belop-

pets storlek och/eller infriandegraden, redovisas som
ansvarsforbindelser. Under ansvarsférbindelser dterfinns
kommunens borgensiatagande och den del av pensionsa-
taganden som ér dldre dn 1998.

Allméant

Den sammanstillda redovisningen dr upprittad enligt
RKR 8.2 Sammanstilld redovisning, med vissa avsteg
vad giller RKR 16.2 Redovisning av kassafléden.

Goteborgs Stad bedriver omfattande verksamhet
genom i forsta hand hel- eller deligda aktiebolag, men
ocksa genom kommunalférbund, vilka kommunen
direkt eller indirekt har mer dn hilften av résterna eller
pa annat sitt har ett betydande inflytande.

Bolag vars verksambhet dr av obetydlig omfattning f6r
den sammanstillda redovisningen undantas. De bolag
som undantas dr Cityflygplatsen i G6teborg AB och
Goteborgs Tekniska College AB.

For bolagens redovisning limnar Redovisningsridet
samt Bokféringsnimnden rekommendationer, anvis-

En viktig del fér att leva upp till redovisningens uppgift ar att olika redovisningsprinciper redovisas pa ett dppet och

informativt satt.
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ningar samt uttalanden. Fér kommunalférbund giller
Lagen om kommunal redovisning med vidhingande
rekommendationer.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen
och kommunen kan férekomma pd grund av att olika
rekommendationer tillimpas f6r kommunen respektive
bolagen. Det giller bland annat leasing och redovisning
av pagédende projekt. I den sammanstillda redovis-
ningen har effekter av visentlig betydelse beroende pi
skillnader mellan redovisningsprinciper f6r bolag och
kommun justerats utifrin kommunala redovisnings-
principer.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstillda redovisningen dr upprittad enligt
férvirvsmetoden, vilket innebir att moderbolaget
indirekt forvirvar dotterbolagets tillgingar och skul-
der, virderade till verkligt virde. I den sammanstillda
balansrikningen elimineras moderbolagets bokférda
virde av andel i dotterbolag mot forvirvad andel av
dotterbolagets egna kapital. I den sammanstillda
redovisningens eget kapital ingar ddrmed enbart den del
av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter

forvirvet tillsammans med moderforetagets eget kapital.

I resultatrikningen redovisas minoritetens andel i drets
resultat. Minoritetens andel i dotterforetagets kapital
redovisas i separat post i balansrikningen. Avyttrade
dotterforetag inkluderas i resultatet till och med avytt-
ringstidpunkten. Vid férvirv av dotterféretag inkluderas
resultat frin och med forvirvstidpunkten.

Koncernernas bokslut anvinds som underlag for
konsolidering av den sammanstillda redovisningen. In-
terna mellanhavanden samt interna vinster av vésentlig
betydelse har eliminerats.

Intressebolag

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Som intressebolag redovisas bolag som inte ir dotter-
bolag, med ett langsiktigt direkt eller indirekt innehav
om minst 20 och hogst 50 procent (vanligen andel av
rostvirdet). I moderbolag redovisas andel i intressebolag
till anskaffningsvirde. I den sammanstillda redovis-
ningen redovisas andel i intressebolag till anskaffnings-
virde justerat med koncernens andel av intressebolagets
egna kapital samt 78 procent av obeskattade reserver. I
den sammanstillda resultatrikningen ingdr den dgda
andelen av intressebolagets resultat fore skatt i de finan-
siella intdkterna. Den dgda andelen av intressebolagets
skatt redovisas som skattekostnad.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver i enskilda bolag uppdelas i en eget
kapital del, vilken redovisas som bundet eget kapital,
samt en del som uppskjuten skatteskuld. I deligda kom-
munalférbund samt dotterbolag redovisas utomstiende
andels-/aktiedgares andel av eget kapital samt obeskat-
tade reserver som minoritetsintresse. I resultatrikning-
en redovisas minoritetens andel av resultat efter skatt.

REDOVISNINGSPRINCIPER
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Stadsdelsnamnder — ekonomiskt utfall

Stadsdelsnédmndernas verksamhet praglades dven 2012 av omorganisa-
tionen av stadsdelsndmnderna. Omsattningen av chefer pé olika nivaer
var fortsatt hég, vilket paverkade verksamhetens kostnader. Samtidigt
Skade samverkan bade mellan stadsdelsférvaltningarna och med 6vriga
férvaltningar, nagot som kan fa positiva effekter for géteborgarna.

Goteborg dr frin och med 2011 indelat i 10 stadsdels-
nimnder. Nimndernas verksamhet finansieras till allra
storsta delen med kommunbidrag. Kommunbidraget
till stadsdelsnimnderna, som grundas pa befolkning-
ens storlek och sammansittning i respektive stadsdel,
skall finansiera stadsdelens nettokostnader for forskola,
grundskola, dldreomsorg, insatser £or personer med
funktionsnedsittning, férsorjningsstod med mera.
Utover det utgar dven sirskilt kommunbidrag for
ett antal resursndmndsuppgifter dir nimnden ofta har
ansvaret for att tillgodose behoven for flera stadsdelar
eller for hela staden.

Ekonomiskt utfall

Skillnaden mellan kommunbidraget och nettokostnaden
ir nimndernas resultat. Genom att anvinda tidigare drs
overskott kan nimnden finansiera ett negativt resul-

tat. Fran och med 2009 inférdes en begrinsning for
nimnderna att, utan godkdnnande av kommunstyrelsen,
anvinda eget kapital 6ver en begrinsad niva.

Under 2012 redovisar samtliga nimnder férutom
SDN Angered ett negativt resultat, men for alla utom
Centrum och Vistra Géteborg var det negativa resulta-
tet helt eller till allra st6rsta delen budgeterat.

Netto- Kommun- Arets
Namnd (mnkr) kostnad bidrag resultat
Stadsdelsnamndernas befolkningsram =17 937 17 864 73
Resursnamndsuppgifter =169 176 7
Totalt SDN -18 106 18 040 -66

Kostnaderna och personalvolym

fortsatter 6ka

Savil nettokostnaden som personalvolymen ckade
relativt mycket 2012. I likhet med hur utvecklingen
varit under hela 2000-talet, ir det forskolan och funk-
tionshinderverksamheten som har haft den kraftigaste
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kostnads- och personalvolymsékningen. For forskolan
forklaras det av att bide antalet barn 1-5 4r har okat och
att en allt hogre andel av barnen gér i forskolan.

Aven inom 6vriga verksamhetsomraden Gkade netto-
kostnaderna relativt mycket. En viktig forklaring till att
kostnaderna okade mer an vad som motiveras av lone-,
pris- och befolkningsutvecklingen dr att omorganisatio-
nen av stadsdelsnimnderna har medfort en fortsatt stor
omsittning av chefer pé olika nivier. Det har kortsiktigt
medfort en minskad kostnadskontroll.

Férandring i procent 2010 2011 2012
Nettokostnad 2,1 4,4 5,4
Lonekostnad 1,9 3,2 5,6
Personalvolym, antal arbetade timmar 0,4 1,7 24
Forandring i procent 2010 2011 2012
Forskola 6,0 8,6 8,1
Grund-, sérskola och skolbarnomsorg -0,6 33 4,9
Aldreomsorg 0,8 3,0 3,7
Individ och familjeomsorg 4.8 2,3 4.2
Funktionshinder 2,2 7,0 6,7

Stora utmaningar fér stadsdelndmnderna
Stadsdelsndmnderna har stora utmaningar framfor sig,
framfor allt vad det géller maluppfyllelsen inom skolan
och att erbjuda vara ildre en god omvardnad. Samti-
digt méste kostnadsokningen totalt sett dimpas for att
anpassa sig till den nivd som véra skatteintikter 6kar.
Pi sikt bedémer vi att den nya SDN-organisationen
forbittrar mojligheten att mota dessa utmaningar.



FACKNAMNDER — EKONOMISKT UTFALL

Facknamnder — ekonomiskt utfall

Goteborgs Stads cirka 20 facknémnder arbetar med en mangd fragor.
Stadsutveckling, bebyggelse, lokaler, kretslopp och trafik ar fragor
som hanteras inom olika fackndmnder, men ocksa kultur, utbildning,
medborgarservice och olika typer av interna stodfunktioner.

For de planerade nimnderna har aret i stor utstrick-
ning priglats av Vistsvenska paketet och den planering
som sker for att utveckla Alvstaden. Dessutom har
omorganisationer och férindringar av uppdrag gjort att
flera nimnder fokuserat mycket pé att forma den nya
verksamheten.

Resultatet &r svagare &n forra aret
Facknimnderna redovisade 2012 ett resultat pa

—27 mnkr, vilket var 19 mnkr bittre 4n budget. Bud-
getavvikelsen dr néstan en halvering jaimfort med aret
innan. Resultatet dr 28 mnkr simre dn foregiende ar.
Facknimndernas egna kapital uppgick vid arsskiftet till
357 mnkr.

Facknimnderna redovisade 2011 kostnader pi 14,3
miljarder kronor. Kostnaderna finansierades till 6ver-
vigande del med kommuninterna respektive externa
intikter pa 9,6 miljarder. Resterande del pa 4,7 miljarder
finansierades direkt via kommunbidrag.

Underhall fér att virdesdkra anlaggningar
Inom staden krivs satsningar pa tillsyn och skétsel, re-
parationer och planerat underhill £6r att virdesikra och
utveckla de befintliga anliggningarna och lokalerna.
Uppféljningen av stadens anliggningstillgingar inom
facknimnderna har visat att totalt 1 328 mnkr satsats

pa detta under 2012, vilket dr i stort sett pi samma nivé
som aret innan. Relationen ér i stort sett oférindrad
mellan de tre kostnadsslagen, tillsyn och skotsel, repara-
tioner och planerat underhall.

Fackndmnderna hade stora investeringar
Facknidmndernas totala investeringsutrymme for 2011-
2014 dr 8,8 miljarder. De flerariga investeringsplanerna
har gett bittre och mer langsiktiga planeringsforutsitt-
ningar for nimnderna.

Investeringsutgifter f6r 2012 har okat med 664 mnkr
sedan forra dret. Det dr frimst Goéteborg Vatten och
Trafiknimnden som stdr for den storsta 6kningen. Det
ir ombyggnationen av Lackarebick, upprustning utav
sparvigar och ombyggnationer pd Skeppsbron och
Angereds torg som stir for den stora 6kningen. Aven
utbyggnaden av férskolor inom Lokalnimnden ir en
post som har 6kat betydligt.

Nya uppgifter och omorganisationer
Konsumentnimnden har fatt ett utokat uppdrag och
blivit Nimnden f6r konsument- och medborgarservice.
Under 2012 férbereddes stadens nya portal for gétebor-
garna genom att staden fick ett telefonnummer och en
gemensam webbportal. Hir finns allmin kunskap om
de flesta av stadens verksamheter och samtal ska komma
ritt direkt. Drygt 30 personer svarar pd samtal och 22
sprak finns representerade. Under 2013 byggs verksam-
heten ut med e-tjinster och service.

Nimnden f6r Géteborg vatten och kretsloppsnidmn-
den har under 2012 arbetat fram en ny organisation for
att frin arsskiftet gd samman. Syftet med samgéiendet ir
att samla bade bestillare och utférare i samma organisa-
tion.

Framtidsbedémning

De héga ambitioner som finns inom stadsutvecklingen
i staden gor att de planerande nimnderna dr anstringda
och mycket behéver goras. Det handlar bland annat om
Viistsvenska paketet, tryck pa ett 6kat bostadsbyggande
och att stadsomvandla inom Alvstaden.

Ytterligare en utmaning f6r framtiden 4r att styra om
frin akuta reparationer till mer planerat underhall pd
flerariga planer och att f6r staden totalt se till att virde-
sikra sina befintliga anlidggningar.
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Driftsredovisning - namnder

Netto- Kommun- Arets  Utgaende
mnkr Intdkter Kostnader  kostnader bidrag resultat eget kapital
STADSDELSNAMNDER

Angered 208,7 -2616,2 -2 407,5 24194 11,9 110,0
Askim Frélunda Hégsbo 528,5 -2 584,4 -2 056,0 2044,9 =111 61,8
Centrum 390,9 -1 680,0 -1 289,1 1279,5 9,6 18,7
Lundby 333,2 -1550,2 -1217,0 1213,7 =33 44,2
Majorna Linné 442,7 -2134,9 -1692,3 16757 -16,6 23,3
Norra Hisingen 380,9 -2120,1 -1739,2 1724,5 -14,7 47,3
Véstra Goteborg 359,0 -2 238,6 -1 879,6 1 868,8 -10,8 34,7
Véstra Hisingen 286,6 -2 2439 -1957,3 19537 -3,6 53,3
Orgryte Harlanda 325,5 -1 996,6 -1671,1 1669,4 -1,7 49,7
Ostra Goteborg 235,8 -2 263,5 -2027,7 20141 -13.6 30.6
Resursnamndsuppgifter 53,5 -223,0 -169,5 176,5 6,9 23,4
SUMMA STADSDELSNAMNDER 3545,0 -21 651,3 -18 106,3 18 040,2 -66,2 497 .1
FACKNAMNDER MED SARSKILD INRIKTNING
Byggnadsnamnden 136,1 -220,0 -83,9 80,9 -3,0 -26,7
Fastighetsnamnden 376,3 —415,5 -39,2 38,5 -0,7 16,9
Fardtjanstnéamnden 132,7 -326,3 -193,6 204,6 1,0 28,5
Idrotts- och féreningsnamnden 117,0 -423,6 -306,6 304,9 -1,7 15,7
Kommunledning 533,1 -829.3 -296,1 306,6 10,5 22,5
Konsumentnamnden 3,0 -24.,2 -21,3 22,2 0,9 2,8
Kulturnamnden 1121 -403,9 -291,8 302,2 10,4 19,9
Lokalnamnden 2481,5 -2 345,2 136,3 -149,0 -12,7 31,6
Miljé- och klimatndmnden 51,6 -99.1 -47.,5 48,3 0,8 7.9
Namnden for Intraservice 405,1 -4151 0,0 0,0 0,0 0,0
Park- och naturnamnden 418,0 -589,5 -171,4 179.,8 8,4 27,4
Sociala resursnamnden 450,9 —855,6 -404,7 409,8 5.1 351
Trafiknamnden 1450,1 -1890,9 -440,8 435,8 -5,0 19,5
Utbildningsnamnden 675,8 -2155,4 -1479,6 14619 -17,7 35,8
Valnamnden 0,2 -1.1 -0,9 1,3 0,3 0,9
Vuxenutbildningsnéamnden 51,7 -419,4 —367,7 376,0 8,3 28,3
Overfdrmyndamémnden 0,9 -16,1 -15,1 15,7 0,6 -1,3
FACKNAMNDER MED TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
Namnden for Géteborg Vatten 545,6 -549,3 -3,8 0,0 -3,8 18,6
Kretsloppsnamnden 1034,2 -1 061,0 -26,8 0,0 -26,8 62,7
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DRIFTSREDOVISNING - NAMNDER

Netto- Kommun- Arets  Utgaende
mnkr Intdkter Kostnader  kostnader bidrag resultat eget kapital
OVRIGA FACKNAMNDER OCH ANSLAG

Arkivnamnden 41,2 -59,4 -18,3 17,0 -1,3 -0,8
Anslag BRG AB 0,0 -10,7 -10,7 10,7 0,0 0,0
Fastighetsnamnden transfereringar 0,0 -59,1 -59,1 52,5 -6,6 -6,6
Anslag GBG & Co Traffpunkt AB 0,0 -102,7 -102,7 102,7 0,0 0,0
Idrotts- och féreningsnamnden:
Studieférbunden 0,0 -31,2 -31,2 31,2 0,0 0,0
Keillers Park 2,8 -3,4 -0,6 0,6 0,0 0,1
Revisorskollegiet 5,8 -35,2 -29.4 29,6 0,2 1.7
Raddningsférbundet Storgdteborg 0,0 -299,1 -299.1 2991 0,0 0,0
Trygg vacker stad 2,5 —44.9 —42,4 42,4 0,0 0,0
C)verférmyndarnémnden Arvoden 3,5 -19,6 -16,1 11,4 4,7 -1,6
SUMMA FACKNAMNDER 9031,9 -13695,7 -4 663,9 4 636,5 -27,4 392,4
SUMMA NAMNDER 12576,9 -35347,1 -22770,2 22 676,7 -93,5 889,4
Kommuncentrala poster 24 872,3 -1432,9 23439,3 —22 676,7 762,6 7 534,0
RESULTAT KOMMUNEN 374491 -36780,0 669,1 0,0 669,1 8423,4
KOMMUNALFORBUND
Fastigheten Stretered — -0,2 -0,2 — 0,2 14,9
Raddningstjansten Storgdteborg 590,9 -584,9 6,0 — -1,7 92,7
Forvarvsbolag Goteborgs
kommunalforbund — — — — 0,3 —
Minoritetsintresse — = — = 0,5 -31,2
SUMMA KOMMUNALFORBUND 590,9 -585,1 -5,8 — -0,8 76,4
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Investeringsredovisning — kommunen

mnkr

INVESTERINGAR
Utgifter/inkop

Bidrag, statliga och EU
Inkomster exkl férséljning

INVESTERINGAR NETTO
exkl forsaljning

Inkomster, férséljning

INVESTERINGAR NETTO
inkl férséljning

EXPLOATERING
Utgifter/inkép
Inkomster exkl férséljning

EXPLOATERING NETTO
exkl férsaljning

Inkomster, férséljning

EXPLOATERING NETTO inkl forsaljning

INVESTERINGAR
OCH EXPLOATERINGAR
exkl férsaljning

INVESTERINGAR
OCH EXPLOATERINGAR
inkl férséljning
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Fastighets-
namnden

147
-7/
-2

138

-19
119

228

145

-208

283

56

Lokal-
namnden

1210

9
1201

1201

1201

1201

Park- och
natur-
namnden

42

2
40

40

48

48

Idrotts-
och
férenings-
namnden

67

-1
66

66

66

66

Trafik-
namnden

741
-361

14
366

366

280
224

56

56

422

422

Namn-
den fér
Goteborg
vatten

291

291

291

33

33

33

324

324

Summa

2498
-368

2102

-19
2083

549
=307

242

-208
34

2344

2117
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SAMMANSTALLD REDOVISNING
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Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn fér sammanstalld redovisning.
| detta block analyseras den sammanstallda redovisningens finansiella
stallning och utveckling ur ett antal perspektiv. Har aterfinns ocksa de
lagstadgade rakenskapsrapporterna med tillaggsupplysningar.
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Finansiell analys av

sammanstalld redovisning

| avsnittet gors en finansiell analys av den
sammanstallda redovisningen. Viktiga
inslag i den &r trender och helhetspers-
pektiv. Analysen skall ge forutsattningar att
bedéma organisationens kontroll ver att
kontanta in- och utfléden pa kort och lang
sikt halls pa en niva som tillater en kvalita-
tivt god verksamhet.

Resultatrdkning, kassaflédesanalys,
balansrakning

Har redovisas den sammanstallda
redovisningens rékenskapsrapporter.

Noter - sammanstélld redovisning
Har aterfinns noter till de finansiella
rapporterna.

Interna mellanhavanden

I den sammanstallda redovisningen finns
ett antal interna transaktioner mellan de
olika redovisningsenheterna. | detta avsnitt
sker en 6vergripande redovisning av dessa.

99

103

Resultat- och investeringsanalys

av nagra stora koncerner och bolag
P4 denna sida redovisas en kort finansiell
beskrivning av sju storre koncerner. Dessa
ar Goteborgs Kommunala Forvaltnings

AB (GKF), Goteborg Energi AB, Gote-
borgs Hamn AB, Liseberg AB, Alvstranden
Utvecklings AB, Forvaltnings AB Framtiden
och Géteborgs Sparvégar AB.

Koncerner och bolag i siffror

Ett antal finansiella nyckeltal redovisas i
tabellform for varje koncern eller bolag. Det
handlar om verksamhetens intakter, resultat
efter finansiella poster, arets resultat, invest-
eringar, balansomslutning, eget kapital och
soliditet.
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Sammanstalld redovisning
— Finansiell analys

Beskrivning av finansiell modell

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och
stillning f6r den sammanstillda redovisningen, eller
som den bendmns i privat sektor koncernredovisning,
anvinds en speciell finansiell analysmodell som utgar
frén fyra viktiga finansiella aspekter: Det finansiella
resultatet, kapacitets utvecklingen, riskférhallanden

Den sammanstallda redovisningen redovisade ett arets resultat pa
2,9 miljarder kronor, vilket var ett forbattrat resultat jamfért med ar 2011
med néastan 2,2 miljarder kronor.

| resultatet ingick dock jamforelsestérande poster pa nastan 1,4 (0,9)
miljarder kronor, som till stérsta delen var hanférlig till realisationsvinst
till foljd av en férséljning av bolag. Exkluderas denna post i resulta-
tet, uppgick det till 1.6 miljarder, vilket innebar ett marginellt svagare
resultat &n féregaende ar.

Investeringsvolymen under 2012 6kade med n3stan en femtedel, fran
5,9 miljarder kronor under 2011 till 6,9 miljarder kronor under 2012.

Den langsiktiga finansiella handlingsberedskapen i form av soliditeten,
okade med tre procentenheter jamfért med féregaende ar och uppgick
vid 2012 ars slut till 29 procent.

samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Dessa
fyra aspekter som bendmns, resultat — kapacitet och risk
— kontroll, utgér hornstenar i den modellen.
Malsittningen dr att utifrin dessa identifiera eventu-
ella finansiella méjligheter och problem och déirigenom
forsoka klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushéllning som f6reskrivs i kommunallagen.

Resultatrdkningen uppdelad kommun, kommunalférbund och bolag

Verksam- Verksamhetens Verksam- Finansnetto Resultat .
hetens kostnader inkl hetens netto- inkl skatte- efter Arets
mnkr intakter  avskrivningar kostnader intdkter finansnetto Skatter resultat
Kommun 7 082 -30 263 -23 181 23 850 669 0 669
Kommunalférbund 591 -586 5 -6 -1 0 -1
Bolag 18 248 -16 246 2002 183 2185 116 2 301
varav
Géteborg Energi AB 7294 -6 586 708 -196 512 126 638
Forvaltnings AB Framtiden 5498 -4737 761 -564 197 131 328
Géteborg Port Holding AB 764 -555 209 1314 1523 -80 1443
Renova AB 1283 -1231 52 -40 12 1 13
Liseberg AB 974 -896 78 -4 74 -12 62
Higab AB 682 —467 215 -104 m -41 70
Alvstranden Utveckling AB 394 -204 190 -105 85 -29 56
Ovriga bolag 3257 -3 362 -105 1408 1303 -66 1237
Elimineringar bolag -1898 1792 -106 1526 —1632 86 -1 546
Koncernelimineringar -3171 3157 -14 -37 =51 16 -35
Summa koncern 2012 22750 -43 938 -21 187 23 990 2802 132 2934
Summa koncern 2011 24 426 —45 956 -21529 22428 898 -147 752
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Omsé&ttningen minskade med 1,7 miljarder
Koncernen Goteborgs Stad redovisade 2012 intikter
(omsittning) pa drygt 47 miljarder kronor, varav skat-
teintdkterna uppgick till drygt hilften av dessa. Jimfort
med 2011 minskade intikterna med drygt tre procent
eller 1,7 miljarder kronor, vilket till storsta delen var
hinforligt till bolagen.

I bolagssektorn minskade verksamhetens intikter med
ndstan sex procent jimfort med féregiende ar. Goteborg
Energi AB stod for den stérsta minskningen beroende
pa bland annat en ligre produktionsvolymer av fram-
for allt fjirrvirmeproduktionen som en foljd av liga
energipriser.

Inom kommunen gjordes en skattevixling under 2012
med Vistra Gotalandsregionen som avség kollektivtrafi-
ken, vilket medférde minskade skatteintikter samtidigt
som kostnaderna minskade pa motsvarande belopp.

Nettoomsattning och resultat per kommun och bolag

mnkr 2010 2011 2012
Nettoomsattning 47757 48930 47 201
varav kommun 30900 32541 32330
varav bolag 19822 19518 18436

Arets resultat férbattrades enbart pa grund
av jamfoérelsestérande engangsposter

Arets resultat efter elimineringar inom koncernen upp-
gick till 2,9 miljarder kronor, varav de kommunala bo-
lagen med 2,3 miljarder kronor och kommunen bidrog
med néstan 0,7 miljarder kronor. Jimf6rt med foregien-
de 4r stirktes resultatet med ndstan 2,2 miljarder kronor,
vilket fraimst var hanforligt till bolagssektorn.

I resultaten for bade dr 2011 och ar 2012 ingick dock
stora jamforelsestorande engéngsposter. For ar 2012
ingick jamforelsestorande poster pa totalt 1,3 (=0,8)
miljarder kronor. Dessa bestod frimst av en realisations-
vinst pa 1,3 miljarder kronor till f6ljd av en férsiljning
av Skandia Container Terminal AB inom Goéteborg Port
Holding koncernen. Jimforelsestorande poster dterfanns
dven inom kommunen med netto cirka 0,1 miljarder
kronor. Exkluderas de jimforelsestérande posterna ar
2012 uppgick resultat till ndstan 1,6 miljarder kronor.
Samma resultatméitt uppgick under 2011 till drygt 1,6
miljarder kronor. Detta innebar att drets resultat exklu-
sive jimforelsestorande poster 14g pa ungefir samma
niva som ar 2011.

Analyseras koncernens resultat, exklusive jamférel-
sestorande poster pd ndstan 1,6 miljarder, stod bolagen
for drygt 78 procent av det totala resultatet, och drygt
hilften om resultatet inkluderar jimforelsestorande
poster.

Bolagens resultat uppgick till 2,3 miljarder kronor, en
okning med 1,9 miljarder kronor jamfért med 2011. Det
starka resultatet inom bolagssektorn kan frimst hirledas
till Géteborg Port Holding AB. Goteborg Port Holding
AB bidrog till bolagens positiva resultat pd 1 443 (83)

mnkr, vilket frimst berodde pa realisationsvinsten till
foljd av forsiljningen av Skandia Container Terminal AB.

Goteborg Energi AB, Forvaltnings AB Framtiden,
Alystranden Utveckling AB, samt Liseberg AB kan
nimnas bland de andra bolag som bidrog till det positiva
resultatet.

Resultat per kommun och bolag

mnkr 2010 2011 2012

Resultat efter finansiella poster 929 898 2802
varav kommun 229 41 669
varav bolag 733 506 2185

Arets resultat 638 752 2934
varav kommun 229 411 669
varav bolag 442 366 2301

Arets resultat exklusive

jamforelsestérande poster 1888 1623 1552

Kraftig 6kning av investeringarna
Investeringsvolymen i den sammanstillda redovisningen
6kade under aret med 18 procent, frin nistan 5,9 mil-
jarder kronor under 2011 till 6,9 miljarder under 2012.
Okningen var frimst hinforlig till kommunen.

Kommunens investeringar har okat kraftigt jamfort
med foregiende ir. Okningen beror till viss del pa att
de storre investeringarna som gjordes under 1960- och
1970-talen i infrastruktur och lokaler maste nu refinan-
sieras.

Av bolagssektorns investeringsvolym pé 4,6 miljarder
uppgick den storsta delen, det vill siga 73 procent av nyin-
vesteringar av olika slag. Forvaltnings AB Framtiden samt
Goteborg Energi AB stod for 2,7 miljarder kronor, vilket
utgjorde 58 procent av den totala investeringsvolymen.
Detta bestod bland annat av nyproduktion och ombyggna-
der av bostider samt investeringar i biogasanldggningar.

Investeringar per kommun respektive bolag

mnkr och procent 2010 2011 2012
Investeringsvolym (mnkr) 5623 5876 6948
varav bolag 4291 4469 4611
varav kommun (inkl. exploateringar) 1360 1438 2344

Investeringsvolym inklusive

exploatering / bruttokostnader (%) 13 14 17
varav kommun 5 5 8
varav bolag 28 30 33

Ovriga bolag som hade en stor investeringsvolym var
Kommunleasing Goteborg AB, Higab AB samt Gote-
borgs Sparvigar AB som tillsammans investerade for
nistan 1,2 miljarder kronor.

I forhallande till koncernens bruttokostnader investe-
rade koncernen f6r 17 procent under 2012, varav kom-
munens andel uppgick till 8 procent. Det var en 6kning
pa tre procentenheter jaimfért med foregiende 4r.
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Finansieringsgrad av investeringarna Skattefinansieringsgrad av investeringarna

Investeringarnas finansiering med egna medel upp-

procent 2010 2011 B gick 2012 till 93 procent, vilket var en 6kning med 15

Finansieringsgrad av investeringar 80 78 93 procentenheter jimfort med féregiende ar. Diremot kan
varav kommun 74 82 69 noteras en minskad finansieringsgrad av investeringar
varav bolag 74 70 101 inom kommunen, samtidigt som finansieringsgraden

okade inom bolagssektorn.

Balansrakning uppdelad kommun, kommunalférbund och bolag

Anligg- Lang- Kort- Summa
nings- Omséttnings- Summa Eget Avsatt- fristiga fristiga EK och
mnkr tillgangar tillgangar tillgangar kapital*  ningar skulder skulder skulder
Kommun 30919 11 564 42 483 8423 3451 19964 10645 42483
Kommunalférbund 212 483 695 111 414 0 170 695
Bolag 55 054 6923 61977 15143 4644 26360 15830 61977
varav
Forvaltnings AB Framtiden 26 629 439 27 068 8515 1438 11 358 5757 27 068
Géteborg Energi AB 12 309 2543 14 852 5106 1556 4832 3358 14 852
Higab AB 4431 187 4618 541 42 2416 1619 4618
Alvstranden Utveckling AB 4162 266 4428 510 451 3215 252 4428
Goteborg Port Holding AB (Géteborgs Hamn AB) 2223 2008 4231 1686 578 1248 719 4231
Renova AB 1704 403 2107 385 195 1215 312 2107
Liseberg AB 957 125 1082 715 46 81 240 1082
Ovriga bolag 3352 3474 6826 —464 499 1996 4795 6826
Elimineringar bolag 713 -2 522 -3235 —-1851 -161 -1 1222 -3235
Elimineringar koncern -15155 -11 904 -27 059  -1245 -167 -14647 -11000 -27 059
Summa koncern 2012 71 030 7 066 78 096 22432 8342 31677 15645 78096
Summa koncern 2011 68 480 6815 75295 19511 9223 31777 14784 75295
* | eget kapital inkluderas minoritetsintresse.
Balansomslutning pa 78,1 miljarder Nagra nyckeltal fran balansrakningen
Balansomslutningen uppgick till 78,1 miljarder kronor,
mnkr och procent 2010 2011 2012

varav kommunen stod fér drygt 42 miljarder och bola-
gen f6r 62 miljarder. I bolagssektorn stod Forvaltnings

Balansomslutning (mnkr) 73452 75295 78 096

AB Framtiden och Goéteborg Energi AB for storre delen varav kommun 38984 39967 42483
av tillgdngarna. Dessa tva koncerner stod f6r 82 procent varav bolag 60790 60018 61977
totalt av bolagssektorns balansomslutning.

Avkastning pi eget kapital samt totalt kapital ir Avkastning pé eget kapital (%) 34 39 131
exempel pa lénsamhetsmitt, som beskriver resultatet i varav kommun 31 53 79
forhallande till kapitalinsats. Storleken beror pd bransch varav bolag 32 28 152
samt risktagande. Ofta kan jaimforelser goras over tiden
samt inom respektive bransch. Avkastning pa totalt kapital (%) 3,0 3,9 4,3

En kraftig 6kning av avkastning pd eget kapital for varav kommun 27 51 5
koncernen till 13 procent for &r 2012 berodde pa det varav bolag 30 3,1 35

starka resultatet f6r koncernen och frimst di inom bo-
lagssektorn. Avkastningen pa totalt kapital £6r koncer-

nen 6kade négot dr 2012, men ligger fortsatt pd mellan
3—4 procent den senaste tredrsperioden.

Det dr i detta sammanhang viktigt att podngtera att
dessa mitt bara skall ses som en indikator 6ver tiden, da
dessa nyckeltal inte anvinds i styrningen av samman-
stilld redovisning.

En 6kad soliditet

Soliditeten dr ett matt pa langsiktigt finansiellt handlings-
utrymme. Under 2012 lag soliditeten pa 29 procent, vilket
innebar en 6kning med tre procentenheter jamfért med
foregaende ar. Soliditeten enligt fullfonderingsmodel-

len uppgick dr 2012 till 13 jaimfért med 10 procent under
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2011. Okningen berodde frimst pi det goda resultatet ar
2012, samtidigt som tillgingarna okat ndgot jamf6rt med
foregiende ar.

Det finns ingen generell niva £or hur hég soliditeten
bor vara £6r en koncern av Géteborgs Stads storlek. En
hog soliditet innebir att handlingsfriheten okar, likasé
formagan att hantera svingningar i resultatutveck-
lingen.

Det dr dock dnnu viktigare att de olika koncernerna
och bolagen som ingdr i sammanstilld redovisning
har en god soliditet. Annars riskerar att kommunen
sisom dgare fa tillskjuta medel om bolagen fir finan-
siella svarigheter. De flesta av Géteborgs Stads bolag
redovisar goda soliditetsnivier och i minga av bolagen
har soliditeten 6kat eller legat pa oférindrade nivier de
senaste aren.

Soliditet

procent 2010 2011 2012
Soliditet (blandmodellen) 26 26 29
Soliditet (fullfondering) 1" 10 13
Tillgangsférandring 2 3 4
Foréndring av eget kapital 3 4 15

Minskad skuldsattning

Den totala skuldsittningsgraden uppgick till 71 procent,
vilket var en minskning med tre procentenheter jimfort
med féregéende ar. Detta dr positivt for koncernens fi-
nansnetto, samtidigt som den minskade skuldsittningen
innebar en minskad finansiell risk f6r koncernen.

Inom koncernen har de langfristiga skulderna och
avsittningar minskat, samtidigt som den kortfristiga
skuldsittningsgraden lag kvar pa samma nivd som
foregiende dr. Inom bolagssektorn har de lingfristiga
skulderna legat kvar pa motsvarande nivd som foregé-
ende dr, samtidigt som de kortfristiga skulderna och
avsittningarna minskat.

Den minskade avsittningsgraden berodde bland an-
nat pa bolagsskatten minskade frin 26,3 procent till 22
procent inom bolagssektorn. Under 4r 2012 minskade
avsittningar med 0,9 miljarder.

Skuldsattningsgrad

procent 2010 2011 2012
Total skuldsattningsgrad 74 74 71
varav avsattningsgrad " 12 "
varav kortfristig skuldsattningsgrad 25 20 20
varav langfristig skuldsattningsgrad 38 42 41
varav kommun 81 81 80
varav bolag 78 79 76

Likviditeten minskade

Avrets kortsiktiga handlingsberedskap i form av kassalik-
viditet minskade med en procent jaimfért med forega-
ende ar och ldg 2012 pa 42 procent.

Kommunen fungerar som internbank for flertalet av
kommunens bolag. Kommunen har under de senaste
dren haft en niva pa kassalikviditeten att kommunen i
kort och medellingt finansiellt perspektiv inte behéver
vidta drastiska dtgirder for att mota finansiella betal-
ningar.

Finansiella nettotillgangar férsvagades

I mittet finansiella nettotillgingar ingar alla finansiella
tillgangar och skulder i balansrikningen som kom-
munen beriknas omsitta pa 10-20 ars sikt, nimligen
finansiella anliggningstillgingar, omsittningstillgdngar,
samt kort- och lingfristiga skulder. Mittet dr viktigt,
eftersom det speglar den finansiella handlingsberedskap
som ligger nigonstans mellan de kortsiktiga likviditets-
mitten och det langsiktiga soliditetsmittet.

De finansiella nettotillgdngarna forsvagades mellan
2011 och 2012 med 0,6 miljarder frin —39,2 miljarder
till =39,8 miljarder. Detta var hinforligt till frimst kom-
munen.

Finansiella nettotillgangar

mnkr 2010 2011 2012

-38985 -39 163 -39772
varav kommun -3533 -3173 -4228
-33305 -34811 -34 067

Finansiella nettotillgangar

varav bolag

Pensionsatagande uppgick till 15 miljarder
Koncernen Géteborgs Stads totala pensionsitagande
uppgick till 15 miljarder, en 6kning med 0,2 miljarder
jaimfort med foregiende ar. Av det totala pensionsita-
gandet avsag 11,9 miljarder dtaganden for pensioner och
sirskild 16neskatt som dr dldre dn 1998. Dessa atagan-
den redovisades inte som en avsittning i balansrik-
ningen utan som ansvarsforbindelse enligt kommunal
redovisningslag.

Avslutande kommentar

Koncernen Goteborgs Stad fortsitter att redovisa en
god resultatnivd som ir att betrakta som god ekonomisk
hushallning. De stérre enskilda bolagen har under de se-
naste dren redovisat goda eller tillfredstillande resultat,
vilket minimerar risken f6r kommunen som dgare och
skapar ett storre finansiellt handlingsutrymme fér de
enskilda bolagen.

En stor koncern kriver dock alltid en aktiv dgarstyr-
ning f6r att minimera risker vid bland annat ligkon-
junkturer. En framtida dgarutmaning blir att kunna
styra de stora investeringarna som behover goras bade i
kommunen och i enskilda bolag.
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LN J °

Resultatrakning - sammanstalld redovisning

Belopp i mnkr 2010 2011 2012
Verksamhetens intdkter not 19 24297 24 427 22 677
Verksamhetens kostnader not 20, 32 40721 —41 388 —40 286
Jamfoérelsestorande poster not 21 -1 250 -871 73
Avskrivningar och nedskrivningar not 22 -3 550 -3 697 -3 651
Verksamhetens nettokostnader -21224 -21529 -21187
Skatteintakter not 5 19 888 20 437 20814
Kommunalekonomisk utjgmning m m not 5 3239 3529 3113
Finansiella intédkter not 24 333 537 597
Finansiella kostnader not 24 -1 307 -2 076 -1844
Jamférelsestorande finansiella poster not 23 — — 1309
Resultat fére extraordinéra poster 929 898 2 802
Aktuell och uppskjuten skatt -273 -136 130
Minoritetsandel -18 -10 2
Arets resultat 638 752 2934
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Balansrékning — sammanstalld redovisning

Belopp i mnkr 2010 2011 2012

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar not 22 645 611 537
Materiella anléggningstillgangar not 22 65 358 67 287 70 009
Finansiella anlaggningstillgangar not 25 633 582 484
Summa anldggningstillgangar 66 636 68 480 71030

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och lager 381 458 475
Kortfristiga fordringar not 26 5195 5474 5579
Kortfristiga placeringar 198 190 182
Kassa och bank 1042 693 830
Summa omsattningstillgangar 6816 6815 7 066
SUMMA TILLGANGAR 73 452 75 295 78 096

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL not 27 18 517 19 273 22 167
varav arets resultat 638 752 2934
MINORITETSINTRESSE 275 239 265

AVSATTNINGAR

Avséattningar fér pension och liknande forpliktelser not 28 2 649 2947 3117

Uppskjuten skatteskuld 3295 3351 3017

Ovriga avsattningar not 29 2282 2925 2 208
Summa avséattningar 8 226 9 223 8 342
SKULDER

Langfristiga skulder not 30 27 989 31777 31677

Kortfristiga skulder not 31 18 445 14783 15 645
Summa skulder 46 434 46 560 47 322
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 73 452 75 295 78 096
Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser not 33 13 740 12 870 9 250
Soliditet 26 % 26 % 29 %
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Kassaflc’jdesrapport — sammanstalld redovisning

Belopp i mnkr 2010 2011 2012

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 929 898 2802
Aterféring av- och nedskrivningar 3550 3697 3651
Betald aktuell skatt -162 -141 -125
Justering for ej likvidpaverkande poster 1565 960 -532
Summa likvida medel fran verksamheten 5882 5414 5796

NETTOINVESTERINGAR

Immateriella anlédggningstillgangar -158 -79 43

Materiella anlaggningstillgangar -5035 -5513 -6 354

Aktier och andelar 10 0 25
Summa nettoinvesteringar -5183 -5592 -6 372
FINANSIERING

Okning (=) / minskning (+) langfristiga fordringar -83 5l 73

Okning (+) / minskning (-) langfristiga skulder -4 341 3788 -100
Summa finansiering -4 424 3839 -27

FORANDRING AV KAPITALBINDNING

C)kning (=) / minskning (+) férrad och lager =35 77 =17

Okning (=) / minskning (+) kortfristiga fordringar =313 =271 -105

Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 3238 -3 662 862
Summa féréndring av kapitalbindning 2 890 -4 010 740
FORANDRING KASSA OCH BANK (LIKVIDA MEDEL) -835 -349 137
Specifikation till Kassaflddesanalys, mnkr 2010 2011 2012
Ej likvidpaverkande poster
Foréndring pensionsavsattningar m m 36 298 170
Forandring dvriga avsattningar 1528 643 -717
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 1 19 15
Summa ej likvidpaverkande poster 1565 960 -532
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Noter - sammanstilld redovisning

19. Verksamhetens intakter 21. Jamforelsestérande poster

mnkr 2011 2012 mnkr 2011 2012

Avgifter 8 091 7 563 Uppldsning avsattning och aterbetalning

Hyror och arrenden 6948 7 386 |pfrastruktur — 92

Bidrag 2202 1818 Aterbetalning AFA Fora — 381

Ovriga intakter 7186 5910 Avsattning utvecklingsfond — -400
Vastsvenska paketet 471 —

Summa verksamhetens intakter 24 427 22 677
Hamnbanan -250 —
Forandrad diskonteringsrénta -150 —
Summa jamforelsestdrande poster -871 73

20. Verksamhetens kostnader

mnkr 2011 2012

Ekonomiskt bistand -1182 -1168

Personalkostnader -19.489 -20034

Lokalkostnader -1 006 -930

Ovriga verksamhetskostnader -19711 -18154

Summa verksamhetens kostnader -41 388 -40 286

22. Fastigheter, anlaggningar, maskiner och inventarier

. Maskiner
Ovr Pagaende o tekniska .
immateriella Byggnader nyanlagg- anlagg- Ovriga

mnkr Goodwill tillgangar o mark ningar ningar inventarier Summa
Anskaffningsvarde 538 830 70 057 3074 21550 9 655 105 704
Ackumulerade uppskrivningar — — 3763 — 4 — 3767
Ackumulerade avskrivningar -336 -363 24 250 -2 -9755 -5029 -39736
Ackumulerade nedskrivningar 54 4 -1298 — -258 224 -1837
Ingaende bokfért varde 148 463 48 272 3072 11 541 4402 67 898
Arets investeringar 4 124 1287 3618 146 1770 6948
Arets forsaljningar/utrangeringar — -85 -164 -1 =229 -133 -613
Arets avskrivningar -27 -91 -1 986 — -805 -737 —3645
Avrets aterférda nedskrivningar — — 30 — — 40 70
Arets nedskrivningar — — -23 — -53 — 76
Omklassificeringar/overféringar — 1 2558 -3243 806 -157 -36
Utgaende bokfort varde 125 412 49 974 3445 11 405 5185 70 546
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23. Jadmforelsestérande finansiella poster

mnkr 2011 2012
Forsalining av bolag i Géteborg Port
Operation AB — 1309
Summa jadmférelsestérande finansiella
poster — 1309
24. Finansiella intdkter och kostnader
mnkr 2011 2012
Finansiella intdkter
Rénteintakter 491 535
Resultat fran aktier och andelar 15 37
Ovriga finansiella intakter 31 25
Summa finansiella intékter 537 597
Finansiella kostnader
Rantekostnader -1945 1844
Resultat fran aktier och andelar 41 0
Ovriga finansiella kostnader -90 0
Summa finansiella kostnader -2076 -1844
Summa finansnetto -1539 -1247
25. Finansiella anlaggningstillgangar
mnkr 2011 2012
Aktier och andelar 189 164
Uppskjuten skattefordran 5 3
Ovriga langfristiga fordringar 388 317
Summa finansiella anlaggningstillgangar 582 484
Aktier och andelar

Bokfért Bokfort
Intressebolag virde  virde
Lerum Fjarrvarme AB 48 48
FordonsGas Sverige AB 40 41
Ovriga bolag 44 32
Summa intressebolag 132 121
Ovriga bolag
Vasttrafik AB 31 0
Lerum Energi AB 23 23
Kommuninvest ekonomisk férening 17
Ovriga bolag 3 3
Summa 6&vriga bolag 57 43
Summa aktier och andelar 189 164

26. Kortfristiga fordringar

mnkr 2011 2012
Kundfordringar 1444 1525
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 2 750 2 608
Fordringar hos staten 637 759
Ovriga fordringar 643 687
Summa kortfristiga fordringar 5474 5579
27. Eget kapital

mnkr 2011 2012
Ingédende eget resultat 18517 19273
Ovriga justeringar * 4 -40
Arets resultat 752 2934
Utgaende eget kapital 19 273 22167

* Ovriga justeringar avser férédndring i skattesatsen fran 26,3
procent till 22 procent (51 mnkr) och rattelse av ingadende balans

(=91 mnkr).

28. Pensioner

mnkr 2011 2012
Koncern

Formansbestamd alderspension 2883 3069
Avtalspension, visstidspension m m 64 48
Summa pensioner 2 947 3117
Avsattningens foréandring éver aret

Vid arets borjan 2 649 2947
Tillkommande avsattningar 409 281
lanspraktagna belopp -121 -102
Omklassificering m m 10 -9
Summa pensioner 2 947 3117
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29. Ovriga avsattningar

NOTER - SAMMANSTALLD REDOVISNING

31. Kortfristiga skulder

mnkr 2011 2012 mnkr 2011 2012
Koncern Skulder till banker, kreditinstitut m fl 5324 5960
Vistsvenska paketet 1720 1117 Leverantdrskulder 2819 2931
. o 9% 28 Personalens skatter 254 272
Vagverket kollektivtrafik Sl il sizicn 70 71
Gotaleden 2 2 Ovriga kortfristiga skulder 571 582
Aterstsllande av deponier (Kretslopp) 38 36 H‘t)fkl?eﬁ’,na kostnader/foritbetalda 5745 5829
Avsattning framtida ataganden 150 114 Summa kortfristiga skulder 14783 15645
(Alvstranden)
Forsaljning Vstra Eriksberg (Alvstranden) 81 85
Aterstallning mudderdeponi 25 28 32. Leasingkostnader
Nedskrivning av projekt (Higab) 123 31 mnkr 2011 2012
Aterstillande deponier (Renova) 39 23 Arets betalda leasingavgifter 186 175
. deik ) 1 Gb Avtalade framtida leasingavgifter
ﬁ?ﬁi? o ensesonseviE] (g 51 2 Forfallotidpunkt inom ett ar 157 113
; ; = 0 Forfallotid tva till fem ar 249 227
Ny hamninfart till ytterhamnar (Gbg Hamn) Forfallotid senare &n fem &r 72 42
Forsakr tekn. avsattning (Gbg Hamn) 3 22
Forlustkontrakt (Gbg Sparvagar) 50 16
AvsEttning f5 : 33. Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser
vséttning for omstrukturering ) 67 31
(Gbg Sparvégar och Goéteborg Energi) mnkr 2011 2012
Avsattning fér omstrukturering (Gatub) 9 3 Borgensférbindelser
Garantidtaganden 78 78 Smahus - statliga bostadslan 8 7
Stiftelser 606 604
attni 250 121
Avséttning Hamnbanan Féreningar 186 184
Framtida miljdatgarder 29 | Ovrigt 34 37
Avsittning utvecklingsfond (kommun) — 400 Summa borgensférbindelser 834 832
Ovrigt 49 30 . e
Summa dvriga avsattningar 2 925 2 208 Pensnonsfgrpllktelser
Pensionsforpliktelser PA-KL aktiva 4914 4718
Avsittningars férandring under ret Pensionsﬁrp:?tte:ser :DA—KL pensionarer 4177 4422
Wi B I 2082 2995 Pensionsforpliktelser livranta 446 431
Tillkornmande avsattningar 918 541 Summa pensionsférpliktelser PA-KL 9537 9571
| akt bel -54  -1059
Dans:?fad ag‘na y ?p(;:) bel " o Pensionsforpliktelser chefsavtal 38 34
= ?r _a < el foslopprardass - -8 Pensionsforpliktelser dvrigt 23 M
Uppl6sning =99 -9 Garantiataganden FPG/PRI 7 7
O Teeilivg) m ) -1 =92 Summa totala pensionsférpliktelser 9605 9623
Summa 6vriga avsattningar 2925 2 208
Sarskild 6neskatt 2 281 2285
Summa Eensionsf&rpliktelser
30. Léngfristiga skulder och séarskild I6neskatt 11 886 11908
mnkr 2011 2012 s
Ovri férbindelser * 662 528
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 31589 31540 vriga ansvarstordindelser
Checkrakning 186 134 " "
- Stéllda sdkerhet 12870 9250
Ovriga langfristiga skulder 2 3 alica sakerheter
Summa langfristiga skulder 31777 31677 * Géteborg Energi AB har bankgarantier pa betydande belopp.
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Interna mellanhavanden
och uppdragsforetag

I koncernen Géteborgs Stad ingdr kommunen, de kom-
munala bolagen samt kommunalférbunden. Ett stort
antal transaktioner sker mellan de olika enheterna inom
koncernen Goéteborgs Stad, nedan/ovan stiende tabell
ger en bild av dessa transaktioner.

Inom koncernen Géteborgs Stad sker en omfattande in-
ternforsiljning frin Goteborg Energikoncernen till vriga
enheter inom Goteborgs Stad avseende fjirrvirme och el.
Aven Kretsloppskontoret har en omfattande internférsilj-
ning till andra enheter. Enligt beslut i Kommunfullmik-
tige ska kommunens investeringar i 16s egendom finansieras

genom leasing, med det kommunala bolaget Kommun-
leasing i Goteborg AB som leasegivare. Detta innebir ett
stort antal transaktioner med Gvriga bolag, nimnder och
kommunalférbund.

Den storsta delen av linen utgdrs av mellanhavanden
gentemot Enheten for Finans, som utgor internbanksfunk-
tionen inom Géteborgs kommun. Enheten £6r Finans har
borgensitaganden mot stadens bolag. Borgen tecknas av
kommunen dels for 1an och dels £6r vissa pensionsforplik-
telser.

Férséljning Réntor
Kom- Kom-

munal- munal-
mnkr Bolag Kommun  férbund Summa mnkr Bolag Kommun  fdrbund Summa
Séljare Réntor
Bolag 2662 16 2678 Bolag 132 132
Kommun 524 15 539 Kommun 856 856
Kommunal- Kommunal-
forbund 6 307 313 forbund 7 7
Summa 530 2 969 31 3530 Summa 856 139 995
Utlaning Borgen

Kom- Kom-

munal- munal-
mnkr Bolag Kommun  férbund Summa mnkr Bolag Kommun  férbund Summa
Langivare Utstéllare borgen
Bolag 2859 2859 Bolag
Kommun 21 399 21 399 Kommun 1096 132 1228
Kommunal- Kommunal-
férbund 375 375 férbund
Summa 21 399 3234 24 633 Summa 1228 1228

Koncernbidrag och aktiedgartillskott som GKF AB erhallit/lamnat ar 2012

Lamnat aktie- Erhallit koncern- Limnat koncern-

Bolag (mnkr) agartillskott bidrag fran bidrag till
Goteborg Energi AB 221

Goteborg Port Holding AB 20 125

Higab AB 59 101

Liseberg AB 38 58

Goteborgs Stads Upphandlings AB 3

Goteborgs Sparvagar AB 12 16

Got Event AB 129
Business Region Géteborg AB 33
Goteborgs Stadsteater AB 92
Kommunleasing i Géteborg AB 204
Summa 129 524 458
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Analys av storre koncerner och bolag

Goteborgs kommun innehar ett antal hel- och delagda koncerner och
bolag. Rérelseintakterna for dessa uppgick till 18,2 miljarder (19,4).

De stérsta koncernerna ar Forvaltnings AB Framtiden som bestar

av de allmannyttiga bostadsféretagen samt Géteborgs Kommunala
Forvaltnings AB med bland annat Géteborg Energi AB, Goteborgs
Sparvéagar AB och Géteborg Port Holding AB. Resultatet efter finansiella
poster for kommunens koncerner och bolag uppgick till 2 185 mnkr (506)
och de sammantagna investeringarna uppgick till 4,6 miljarder (4,5).

Belopp som redovisas inom parentes avser forra drets

utfall.

ARETS RESULTAT OCH VERKSAMHET
UNDER 2012

GKF-koncernen

Goteborgs Kommunala Forvaltnings AB dr sedan 1996
moderbolag i en av Gdteborgs kommun heligd kon-
cern, GKF koncernen. I koncernen ingir 16 direktigda
dotterbolag samt tre vilande dotterbolag. De storsta
bolagen i koncernen dr Goteborg Energi AB, Goteborgs
Hamn AB, Géteborgs Sparvigar AB, Higab AB samt
Liseberg AB. Koncernens huvudsyfte dr skapa finansiell
samordning mellan de i koncernen ingdende bolagen.
Koncernen redovisade rorelseintikter pa 11 505 mnkr
(12 838) och ett resultat efter finansiella poster pd 1 909
mnkr (238). Det kraftigt forbattrade resultatet for kon-
cernen dr till stor del beroende pa den realisationsvinst
som uppstod vid férsiljningen av Skandia Container
Terminal AB. Koncernens soliditet uppgick till 24,3
procent (18,6).

Goteborg Energi AB *
Goteborg Energi AB dr moderbolag i en koncern med
produkter inom elhandel, elnit, fjarrvirme, kyla, gas,
gasnilt, energitjinster, fornyelsebar el samt data- och
telekommunikation. Koncernens resultat efter finansiella
poster uppgick till 512 mnkr (438). Resultatet £6r 2012
okade med 74 mnkr i férhallande till foregiende ér.
Detta frimst beroende pé att koncernens kostnadsmassa
har minskat. Tillgingligheten i produktionsanligg-
ningarna var normal med undantag for flera av biogas-
anldggningarna. Elproduktionen i Rya kraftvirmeverk
minskade som en {6ljd av liga elpriser. Koncernens
nettoomsittning uppgick till 6 956 mnkr (7 412), varav
cirka 40 procent avser fjarrvirme och 40 procent avser
elhandel.

Koncernen genomfér och planerar stora investeringar
inom biogas och vindkraft for omstillning till fornyel-

sebar energiproduktion. Under aret har tre nya biogas-
anliggningar invigts samtidigt som GoBiGas-projektet
tortldper med planerad invigning under 2013. Under
2012 genomfordes en omfattande organisationsférind-
ring inom koncernen. Den 1 september tridde den nya
organisationen i kraft.

Géteborg Port Holding AB

Kommunfullmiktige beslutade under 2009 om en ny
struktur £6r hamnverksamheten genom en uppdelning
av verksamheten i en hamnmyndighet och en termi-
nalverksamhet. En ny bolagsstruktur etablerades under
2010 med moderbolaget Goteborg Port Holding AB
som dgare till Goteborgs Hamn AB och Géteborg Port
Operation AB. Terminalverksamheten har direfter be-
drivits i tre separata bolag under Goteborg Port Opera-
tion AB.

Géteborgs Hamn AB *

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
221 mnkr (85) och rorelseintikterna uppgick till 652
mnkr (683). Genom omstruktureringen har Goteborgs
Hamn AB fitt en delvis férindrad roll, delar i det nya
uppdraget dr att svara pa krav pa en vil fungerande
infrastruktur, marknadsfora Goteborgs hamn som ett
viktigt godsnav i norra Europa samt fullgéra rollen som
hamnmyndighet. Det forbittrade resultatet i f6rhal-
lande till f6regiende ar beror till storsta delen pa att
drets resultat paverkas positivt av realisationsvinster

vid forsiljning av anldggningstillgingar samt att det
foregiende ar gjordes en avsittning for medfinansiering
av hamnbanan pi 85 mnkr.

*Géteborg Energi ABs och Géteborgs Hamn ABs arsredovisningar ar
uppréttade med tillimpning av RR29 i koncernredovisningen. Dérfér
férekommer avvikelser mot varden i sammanstalld redovisning.

Géteborg Port Operation AB

Resultatet inom Port Operationkoncernen uppgick till

1 339 mnkr (65) och rérelseintikterna uppgick till 157

mnkr (1 349). De stora forindringarna beror pi att un-
der 2012 slutfordes forsiliningen av Skandia Container

SAMMANSTALLD REDOVISNING | FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER




100

ANALYS AV STORRE KONCERNER OCH BOLAG

Terminal AB och Alvsborg Ro/ro AB vilket innebr att
terminalverksamheten nu bedrivs av externa operatorer

inom ramen for lingsiktiga koncessionsavtal. Affirerna
medforde en realisationsvinst pd cirka 1 300 mnkr.

Goteborgs Sparvagar AB

Rérelseintikterna under dret 6kade nagot och uppgick
till 1 523 mnkr (1 474). Koncernen redovisade ett resul-
tat efter finansiella poster pi 29 mnkr (2). Koncernens
dotterbolag GS Buss AB redovisade ett resultat pa —31
mnkr (-58). Under 2012 har Visttrafik genomfort en
upphandling avseende bussverksamhet pa Hisingen.

GS Buss AB tilldelades ingen trafik. Bolaget bedriver
nu trafik i Centrum, vilken omfattar cirka 50 bussar
samt pa Hisingen, vilken kommer att avslutas under
2013. For busstrafiken i Centrum har bolaget under dret
investerat i nya bussar. Dotterbolaget GS Sparvagn AB
bedriver sin verksamhet pd uppdrag av VGR i enlighet
med ett avtal. Bolaget redovisade ett resultat pd 16 mnkr
(34). Resultatet £6r GS Trafikantservice AB uppgick till
7 mnkr (17). Flera av bolagets verksamheter har varit
féremal £6r upphandling under dret. Bolaget har vunnit
vissa och forlorat andra, bland annat biljettkontrollen.

Higab AB

Koncernen redovisade rorelseintikter om 682 mnkr
(650). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 111
mnkr (21). Det forbittrade resultatet beror till storsta
delen pa ckade hyresintikter, reavinster i fastighetsaf-
firer samt att koncernen har under féregiende ar gjorde
en avsittning pa 123 mnkr avseende framtida nedskriv-
ningsbehov i Stora Saluhallen. Koncernen ansvarar for
flera stora ombyggnads- och nybyggnadsprojekt bland
annat om- och tillbyggnad av Stadsbiblioteket och
Radhuset samt nybyggnad av bad- och isanlidggningen i
Angered. Under aret har koncernen fardigstillt ett antal

projekt bland annat ombyggnaderna av Stora Saluhallen
och Ullevi.

Liseberg AB

Koncernens rorelseintikter okade nigot under dret till
974 mnkr (963). Resultat efter finansiella poster uppgick
till 74 mnkr (78). Forsisongen i néjesparken utvecklades
simre dn forgiende dr pa grund av daligt vider, men

en stark avslutning pa sidsongen gjorde att besokstap-
pet nistan kunde tas igen. Arets Jul pa Liseberg hade
fler besokare dn forra dret, nirmare 500 000. Totalt sett
hade parken 2,8 miljoner bes6kare under 2012, vilket

ir en minskning med 3 procent jimfért med féregiende
ar. Hotell- och restaurangverksamheten visade goda
resultat under 2012. Under éret har flera av boendean-
liggningarna renoverats.

Goteborgs Gatu AB

Bolaget bestir av affirsomrade Teknisk Service. Bolaget
redovisade rorelseintikter om 217 mnkr (259). Minsk-
ningen hinger frimst samman med verksamhetsoverli-
telserna av affirsomradena Parkering och Entreprenad.

Under éret har bolaget visat god orderinging och ligre
rérelsekostnader. Resultat efter finansiella poster upp-
gick till 13 mnkr (24). I resultatet ingir en 6kad kostnad
f6r pensioner i bolaget om 7 mnkr.

Kommunleasing i Géteborg AB (KLAB)

Bolagets rorelseintikter okade till 435 mnkr (379). Re-
sultatet efter finansiella poster uppgick till 9 mnkr (-63).
Av de 403 bussar som KLAB forvirvade frin Goteborgs
Sparvigar AB 2009 dterstir 143 bussar som trafikerar
Hisingen. Dessa kommer att avvecklas under 2013.

Forvaltnings AB Framtiden

Rérelseintikterna i koncernen 6kade med 5,3 procent
till 5 498 mnkr. Bolaget dr moderbolag f6r de allmin-
nyttiga bostadsforetagen. Totalt forvaltar koncernen
drygt 70 000 ligenheter. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 197 mnkr (118). Resultatet har paverkats
positivt av dterforda nedskrivningar samt minskade
fastighetskostnader till f6ljd av minskade kostnader for
vinterhallning och bevakning. Kostnaderna for planerat
underhill uppgick till 776 mnkr (719) och for utokat
underhall uppgick kostnaderna till 392 mnkr (376).
Totalt har koncernen levererat 339 nya hyresritter och
76 bostider med dganderitt under 2012.

Renova AB

Koncernens rérelseintikter okade med 2 procent till
1283 mnkr (1 263). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 12 mnkr (18). Resultatet har paverkats po-
sitivt av en aterbetalning av for hégt inbetalda premier
till Fora, + 7,7 mnkr samt en retroaktiv elintikt frin Din
El pa 2,3 mnkr. Moderbolaget, Renova AB visar ett
resultat fore skatt som dr 3 mnkr bittre dn budget. Verk-
samhetséret praglades av ett forsta halvir med positiva
avvikelser bade vad det giller intikter och kostnader.
Aven inkomna mingder 6kade i motsvarande mén.

For andra halvaret var utvecklingen simre och bolaget
mirkte av den vikande konjunkturen med minskade
inkomna mingder. Sivenidsanliggningen har fungerat
vl under aret och har slagit produktionsrekord nir det
giller producerad energi

Alvstranden Utveckling AB

Resultatet f6r koncernen efter finansiella poster uppgick
till 85 mnkr (142). Det ligre resultatet jaimfort med
2011 beror framst pa ldgre realisationsresultat for silda
fastigheter. Hyresintidkterna uppgick till 378 mnkr och
har 6kat med 18 mnkr, 6kningen beror till storsta del
pa okad uthyrning av Lindholmen Science Park. Under
aret har tidigare nedskrivna anlidggningar reverserats

med 109 mnkr.
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Resultat efter finansiella poster i bolag

Bokslut Bokslut Bokslut

mnkr 2010 2011 2012
Forvaltnings AB Framtiden 118 118 197
Goteborg Energi AB 819 438 512
Alvstranden Utveckling AB 71 142 85
Kommunleasing i Géteborg AB -73 -63 9
Renova AB 31 18 12
Higab AB -75 =21 m
Géteborgs Hamn AB 144 85 221
Liseberg AB 65 78 74
Gryaab AB 4 -15 -15
Goteborgs Gatu AB 22 24 13
Géteborg Port Holding AB 259 -32 1263
GREFAB 4 -1 -5
Goteborgs Sparvégar AB -47 2 29
Got Event AB -101 -128 138
Goteborgs Stadsteater AB -90 -91 -93
Forsakrings AB Géta Lejon 3 8 19
Goteborg & Co AB 1 4 -3
BRG AB 46 =37 -33
Géteborgs Upphandlings AB 5 5 3
Boplats i Goteborg AB 0 0 0

INVESTERINGAR UNDER 2012

Forvaltnings AB Framtiden
Investeringsutgifterna f6r 2012 uppgick till 1 221 mnkr
(1 806). Av den totala investeringsutgiften utgjorde

498 mnkr (544) nyproduktion, 603 mnkr (592) avsig
ombyggnation och reinvestering samt 120 mnkr (670)
avsdg forvirv och ovriga investeringar. Det enskilt
storsta projektet utgors av Kv Venus som beriknas

klart kvartal 1 2013 och total prognos for detta projekt
uppgir till 885 mnkr. Ovriga storre projekt som pagir
alternativt firdigstillts under dret utgdrs bland annat av

Riksdalersgatan, Dockhuset samt Lévgirdet etapp I1.

Goteborg Energi AB

Arets investeringsutgift uppgick till 1 470 mnkr (1 355)
varav 1 266 mnkr (1 125) utgjordes av nyinvesteringar
och 202 mnkr (230) utgjordes av reinvesteringar.
Byggnationen av GoBiGas etapp I fortskrider. Aktu-
ell prognos for projektet uppgar till 1 255 mnkr och

det ackumulerade utfallet till och med 31 december
uppgar till 526 mnkr. Projektet har erhallit bidrag frin
Energimyndigheten samt av E.ON. Investeringar sker
dessutom bland annat i kraftvirmeverk Marjarp II
med bedémd total projektutgift pd 135 mnkr, om- och
tillbyggnad av huvudkontor med total bedéomd utgift
334 mnkr, biogasanliggning i Skévde total bedémd ut-
gift 112 mnkr samt vindkraftverk Arendal med planerat
firdigstillande 2015.
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Higab AB

Higabs investeringsutgift f6r aret uppgick till 416 mnkr
vilket dr en 6kning jimfort med foregiende dr. Fore-
gaende drs utgift uppgick till 202 mnkr. Under 2012
slutférdes den andra etappen av Saluhallens upprust-
ning. Storre projekt som pagér och beriknas firdig-
stillda 2013 och 2014 utgérs av bad- och isanldggningen
i Angered med beriknad projektutgift pd 370 mnkr,
ombyggnad av Ridhuset med en uppskattad total
projektutgift pa 120 mnkr samt om- och tillbyggnad

av Stadsbiblioteket vilket beridknas klart 2014. Prognos
for totala utgifter avseende Stadsbiblioteket uppgiér till
240 mnkr.

Alvstranden Utveckling AB

Alystranden Utveckling ABs investeringsutgift 2012
uppgick till 138 mnkr (98). Bolaget driver ett flertal pro-
jekt som avser forsiljningsataganden gjorda i samband
med markéverlatelser. Som ett exempel kan nimnas an-
liggandet av infrastruktur i Vistra Eriksberg, ett projekt
som pagatt sedan 2005 och som berdknas bli fardigstallt
under forsta delen av 2019. Den aktuella prognosen for
hela projektet dr 404 mnkr och upparbetat utfall uppgar
till 316 mnkr. Andra stora projekt utgérs av infrastruk-
tur Kvillebdcken dér ackumulerat utfall uppgir till

27 mnkr och prognosen f6r hela projektet uppgir till

66 mnkr, ny Saluhall pa Kvillebicken med en prognos
pa 47 mnkr, samt infrastruktur Inre Sannegéirden dir
det ackumulerade utfallet uppgar till 59 mnkr och hela
projektutgiften uppskattas till 79 mnkr. Under aret har
firdigstillande skett av Lindholmen Science Park samt
parkeringshus pa Lindholmen. De totala projektutgif-
terna i de sistnimnda projekten bedéms till 117 mnkr
respektive 82 mnkr.

Gryaab AB

Bolagets investeringar 2012 uppgick till 37 mnkr
jaimfort med 60 mnkr féregiende dr. Storre projekt som
bedrivits under aret utgors av investering i slamsilo vil-
ket bland annat ska minska lickage av metan. Projektets
totala budget uppgir till 50 mnkr och vid arsskiftet

hade 15 mnkr upparbetats. Beslut har tagits och projekt
har startats avseende nédkraft vid eventuell utebliven
elkraftforsorjning av vattenpumpar. Detta projekt har

en total prognos pi 25 mnkr och per den 31 december
2012 har 20 mnkr upparbetats. Planer f6r kommande

ar innefattar till exempel ny kompostanldggning och at-
girder for framtida reningsprocesser vilka dr nédvindiga
tor att uppfylla framtida krav avseende kviverening samt

utbyggnad av driftslokaler.




ANALYS AV STORRE KONCERNER OCH BOLAG

Goteborgs Hamn AB

Bolagets investeringar 2012 uppgick till 165 mnkr (269).
Bland storre projekt som bedrivits under aret innefattas
nybyggnation av kaj containerterminal. Detta projekt
beridknas fardigstillt 2015 och prognosen for projektet
uppgar till 386 mnkr. Per den 31 december 2012 uppgir
det ackumulerade utfallet till 48 mnkr. Under édret har
bland annat investerats i lastarmar, Skarvikshamnen.
Den totala utgiften i detta projekt har uppgatt till

82 mnkr. Investeringsplanen f6r kommande dr omfattar
bland annat byggnation av LNG-terminal, jirnvigs-
anslutning bilterminal samt fortsatt uppgradering av
containerterminal.

Kommunleasing AB

Investeringar i bolaget utgdrs av investeringar i leasing-
tillgangar. Dessa tillgingar uthyrs till verksamheter i
Goteborgs Stad. Under 2012 har tillgingarna bestétt
frimst av sparvagnar, datorutrustning, bussar och 6vriga
typer av fordon.

Totala investeringar i bolag

Budget

Bokslut  helar Bokslut
mnkr 2011 2012 2012
Forvaltnings AB Framtiden 1806 1349 1221
Géteborg Energi AB 1355 1750 1470
Alvstranden Utveckling AB 98 176 138
Kommunleasing i Géteborg AB 448 438 564
Renova AB 115 258 109
Higab AB 202 360 416
Géteborgs Hamn AB 269 96 128
Liseberg AB 71 129 136
Gryaab AB 60 12 37
Goteborgs Gatu AB 88 73 76
Géteborg Port Holding AB 33 0 0
GREFAB 16 16 15
Goteborgs Sparvéagar AB 14 191 215
Got Event AB 18 9 14
Goteborgs Stadsteater AB 4 1N 5
Forsakrings AB Gota Lejon 8 5 1
Goteborg & Co AB 0 0 2
BRG AB 0 1 0
Géteborgs Upphandlings AB 0 0 1
Boplats i Goteborg AB 0 0 4
Elimineringar -134 0 -15
Totalt 4471 4845 4612
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KONCERNER | BOLAG OCH SIFFROR

Koncerner och bolag i siffror

Rérelse- zgtset:'ltf?: Arets Balans- Eget inv}::::s-
mnkr intékter poster resultat omslutning kapital  Soliditet ringar
Forvaltnings AB Framtiden 5499 197 328 27 068 8511 31 1221
Géteborg Energi AB 7 294 512 638 14 852 4976 34 1545
Goteborgs Sparvagar AB 1523 29 19 755 383 51 215
e ?gspﬂgn'jg'gg‘)g - 764 1523 1443 4231 1686 40 128
Renova AB 1283 12 13 2107 385 18 109
Liseberg AB 974 74 62 1082 715 66 136
Higab AB 682 11 70 4618 541 12 416
Goteborgs Gatu AB 217 13 11 388 102 26 76
Alvstranden Utveckling AB 394 85 56 4428 511 12 138
Kommunleasing i Géteborg AB 435 9 =121 2693 33 26 564
Gryaab AB 297 -15 0 1420 9 6 37
Goteborg & Co Kommunintressent AB 197 -3 -1 78 10 13 2
Got Event AB 199 -138 =101 164 29 18 14
BRG Business Region Goteborg AB 115 -33 24 93 52 56 0
Forsékrings AB Gota Lejon 100 19 14 219 86 39 1
Goteborgs Stadsteater AB 61 -93 -68 59 20 48 5
Sgt((—:ébRoEr,gzzrg)gionens Fritidshamnar 49 _5 0 109 12 12 15
Géteborgs Stads Upphandlings AB 44 3 3 30 17 60 1
Boplats Goteborg AB 15 0 0 10 3 40 4
Séo"t%bﬁ:rgAsBKommunala Forvaltnings 0 1441 1334 589 3128 53 0
GKF- koncernen, vilande bolag 0 0 0 5 5 100 0
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2012
avseende Géteborgs kommuns styrelse och néamnder samt dess sammanstéllda redovisning
Goteborgs kommun org nr 212000-1355

Vi, revisorer for Goteborgs kommuns styrelse och nimnder (kommunen), ir valda av Géteborgs
kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten har bedrivits pé ett andamaélsenligt och
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, att rikenskaper och redovisning dr rittvisande och att den
interna kontrollen ar tillricklig.

Virt ansvar dr att uttala oss om rikenskaper, verksamhet och intern kontroll pa grundval av vér revision.
Vi ska ocksa bedoma om arsbokslutet dr forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som
kommunfullmiktige beslutat.

Genom utsedda lekmannarevisorer i Goteborgs kommuns helidgda bolag med dotterbolag har dven
verksamhet och intern kontroll i dessa bolag granskats.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge en rimlig grund
f6r bedémning och ansvarsprovning.

Resultatet av kommunstyrelse- och nimndgranskningen redovisas i revisionsberittelser och
revisionsredogorelser som Gverlimnats till styrelse och nimnder. Resultatet av bolagsgranskningen
redovisas pd motsvarande sitt i granskningsrapporter och granskningsredogérelser som 6verlimnats

till respektive bolag. Granskningen har dven omfattat den sammanstillda redovisningen for Géteborgs
Stad (kommunen och bolagen). Arets granskning sammanfattas i var arsredogérelse som éverlimnas till
kommunfullmiktige.

I bokslutet har 400 miljoner kronor bokférts som utvecklingsfond och klassificerats som en avsittning. Vi
anser att avsittningen, som innebir att det redovisade resultatet sinks frin 1 069 till 669 miljoner kronor,
strider mot god kommunal redovisningssed och lagen om kommunal redovisning.

Vi bedémer att den ovan beskrivna avsittningen pé ett visentligt sitt paverkar bilden av kommunens
resultat och menar dérfor att rikenskaperna inte kan anses vara rittvisande.

Vi bedémer att resultatet enligt drsredovisningen dr forenligt med de finansiella méal och verksamhetsmal
kommunfullmiktige beslutat.

Revisorerna ska till kommunfullmiktige redovisa sin ansvarsprévning av styrelse och nimnder.
Lekmannarevisorernas uppdrag i bolagen omfattar inte nagot stillningstagande i ansvarsfrigan.

Anmirkning har riktats mot arkivnimnden till £6ljd av brister i den interna kontrollen sirskilt vid ink6p
och upphandling samt brister i nimndens ekonomistyrning.



Vi tillstyrker att kommunfullmiktige beviljar ledaméterna i styrelse och nimnder ansvarsfrihet f6r

verksamhetsiret 2012.

Vi tillstyrker att Goteborgs Stads drsredovisning f6r ar 2012, med undantag for avsittningen om 400

miljoner kronor, godkinns.
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Snabbfakta

Folkmangd 31/12
Priméarkommunal skattesats (%)

ARETS RESULTAT (mnkr)
Kommunen

Bolagen

Sammanstélld redovisning

INVESTERINGAR (mnkr)
Kommunen
Sammanstélld redovisning

INTAKTER (mnkr)
Kommunen
Sammanstalld redovisning

BALANSOMSLUTNING (mnkr)
Kommunen
Sammanstélld redovisning

SOLIDITET (%)
Kommunen
Sammanstalld redovisning

Koncernredovisningen bendmns sammanstélld redovisning i kommunsektorn

2010

513726
21,55

229
442
638

1360
5623

30900
47757

38 948
73452

19
26

2011

520 354
21,55

411
366
752

1438
5876

32542
48 930

39 968
75295

19
26

2012

526 089
21,12

669
2 301
2934

2102
6948

32403
47 201

42 483
78 096

19
29

Vid eventuella fragor om arsredovisningen, kontakta Stadsledningskontorets koncernredovisningsenhet 031-368 02 17. www.goteborg.se
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