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Nagra handelser under aret
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Det ekonomiska resultatet forbattrades

Kommunens resultat uppgick 2010 till 1 479 mkr nar en jamforelsestérande engangspost tagits bort.
Detta innebér att resultatet exklusive engangsposter forbattrades med drygt 1 200 mkr jamfért med
féregaende ar. Tva viktiga forklaringar till férbattringen var hdgre skatteintakter och regeringens
konjunkturstéd, som till stora delar var tillfalligt under 2010. En annan férklaring var en bromsande
kostnadsutveckling i verksamheten i form av bl a en minskad personalvolym.

Det starka resultatet fére engangsposter gav kommunen majlighet att rymma en stor del av finan-
sieringen av Véstsvenska paket under 2010. Det frigdr finansiellt utrymme under de kommande aren.

Detta flesta av Goteborgs Stads koncerner och bolag visade ocksa ett starkt finansiellt resultat for
2010. Totalt uppgick resultatet efter finansiella poster for bolagen till 733 mkr.

Handlingsplan for starkt
internkontroll och 6ppenhet

Under 2010 pabdrjades ett arbete for att
forstérka den interna kontrollen och 6ppen-
heten inom Géteborgs Stad. Bakgrunden
var misstankar om att det inom delar av
staden férekommit mutor och andra oe-
gentligheter. Misstankarna utreds av polis
och aklagare.

Stadsdirektéren har haft i uppdrag att se
dver vad som kan gdras for att férhindra att
oegentligheter begas i framtiden och att
ta fram atgéarder for att starka dSppenheten.
Detta har utmynnat i en handlingsplan som
beslutades av kommunfullméktige i februari
2011.

Handlingsplanen omfattar bland annat at-
gérder for forstarkt internkontroll, en gemen-
sam byggprocess for staden, en whistle-
blower-funktion, dkat fokus pa utbildning samt
en dversyn av regler, riktlinjer och policies.

Stadsdelsnamnderna
omorganiserades

I bérjan av 2010 beslét kommunfullmaktige att
sammanfora de 20 stadsdelsnamnderna till 10
fran och med 2011. Under aret har ett omfattan-
de arbete utforts for att hantera genomférandet,
bland annat har nya gemensamma organi-
sationsformer tagits fram.

Satsningar pa
miljéon genomférdes

Under aret genomfdrdes ett an-
tal satsningar pa att forbattra mil- v
jon i Goteborg. Ett sadant projekt
var Gryaab AB:s utbyggnadsprojekt \: \/
for béttre kvave- och fosforrening som

fardigstalldes i slutet av maj 2010. Anlagg-

ningen ar betydelsefull fér att kunna uppfylla bade

nationella, regionala och lokala miljemal.
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Goteborgsmodellen
inférdes for hemtjansten

Géteborgsmodellen for hemtjénstens service-
insatser har inforts under 2010. Den innebér att
den enskilde férfogar éver sin beslutade tid.
For all hemtjanst, dven den som inte ar service,
har man arbetat med inflytandefragor inom
ramen for arbetet med salutogen aldreomsorg.

Vastsvenska
paketet beslutades

Flera beslut togs under aret for att skapa framti-
dens infrastruktur i staden. Férhandlingarna med
staten kring ett vastsvenskt infrastrukturpaket, dar
merparten av investeringarna sker i Goteborg,
gick vidare. Planeringen fér Vastlanken kunde
dérmed startas. | paketet ligger ocksa att ett
trangselskattesystem ska inféras i staden 2013.

Planering fér Centrala
Alvstaden tog fart

Betygsresultat i arskurs 9
gick i ratt riktning

Varen 2010 uppnadde 72,5 procent av elev-
erna minst godkant i alla @mnen och kunde
dérmed lé&mna grundskolan med fullstédndiga
betyg. Detta var en 6kning med 1,5 procent-
enheter jamfort med 2009. Saval riksgenom-
snittet som resultaten i Stockholm och Malmo
visar motsatt utveckling. Daremot ar andelen
elever som far fullstdndiga betyg alltjamt lagre
i Goteborg jamfort med riksgenomsnittet.

Det ekonomiska
bistandet stabiliserades

Den successivt dkande kostnadsnivan for det
ekonomiska bistandet under 2009 stabilise-
rades under 2010 pa en hog niva. Kostnaden
for det ekonomiska bistdndet blev 1 094 mkr,
vilket &r en 6kning med knappt 9 procent
jamfort med 2009.
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Arbetet med att bygga ut

férskolan fortsatte

Under aret har antalet férskoleplatser kat med cirka

1 000 for att mota kravet pa full behovstackning. | slutet
av aret var 26 000 barn inskrivna i forskoleverksamhet,
vilket &r en 6kning med fyra procent jamfért med slutet
av 2009.

Arbetet med planering for att starka region-
karnan, Centrala Alvstaden, har fortsatt under
aret. Ett speciellt projekt, som under ledning
av kommunstyrelsen ska ta fram en vision for
detta omrade, har paborjats.



Arsredovisningens struktur

Goteborgs Stads arsredovisning avlamnas av kommunstyrelsen till
kommunfullmaktige. Den vander sig ocksa till externa intressenter i form
av kreditgivare, leverantérer och andra offentliga myndigheter.
Arsredovisningen produceras av stadskansliet for kommunstyrelsen.
Inledningsvis i arsredovisningen ger kommunstyrelsens ordférande
Anneli Hulthén sin sammanfattande kommentar pa det gangna aret. Vi-
dare redovisas stadens organisation och ledamdterna i kommunstyrelsen.
Goteborgs Stads arsredovisning delas sedan upp i fyra stora block:

BLOCK 1
Férvaltningsberattelse

Det forsta blocket innehaller forvaltnings-
berittelsen som enligt den kommunala redovis-
ningslagen ska upprittas i drsredovisningen. Den
utgdr en sammanfattning av arsredovisningen, dir
visentliga delar av stadens ekonomi och verksam-
het fokuseras.

I Géteborgs Stads forvaltningsberittelse
redovisas inledningsvis en omvirldsanalys och en
sammanfattande finansiell analys av kommun och
sammanstilld redovisning. Vidare presenteras en
uppfoljning av kommunfullméktiges prioriterade
mal. I férvaltningsberittelsen aterfinns ocksé en
personalekonomisk redovisning.

Avslutningsvis redovisas en framtidsbedémning
som belyser Goteborgs Stads mojligheter och
risker utifrin kidnda férhallanden.

Goteborgs Stads verksamhet

I detta block redovisas delar av den verksamhet
som bedrevs i Goteborgs Stads nimnder och
bolag under 2010.

Blocket delas upp i foljande verksamhetsom-
raden: Utbildning, individ- och familjeomsorg,
funktionshinder, dldreomsorg och hemsjukvard,
stadsutveckling, miljéarbete och klimatanpass-
ning, folkhilsa, kultur och fritid, jamstilldhet
och méingfald och avslutningsvis organisations-
utveckling och myndighetsutovning.

Inom varje omréde beskrivs viktiga hindelser
och trender utifrin olika perspektiv. Varje om-
rade avslutas med en kort framtidsbedémning.

Goteborgs kommun
Finansiell analys och rékenskaper

Blocket inleds med en djuplodande finansiell
analys av kommunens rikenskapsrapporter. Med
Goteborgs kommun avses nimnderna och finans-
forvaltningen.

Direfter redovisas i avsnittet "finansiella positio-
ner” en analys av Goteborgs kommuns finansiella
dtaganden i form av bland annat upplaning.

Awsnittet £6ljs av kommunens rikenskapsrap-
porter, noter och redovisningsprinciper.

Avslutningsvis i blocket dterfinns en kort
beskrivning av stadsdelsnimndernas och 6vriga
namnders ekonomiska utfall £6ljt av kommunens
drift- och investeringsredovisning.

BLOCK 4
Sammanstalld redovisning
Finansiell analys och rékenskaper

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn for
sammanstilld redovisning. Inledningsvis i detta
block redovisas en finansiell analys av den sam-
manstillda redovisningen.

Den £06ljs av rikenskapsrapporter, noter och
redovisningsprinciper. Efter detta gors en kort
analys av Goteborgs Kommunala Forvaltnings AB
(GKF) som i sin tur foljs av ett antal resultat- och
investeringsanalyser av nigra storre koncerner och
bolag inom Goteborgs Stad.

Avslutningsvis redovisas samtliga storre koncer-
ner och bolag i tabellform, dir resultat, balansom-
slutning och diverse nyckeltal lyfts fram for varje
enskild koncern eller bolag.
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BLOCK 1 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Goteborgssamhallets utveckling
Syftet med detta avsnitt ar att ur ett omvarldsper-
spektiv beskriva samhéllsutvecklingen i Goteborg.

Sammanfattande finansiell analys

Har genomférs en kort analys av de viktigaste
finansiella trenderna bade inom kommunen och
den sammanstéllda redovisningen (koncernen).

Uppféljning av prioriterade mal 2010
| detta avsnitt foljs kommunfullmaktiges 18
prioriterade mal fér 2010 upp.

Personal
Har sker en beskrivning av “vésentliga personalfor-
hallande” i Géteborgs Stad.

Framtidsbedémning

| framtidsbedémningen diskuteras vilka
forvantningar som finns pa framtiden utifran
konkreta och kénda férhallanden.

Verksamheten i Goteborgs Stads némnder
och bolag

| detta block goérs en beskrivning och analys av

den verksamhet som utférdes av Goteborgs Stads
namnder och bolag under det gangna aret. Blocket
ar uppdelat i verksamhetsomradena utbildning,
funktionshinder, individ- och familjeomsorg, aldre-
omsorg och hemsjukvard, stadsutveckling, miljéar-
bete och klimatanpassning, folkhalsa, kultur och fri-
tid, jamstalldhet och mangfald samt avslutningsvis
organisationsutveckling och myndighetsutévning.

Finansiell analys av Géteborgs kommun
| detta avsnitt genomfors en férdjupad finansiell
analys av Goteborgs kommun.
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Finansiella nyckeltal G6teborgs kommun
Pa ett uppslag finns ett antal finansiella nyckeltal fér
Géteborgs kommun.

Finansiell profil fér Géteborgs kommun

Har gors en kort analys hur Géteborgs kommun har
utvecklats finansiellt i férhallande till dvriga kommuner
i Vastra Gotalands 1an under de senaste aren.

Finansiella positioner
| detta avsnitt redovisas Gteborgs Stads finansiella
atagande i form av upplaning.

Kommunens resultatrékning, balansrékning,
kassaflddesanalys, noter och redovisnings-
principer

Ekonomisk analys av ndmnderna
Pa tva sidor sker en kort analys av stadsdelsnamnder-
nas och &vriga namnders ekonomiska utfall.

Drift- och investeringsredovisning

BLOCK 4 | SAMMANSTALLD REDOVISNING
— FINANSIELL ANALYS‘OCH RAKENSKAPER

Finansiell analys av sammanstélld redovisning
Har presenteras en finansiell analys av den samman-
stéllda redovisningen.

Resultatrékning, balansrakning, kassa-
flédesanalys, noter, redovisningsprinciper
och interna mellanhavanden

Goteborgs Kommunala Férvaltnings AB
GKF-koncernen redovisas och analyseras.

Resultat- och investeringsanalys av nagra stora
koncerner och bolag

P4 dessa sidor utfors en resultat- och investeringsana-

lys av nagra koncerners och bolags finansiella stéllning
och utveckling.

Koncerner och bolag i siffror

Revisionsberattelse
Har aterfinns revisionsberattelsen for 2010.



Kommunstyrelsens ordforande

sammanfattar 2010

Det ar viktigt med tid for reflektion. Det ar darfér en speciell uppgift att
sammanfatta ett arbetsar och satta ord pa den utveckling som sker for
medborgare och naringsliv i Géteborg. Géteborgs Stad ar en organisation
som ar betydelsefull, inte enbart f6r vara medborgare, utan f6r samhalls-
utvecklingen i hela vastra Sverige. Genom att arbeta malmedvetet for ett
hallbart samhélle som genomsyras av ett barnperspektiv, skapar vi forut-
sattningar att fortsatt leda utvecklingen av det goda samhallet.

Ekonomi

2010 har varit ett, ur ett ekonomiskt perspektiv, svirbe-
doémt ar. Nir vi startade budgetarbetet var prognosen en
kris och det finansiella liget i virlden och Sverige var
darrigt. Detta gjorde att vi fick dra i bromsen och f6resld
en del tuffa dtgirder. Under aret visade det sig att stadens
ekonomi klarade sig bittre 4n vad de tidiga prognoserna
visade. Omvirldsfaktorer som vi 4r beroende av, fick

inte det genomslag som befarat, samtliga nimnder och
forvaltningar gjorde stora insatser for att fi ekonomin i
balans. Vi har frin majoritetens sida £5ljt den ekonomiska
utvecklingen noga och dirigenom under aret kunnat f6r-
dela ut mer pengar till verksamheterna Nir vi i slutet av
dret kunde konstatera att det fanns ett betydande ekono-
miskt overskott valde vi att anvinda detta till infrastruk-
turpaketet. En satsning som kommer att komma ménga
goteborgare, vistra gotalindare och hallinningar och
generationer till nytta. Dessutom frigjorde vi med detta
beslut ett intecknat budgetutrymme fér de kommande
25 4ren som vi nu kan anvinda till kommunens framtida
verksamhetsbehov.

Det goda Goteborgssamhillet

Barnperspektivet fick fast forankring i bade de poli-

tiska milen och verksamhet som utférdes under 2010.
Goteborg ska vara ett gott samhille att viixa upp och
verka i och en av tankarna bakom barnperspektivet dr

att, ett samhille som ir bra for barnen, ir ocksa bra for
oss andra. Under 2010 skapades cirka 1 000 nya plat-

ser inom forskolan. Skolan ar mer lirandefokuserad, da
rektorer och lirare genomgatt ledarskapsutbildningar

— en faktor som forskningen visar ir direkt kopplad till
elevernas lirande-utveckling. Arbetet med barnperspek-
tivet forstirktes ytterligare genom att det f6rsta boendet
f6r ensamma kommande flyktingbarn invigdes, och att
verksamheten Bruno startades till stod for barn som vixer
upp med missbrukande férildrar. Under hosten inférde vi
okat sjilvbestimmande inom hemtjinstens servicedel, en
flexibel 16sning dir du kan paverka vilket stod du vill ha.
Detta ir bra och héllbara bidrag till det goda samhillet
men det finns mer att gora. Vi miste komma tillritta med
den 6kade barnfattigdomen. Vi méste hitta nya sitt att

arbeta med integration och social rérlighet och vi maste
fa med fler aktorer i detta arbete. Ett bra exempel pd
utvecklingsarbete med manga aktiva deltagare ir arbetet
med Centrala Alvstaden som tog fart under hosten. Led-
stjdrna i detta arbete dr att tillsammans med niringslivet
och gdteborgarna skapa en ny del av staden som ér héllbar
ur ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv. 2010
togs ocksa viktiga miljébeslut, vi inrittade en ny klimat
och miljénimnd med uppgift att samordna miljé- och
klimatarbetet och vi inforde viktsbaserad avfallstaxa.

En ny SDN-organisation fér battre
medborgarservice.

Det géngna aret blev en milstolpe i arbete med att skapa
forutsittningar for lika villkor och samma service oavsett
var i staden du bor. Andra viktiga omriden som lg till
grund f6r beslutet att forindra stadsdelsorganisationen
var behovet av att utveckla smidigare former f6r samver-
kan med samhillsplanerande nimnder, si att den sociala
dimensionen kunde stirkas i arbetet for det hillbara sam-
hillet. Aven demokratiarbetet behdver utvecklas vidare.

Stadens medarbetare och arbetsmarknad
Goteborgs Stad har som mal att vara en attraktiv arbets-
plats och vara anstéllda ska spegla befolkningsstrukturen.
Under 2010 péabérjades f6rsoksverksamhet kring beman-
ning i sex stadsdelar med syfte att minska bide andelen
timanstéllda och andelen ofrivilligt deltidsanstillda. 2010
var ett ir da svir arbetsloshet befarades och kommunens
verksamheter tog ett stort ansvar i denna situation bland
annat genom att inritta fler an 3 300 praktikplatser f6r
att bereda arbetslosa en mojlighet till arbetslivserfarenhet,
yrkestrining och social samvaro.

Trots att den skarpa nedgingen i virldsekonomin
2008-2009 drabbade Géteborg hirdare dn méinga andra
delar av landet genom vért niringslivs internationella
orientering holl sig ungdomsarbetslésheten i staden pé
en ligre niva dn riksgenomsnittet under hela 2010. En
forklaring dr att de mélmedvetna satsningarna pi G6-
teborg som evenemangsstad, med manga arbetstillfillen
inom besoksniringar och detaljhandel, har medfort att
arbetsmarknaden f6r unga dr lite starkare hir. Situationen
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Belyser aret som gatt. Kommunstyrelsens ordférande, Anneli Hulthén, reflekterar éver 2010.

har inte blivit s allvarlig som prognoserna angav for tvd
ar sedan. Till detta bidrar ocksd att staden gor omfattande
insatser for att rusta unga arbetsl6sa att bittre svara mot
arbetsmarknadens krav. Det sker genom vuxenutbild-
ningen, i stadsdelarna och vid UPP!, virt aktivitetscentra
f6r unga som saknar jobb.

Forstarkt intern kontroll

2010 skakades staden av oegentligheter. De avslojanden
vi har sett visar pa vikten av medborgarens rést och moj-
ligheten att "blasa i visselpipan”, medias roll, men ocksi
att fragor kring intern kontroll maste diskuteras och
férankras vil, bade i ledning och ute i verksamheterna.
Arbete med virdegrund och etik dr viktiga diskussioner i

bade forvaltningar och bolag.

Viastsvenska paketet

Det Vistsvenska paketet innehiller stora satsningar pa
kollektivtrafik, jirnvig och vigar. Vigar som inte minst
behdvs f6r all ny kollektivtrafik. Det Vistsvenska paketet
ar ett regionalt samarbete som ska bidra till att skapa en
storre arbetsmarknad och frimja sysselsittning, tillvixt

Foto: Daniel Stiller

och minska trafikens negativa paverkan pd miljon. I det
Vistsvenska paketet samarbetar vi — Goteborgs Stad,
Trafikverket, Vistra Gotalandsregionen, Géteborgsre-
gionens kommunaltérbund, Region Halland och Staten.
Det tar tid att stilla om en stad eller en region till att ha
kollektivtrafik som bas i persontransporterna efter att i
irtionden levt med ett annat fokus. Dirfor blir samarbete
over partigranser och geograﬁska granser extra angeléigct.

Mer har hint i staden! Det finns sikert nigot som jag
missat i min redogérelse. Arsberittelsen ger lisarna mer
kétt pd benen, om utvecklingen i Géteborgs Stad.

Anneli Hulthén,

kommunstyrelsens ordférande



Goteborgs Stads organisation

STADSDELSNAMNDER

Férskola, grundskola,
socialtjanst, omsorg,
lokal kultur och fritid

KULTUR

Kulturnamnden

MARK OCH BOENDE

Byggnadsnémnden

Fastighetsnamnden
Lokalférsdrjningsnamnden

Lokalsekretariatet
N&mnden fér MedicHus

KOMMUNSTYRELSEN |

KOMMUNFULLMAKTIGE

STADSKANSLIET

DELEGATIONER J

NAMNDER

TEKNISK
FORSORINING

Kretsloppsnamnden
Goteborg Vatten

UTBILDNING

Utbildningsnamnden
Vuxenutbildningsnamnden

MILIO FRITID

Idrotts- och

Miljonédmnden
féreningsndmnden

Park- och naturndmnden
Styrelsen for Keillers park

TRAFIK

Fardtjanstnamnden
Trafiknamnden

AVRIGA NAMNDER

Arkivhamnden
Konsumentnamnden
Namnden for intraservice
Overférmyndarndgmnden
Social resursnamnd

KOMMUNALFORBUND

R&ddningstjansten
StorGéteborg
Stretered



KOMMUNFULLMAKTIGE VALBEREDNING

STADSREVISION J

VALNAMNDEN J
BOLAG
FASTIGHETER OCH TEKNISK KULTUR TRAFIK
BOSTADER FORSORJNING Goteborgs Stadsteater AB Géteborgs Gatu AB
Forvaltnings AB Framtiden Géteborg Energi AB Goteborgs Sparvagar AB
Hantverks- och Industrihus Renova AB
i Géteborg AB, Higab Gryaab AB
Alvstranden Utveckling AB AVRIGA BOLAG
Boplats G&teborg AB
. Géteborgs Kommunala
NARINGSLIV Forvaltnings AB
Géteborgs Hamn AB Forsakrings AB
Géta Lejon

Kommunintressent AB
BRG, Business Region
Géteborg AB

Kommunleasing

i Goteborg AB
Goteborgs Stads
Upphandlings AB

Liseberg AB
Got Event AB

Géteborgsregionens
Fritidshamnar AB, GREFAB
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FORVALTNINGSBERATTELSE ))

Enligt fjarde kapitlet i den kommunala redovisningslagen ska
kommunen uppratta en férvaltningsberattelse i
arsredovisningen. Den ska vara en sammanfattning av
arsredovisningen dar vasentliga delar av stadens ekonomi
och verksamhet fokuseras.
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GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE

Goteborgssamhallets utveckling
Syftet med detta avsnitt &r att ur ett om-
varldsperspektiv beskriva samhallsutveck-
lingen i Goteborg och regionen.

Sammanfattande finansiell analys

Den sammanfattande finansiella analysen
lyfter fram de viktigaste finansiella trenderna
inom kommunen, vissa storre enskilda bolag
och den sammanstéllda redovisningen (kon-
cernen).

Uppfdljning av prioriterade mal 2010

En viktig del av styrningen i Goteborgs Stad
utgdrs av de 18 prioriterade malen som kom-
munfullmaktige har faststéllt i budgeten. Har
sker en uppfdljning av dessa mal.

19

22

Personal

Forvaltningsberattelsen ska beskriva "va-
sentliga personalférhallanden”. Detta avsnitt
fokuserar pa kommunens personal ur ett
antal aspekter.

Framtidsbedémning

| detta avsnitt redovisas och diskuteras vilka
forvantningar som finns pa framtiden utifran
konkreta och kanda forhallanden.




GOTEBORGSSAMHALLETS UTVECKLING

Goteborgssamhallets utveckling

Kommunfullmaktige i Géteborg ser Géteborgssamhallets utveckling i

tre dimensioner: den ekonomiska, den sociala och den ekologiska. Bara
genom att se utvecklingen utifran ett helhetsperspektiv &r det mdjligt att
tala om en langsiktigt hallbar utveckling.

Visionen om en hallbar utveckling har Goteborg gemen-
samt med bide FN och EU, den svenska nationella nivén,
Vistra Gotalands och Goteborgsregionens regionala nivaer.

EKONOMISKA DIMENSIONEN

Storre tilltro till den ekonomiska utvecklingen
Under 2010 har vi kunnat konstatera att lika snabbt som
konjunkturen vinde nedat, vinde den sedan tillbaka
uppit. Aret har priglats av en allt storre tilltro till den
svenska ekonomiska utvecklingen, bdde bland hushill och
foretag, savil i Goteborgsregionen som i 6vriga riket och
inom alla branscher.

Féretagen ar mer positiva till framtiden
Foretagen 1 Goteborgsregionen ir positiva till den eko-
nomiska utvecklingen, man ser att orderingingen 6kar
och det finns en tro pi ytterligare f6rbittringar under det
kommande aret. Manga f6retag signalerar att man vill
anstilla mer personal, och det finns redan tecken inom
vissa branscher att det dr svart att rekrytera tillricklig
kompetens, till exempel bland I'T-konsulter och bygg-
nadsarbetare.

Vistra Gotalandsregionens konjunkturindex miter det
aktuella konjunkturliget i regionen och det varierar mellan
-100 (nattsvart lagkonjunktur) och +100 (6verhettad hog-
konjunktur). Viren 2009 var den mitning di Goteborgsregi-
onen var som mest utsatt konjunkturmissigt och sedan dess
har det stadigt forbittrats. Nu dr samtliga branscher som
miitts positiva och exempelvis fordonsbranschen har gitt
fran nattsvart ligkonjunktur till ndgon form av normallige.

Konjunkturindex
Var  Hést Var  Host

09 09 10 10
Géteborgsregionen -39 =27 +3 +19
Tillverkningsindustrin 49 -39 -8 +15
Fordonsindustrin -98 -95 46 +18
Byggsektorn -38 -43 -1 +15

Kélla: Véstra Gétalandsregionen

Arbetslésheten minskar igen
Frin att ha varit nere pi de ligsta nivierna sedan
1990-talskrisen under viren 2008 okade arbetsloshe-
ten snabbt under ligkonjunkturen, till att toppa pa 8,2
procent i januari 2010. Det motsvarade drygt 28 200
goteborgare som dr arbetslosa eller i program. Sedan dess
har andelen av befolkningen som ir arbetslsa sjunkigt
och sirskilt minskade arbetslésheten under hosten.
Tydligt dr att konjunkturnedgingen frimst drabbat tra-
ditionella manliga branscher sasom byggsektorn och till-
verkningsindustrin. Det har gjort att arbetslésheten bland
min, och sirskilt unga min, 4r hogre dn bland kvinnor.
Ungdomar idr generellt konjunkturkinsliga, de drabbas
snabbt i nedgingar men anstills ocksé tidigt nir ekono-
min vinder uppit. S4 har det sett ut dven de senaste aren,
vilket resulterat i en hég ungdomsarbetsléshet men som
under hosten minskat snabbt.

Arbetsléshet i Géteborg jan 2008-dec 2010

procent
12

10

jan apr jul okt jan apr jul okt jan apr jul okt
2008 2009 2010

= 18-24 ar w=16-64 ar

Kommentar: | diagrammet ingar personer som ar arbetsldsa
samt deltagare i arbetsmarknadspolitiska program.

Kélla: Arbetsférmedlingen
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GOTEBORGSSAMHALLETS UTVECKLING

Goteborgs studenter far jobb och stannar kvar
Drygt hilften av de studenter som last minst tre terminer
pa Goéteborgs universitet stannar i Géteborgsregionen
efter sin examen. Detta giller dven f6r en stor grupp som
dr uppvixt utanfor regionen. Detta dr sirskilt intressant
dd en stor del av inflyttarna till Géteborg dr personer som
flyttar f6r att studera. De tidigare studenterna har ocksé
haft ldtt att fa jobb efter sin utbildning, mer 4n 75 pro-
cent hade jobb inom tre ménader efter avslutad grund-
utbildning och nistan 70 procent fick jobb inom relevant
verksamhet for sin utbildning.

Fortsatt stor befolkningsékning

2010 okade Goteborgs befolkning med nistan 6 400
personer. Det ir inte fullt si mycket som de tva rekordi-
ren 2008 och 2009, men betydligt mer 4n den genom-
snittliga 6kningen under 2000-talet pa omkring 4 700
personer.

En av forklaringarna till dkningen dr att det fods
ménga barn i Géteborg. Vid érsskiftet 2010 fanns drygt
7 600 barn f6dda under dret i Géteborg, vilket gor att
det finns skdl att tala om en babyboom i nivd med aren

omkring 1990.

SOCIALA DIMENSIONEN

Nya bostader framst i flerbostadshus
Under 2010 har drygt 1 800 bostider firdigstillts i Gote-
borg varav 1 600 ligenheter genom nybyggnation, reste-
rade genom ombyggnationer. Av de nybyggda bostiderna
var 15 procent smahus och 85 procent flerbostadshus.

Av ligenheterna i flerbostadshus var nirmare 40
procent bostadsritter och resterande hyresritter. Totalt

sett fardigstilldes fler bostider under 2010 4n under aret
innan och det blev fler hyresritter klara under 2010 4n
under nigot av dren 2006-2009.

Under 2010 péabérjades drygt 1 900 bostider i nybygg-
da hus. Det dr en kraftig 6kning jamfért med 2008 och
2009, framfér allt 6kade antalet pabdrjade bostadsritter.

Ohélsotalet fortsatter att minska

Sambandet mellan en god hilsa och en hallbar samhills-
utveckling betonas allt mer. Ohilsa och sjukskrivningar
paverkar inte bara den enskilde individen utan ocksa
personens familj och arbetsplats.

Sedan 2005 har ohilsotalet, som ir ett matt pa antal
franvarodagar som befolkningen i genomsnitt ersatts frin
sjukforsikringen, minskat mycket och minskningen har
fortsatt aven det senaste ret. Vid arsskiftet var Gote-
borgs ohilsotal 29 dagar, jimfort med drygt 41 dagar 5
ar tidigare. Mest har det minskat f6r kvinnor, dven om de
har en hogre nivéd dn minnen.

Barnfattigdomen &kar, men fran laga nivaer
Andelen barn som lever i fattiga hushall 6kade svagt
under 2008, det dr dock en 6kning fran den ligsta nivin
bérjan av 1990-talet. Troligen 6kade fattigdomen dven
2009 som en f6ljd av ligkonjunkturen.

Nybyggt. 1 800 nya bostader
blev klara under ar 2010.
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Barn som lever i ekonomiskt utsatta hushall

procent
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91 97 00 05 06 07 08
M Bergsion 1 Goteborg M Torslanda

Kélla: Radda Barnen

Det ir stora skillnader inom Géteborg nir det giller hur
stor andel av barnen som lever i ekonomiskt utsatta hus-
hall. T Bergsjon lever mer dn hilften av barnen i ekono-
miskt utsatta hushill, dock dr det en betydligt ligre andel
dn 1997.1 Torslanda dr samma siffra knappt 2 procent,
vilket dr den ligsta nivin pa hela perioden.

EKOLOGISKA DIMENSIONEN

Tillstindet i miljén paverkas i hog grad av méinniskors
livsstil; hur vi bor, hur vi reser och vad vi iter. De senaste
50 aren har vi stadigt fatt det battre. Men var stigande
levnadsstandard har ocksi en baksida. Vi anvinder mer
energi, vi orsakar mer utsldpp, mer buller, mer avfall och
vi hushillar inte med naturens resurser.

Dessutom styrs manga av vira miljopéverkande
handlingar av konjunkturliget. Nir ekonomin forindras
tenderar ocksd beteendet att vixla hos manga minniskor.
Nir nu ekonomin forbattrats tenderar minniskor att
dterigen koéra med bil, dock syns inte dnnu en dkning
i avfallsmingderna vilket dr en skillnad mot tidigare
ekonomiska uppgingar. Om det dr en tillfillighet eller ett
trendbrott dterstir att se.

Stora stader ar bra ur miljésynpunkt

Goteborgs befolkning 6kar och det byggs fler bostider.
Ur miljésynpunkt dr férutsittningarna ovanligt goda i
en storstad. Att bo titt innebir att det ir littare att ta
sig fram till fots eller pé cykel och minga méinniskor ger
ett bittre underlag for en bra kollektivtrafik. Tdtheten

dr ocksa bra for att skapa miljdanpassade losningar for
exempelvis uppvirmning.

Men tit bebyggelse gor ocksa att risken £6r stérningar
okar. En stad som planeras vil har lugna och vackra
platser som ger invinarna gronska och vatten. Risken édr
annars att staden blir stressande och hilsofarlig. Trafik,
industrier och avfall riskerar att resultera i en stad med

GOTEBORGSSAMHALLETS UTVECKLING

dalig luft, buller och annan miljopéaverkan.

Inom de ndrmsta dren kommer Géteborg att vixa dven
i de mest centrala ligena. Pa bida sidor av dlven, dir
hamn- och industriomraden tidigare legat, finns planer
pa att bygga ut centrala Géteborg. For att detta ska lyckas
ur ett miljoperspektiv dr det viktigt att byggnaderna blir
energisnala, men ocksa att det blir en blandstad dir man
kan bo, arbeta och handla utan att vara bilberoende.

En av de stérsta utmaningarna ér att minska klimatpa-
verkan och att anvinda energi pa ett snélt sitt. Dérfor dr
det viktigt att nya bostider byggs mer miljéanpassade och
energisnala.

Manga reser fortfarande med bil
Det totala antalet resor okar. I Géteborg sker ungefir
50 procent av resorna med bil, 25 procent med kollektiv-
trafik och tio procent med cykel. Nir det giller resande
med kollektivtrafik ligger Goteborg efter till exempel
Stockholm och Oslo, dir cirka 40 procent reser kollektivt.
Aven varor reser allt mer och lingre. Goteborg har
Nordens storsta hamn, vilket innebar mycket sjéfart och
omfattande landtransporter. Ur klimatsynpunkt ir sjéfart
kombinerat med jirnvig det bista transportalternativet,
eftersom bada firdsitten kan frakta stora volymer pi ett
energieffektivt sitt. Sedan 2009 transporteras mer dn 50
procent av hamnens gods pa jirnvig. Nu dr ocksi allt
fler fartyg elanslutna i hamnen, vilket minskar det lokala
bullret och utslippen.

Avfallet 6kar inte trots positiv ekonomi

En tydlig métare pa vir konsumtion dr hur mycket avfall
som slings. Sedan 1960 har den drliga avfallsméngden
mer dn férdubblats per person i Goteborg. Traditionellt
har avfallet speglat den ekonomiska utvecklingen, men nu
syns inte nigon uppging trots den positiva utvecklingen
for ekonomin. Framtiden fir utvisa om det ir ett trend-
brott eller en tillfillighet.

Aven om avfallet ékat 6ver tid sker nu mer sortering.
Goteborgarna sorterar ut ungefir 20 procent av soporna
som returpapper eller férpackningar och runt fem pro-
cent limnas som biologiskt avfall till kompostering. Annu
mer skulle kunna sorteras ut, analyser visar att ungefir en
tredjedel av det som hamnar i den vanliga soppasen skulle
kunna komposteras och lika mycket material atervinnas.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE 13
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SAMMANFATTANDE FINANSIELL ANALYS

Sammanfattande finansiell analys

Goteborgs kommun redovisade 2010 ett positivt resultat med 229 mkr.

| resultatet ingick dock en engangskostnad fér infrastruktursatsningar i det
Vastsvenska paketet pa 1 250 mkr. Exkluderas den, uppgick resultatet exklusive
engangsposter till 1 479 mkr. Samma resultatmatt var under féregaende ar

279 mkr. Det innebar att det I6pande driftsresultatet for kommunen
forbattrades med 1 200 mkr mellan 2009 och 2010. De viktigaste forklaringarna
till férbattringen var hdgre skatteintdkter och regeringens konjunkturstéd som
till stora delar var tillfalligt under 2010.

Arets investeringar slutade pa 1 360 mkr, vilket var en minskning med 80 mkr
jamfort med 2009. Skattefinansieringsgraden av investeringarna uppgick till 73
procent. Detta innebar att de flesta investeringar under aret kunde finansieras
med skatteintakter. De resterande 27 procenten finansierades till stor del av
forsaljningsinkomster fran exploateringar.

Koncernen Géteborgs Stad redovisade ett resultat pa 638 mkr. Soliditeten
6kade med 1 procentenhet till 26 procent.

Den finansiella analysen som redovisas pa de tva f6ljande
sidorna ska ses som en sammanfattning av den finansiella
utvecklingen och stillningen i kommunen och koncernen
Goteborgs Stad (sammanstilld redovisning). Mer djup-
lodande analyser finns i block tre och fyra lingre fram i
drsredovisningen.

GOTEBORGS KOMMUN

Starkt finansiellt resultat f6r kommunen
Kommunens resultat uppgick ar 2010 till 229 mkr, vilket
jamfort med 2009 var en forsvagning med 323 mkr. 1
resultatet ingick dock en jamférelsestorande engéngs-
kostnad pd 1 250 mkr f6r medfinansiering av infrastruk-
turkostnader inom det Vistsvenska paketet.

Exkluderas ovanstiende jamforelsestorande kostnad
uppgick resultatet till 1 479 mkr. Samma resultatmatt
uppgick under 2009 till 279 mkr. Det innebar att det
16pande driftsresultatet f6r kommunen exklusive jimfo-
relsestdrande poster forbittrades med 1 200 mkr mellan
2009 och 2010. De viktigaste férklaringarna till detta var
hogre skatteintikter och regeringens konjunkturstod som
till stora delar var tillfilligt under 2010.

Relateras arets resultat till skatteintikterna redovisade
kommunen under 2010 ett resultat pa 1,0 procent. Ex-
kluderas den jimforelsestorande engingskostnaden pé
1 250 mkr uppgick samma nyckeltal till 6,4 procent.

Generellt brukar ett resultat mellan 2 och 3 procent
betraktas som god ekonomisk hushallning, eftersom ett
sadant resultat ger utrymme for att over en lingre tid skat-
tefinansiera storre delen av normal investeringsvolym i en
kommun. Géteborg uppvisade under den senaste femdrs-
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perioden ett snitt pa 2,4 procent. Om jimférelsestorande
poster exkluderas uppgick mittet till 4,4 procent. Detta
innebir att kommunen kan anses ha uppfyllt det krav som
kommunallagen stiller pa god ekonomisk hushallning.

Goteborgs kommun i siffror

mkr 2008 2009 2010
Bruttokostnader 27 651 * 28224 * 29848 *
Balansomslutning 35225 38 350 38 984
Arets resultat 281 552 229
Arets resultat exkl. jamfor. poster 423 279 1479
Investeringsvolym 1827 1444 1360

*H&r avses alla kostnader exklusive finansiella kostnader.

Gors en mer detaljerad uppdelning av kommunens
resultat, redovisade stadsdelsnimnderna 2010 ett resultat
pa 148 mkr och facknimnderna ett resultat pi 66 mkr,
totalt 214 mkr for nimnderna. En viktig forklaring till
det positiva resultatet var en anpassning till det kirvare
ekonomiska lige som férvintades under 2010.

De kommuncentrala posterna (centralt budgeterade pos-
ter som skatteintikter, rintekostnader, rinteintikter
m m) redovisade ett starkare resultat exklusive jimforelse-
stérande poster under 2010 jimfort med 2009. Under 2010
uppgick det till 1 265 mkr jimfort med 343 mkr under
2009. Forklaringen till forbittring var framf6r allt att skat-
teintikterna inklusive konjunkturstod dkade med 1 325 mkr.

Investeringar uppgick till 1,4 miljarder
Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym uppgick
under 2010 till 1 360 mkr, vilket var ungefir samma volym



som under 2009. I forhallande till kommunens bruttokost-
nader investerade kommunen f6r 5 procent under 2010,
vilket dr en genomsnittlig volym i férhillandet till riket.
Skattefinansieringsgraden f6rsvagades under 2010 till 73
procent. Detta innebar att av en investeringsvolym pa
1 360 mkr kunde cirka 1 000 mkr finansieras med skat-
teintikter. De resterande 360 mkr finansierades till stor del
med f6rsiljningsinkomster frin bland annat exploateringar.
Detta innebar i férlingingen att kommunens lingsiktiga

handlingsberedskap kunde héllas oférindrad under 2010.

Géteborgs kommun / finansiella nyckeltal

2008 2009 2010
Resultat och kapacitet
Arets resultat / skatteintakter 1.3% 25% 10%
Aesiaodlaeiisse  50% 13%  ea%
Skattefinans.grad av investeringarna 50 % 88 % 73 %
Soliditet 19 % 19 % 19 %
Risk och kontroll
Kassalikviditet 72% 93% 109 %
Finansiella nettotillgangar (mkr) -4 655 4658 -3533
Balanskravet resultat (mkr) 165 211 94
Kommunal skattesats (kr) 21,30 21,30 21,55

Soliditet ror sig i ratt riktning

Kommunens soliditet forblev oféraindrad mellan 2009 och
2010. Den lag pd 19 procent f6r bida aren. Det var tredje
dret i foljd som kommunens soliditet inte forbéttrades.

Goteborgs kommuns soliditet paverkas dock till viss
del av kommunens vidareutlaning for att ticka bolagens
linebehov. Exkluderas vidareutliningen i balansrikningen
uppgick soliditeten till 41 procent under 2010, en f6r-
bittring med tvd procentenheter jimfort med 2009. Det
ir denna soliditet som bér anvindas nir man jimfor med
de flesta andra kommunerna i Sverige. Hir ligger snittet i
Sverige pa ca 50-55%.

Ett annat soliditetsmitt som har blivit allt vanligare
nir kommuner jimférs dr att inkludera kommunens
pensionsforpliktelser som dr dldre dn 1998 och ligger
utanfor balansrikningen. Gors detta for Goteborgs kom-
mun, uppgick soliditeten till -8 procent jaimf6ért med —10
procent under 2009. Forbittringen pd 2 procentenheter
var enbart hinforlig till att pensionsforpliktelser som ér
ildre in 1998 minskade mellan 2009 och 2010. Genom-
snittet for ovanstdende soliditetsmitt ligger bland svenska
kommuner pa ca 2 procent.

Balanskravet uppfyllt

Goteborgs kommun har uppfyllt det lagstadgade balanskra-
vet sedan starten 2000. Sa var ocksé fallet under 2010, d4 ett
arsresultat exklusive realisationsintikter redovisades pa 94 mkr.

En mer djuplodande finansiell analys av kommunen finns i block 3 pa
sidorna 53-76.

SAMMANFATTANDE FINANSIELL ANALYS

GOTEBORGS STADS KONCERNER
OCH BOLAG

Goteborgs Stads koncerner och bolag uppvisade en olik-
artad resultatutveckling under 2010. De storre koncer-
nerna redovisade féljande resultat efter finansiella poster:

* Forvaltnings AB Framtiden redovisade ett resultat pa
118 mkr ar 2010 jimfort med 220 mkr for 2009.

* Goteborg Energi AB redovisade ett resultat pi 819
mbkr dr 2010 jamfort med 616 mkr for 2009.

* Gateborg Port Holding AB redovisade ett resultat for
2010 pd 118 mkr.

* Liseberg AB redovisade ett utfall pa 65 mkr ar 2010
Jdamfort med 72 mkr for 2009.

Resultat efter finansiella poster

mkr 2008 2009 2010
Forvaltnings AB Framtiden 91 220 118
Géteborg Energi AB 419 616 819
Géteborg Port Holding AB 2010

(tidigare ar Goteborgs Hamn AB) 62 37 e
Liseberg AB 28 72 65

SAMMANSTALLD REDOVISNING
- KONCERNEN

Koncernen Géteborgs Stad redovisade 2010 ett arets
resultat pi 638 mkr. Jamf6rt med 2009 var det en for-
svagning med 167 mkr. Den var enbart hinforligt till
kommunen.

Koncernen investerade 2010 f6r drygt 5,6 miljarder.
Det var en minskning med 200 mkr jimfért med 2009,
vilket var hinforlig till bade kommun- och bolagssektorn.

Soliditeten stirktes med 1 procentenhet till 26 procent.
En viktig forklaring till detta var att en stérre del av
investeringarna finansierades med egna tillférda medel.

Sammanstalld redovisning i siffror

mkr 2008 2009 2010
Intakter 42480 46139 47757
Balansomslutning 69507 72224 73452
Resultat efter finansiella poster 667 1069 929
Avrets resultat 682 805 638
Investeringsvolym 6592 5757 5623
Soliditet 25% 25% 26%

En mer detaljerad beskrivning av ekonomin i koncernen / samman-
stalld redovisning gérs i block 4 pé sidorna 79-98.
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UPPFOLJNING AV PRIORITERADE MAL 2010

Uppfoljning av prioriterade mal 2010

Kommunfullméktige har i budgeten fér 2010 inom ramen fér kommunens
styrmodell faststallt 18 prioriterade mal. | detta avsnitt gors en kort
sammanfattande uppféljning avseende maluppfyllelsen. Uppféljningen av
respektive mal mer i detalj aterfinns sedan pa olika stéllen i arsredovisningen
dar varje mal sétts in i de sammanhang som ar relevanta kopplat till de
strategiska omraden som ar angivna i kommunfullméktiges budget for 2010.

16

DIMENSION

PRIORITERADE MAL 2010

for Goteborgarnas behov

MALUPPFYLLELSE
OCH ANALYS

. Miljén ska forbattras | Géteborg Under aret 6kade kollektivtrafiken mer &n biltrafiken.
Den ekOIOQISka genom att resande med kollektivtrafik Dock har biltrafiken &kat sedan konjunkturen vant uppat.
dimensionen och cykel ska 6ka i férhallande till Déaremot kan det konstateras att cyklandet minskade
biltrafiken. under aret. Viss
Manga manniskor soker bostad, dar- Under 2010 har 1 843 bostader fardigstallts, varav 825
Den ekonomiska for ska det byggas 1 500 nya bostader hyresrétter och 534 bostadsratter. Ombyggda bostéader .
dimensionen under 2010. uppgick till 220. Det ar en 6kning av antal fardigstallda
bostader fran féregaende &r med 28 procent. Méalet om God
1 500 fardigstéllda bostader har darmed natts.
Barn behéver social tréning i peda- Under 2010 har cirka 1000 forskoleplatser fardigstallts i
Den sociala gogisk miljo, dérfor ska det vara full Géteborgs Stad for att méta kravet pa full behovstéck-
dimensionen behovstackning i forskolan. ning. | slutet av aret var 26 000 barn inskrivna i férskole-
verksamhet, vilket ar en &kning med 4 procent jamfort
med slutet av 2009. Under hésten har endast ett fatal
barn inte fatt plats inom fyra manader.
Daremot kan ett flertal stadsdelar fa problem med full
behovstackning varen 2011 pa grund av ckad efterfragan
beroende pa fler barn &n prognostiserat, samt svarig-
heter med byggnation av nya forskolor framférallt i de :
centrala stadsdelarna. Viss
Unga manniskor behover en bra Resultaten f6r 2010 visar att i jamférelse med féregaende
kunskapsgrund, darfor ska andelen ar har andelen elever med fullstéandiga betyg fran Go-
elever med godkanda betyg &ka. teborgs Stads kommunala grundskolor ékat nagot och
andelen elever som lamnar den kommunala gymnasie-
skolan med ett slutbetyg minskat nagot. Viss

Maluppfyllelse ~ Orsakssamband

® God Utveckling at ratt hall / Stark trend om métetal finns — tydlig 6kning
Viss Utveckling &t ratt hall / Svag trend/om métetal finns — 8kning
B ngen Utveckling &t fel hall / Ingen alt svag trend/om maétetal finns — ingen &kning alt minskning
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DIMENSION

PRIORITERADE MAL 2010

for Goteborgarnas behov

UPPFOLINING AV PRIORITERADE MAL 2010

MALUPPFYLLELSE
OCH ANALYS

Den sociala
dimensionen
forts

Barn och ungdomar behover trygghet
och en god arbetsmiljo i skolan,
darfor ska mobbningen minska.

N&mndernas redovisningar visar att de allra flesta barn
och elever trivs och kanner sig trygga i sin forskola
eller skola men att dven det motsatta forekommer. Det
finns savél platser som situationer i miljon som upplevs
otrygga och det férekommer att barn och elever blivit
utsatta for krankande behandling.

Okad vuxennarvaro dar riskerna &r stora, insatser for att
barn och elever ska lara kdnna varandra éver aldersgran-
serna samt avsatt undervisningstid fér vardegrundsfragor
ar vanliga férebyggande och motverkande atgarder.

Viss

Aldre géteborgare med ett dkat
vard- och omsorgsbehov behéver
trygghet och inflytande &ver sin livs-
situation, darfor ska de aldre fa dkade
valméjligheter nér det géller vilka
insatser som ska utféras inom ramen
for beviljad hemtjénst.

Goteborgsmodellen fér hemtjéanstens serviceinsatser har
inférts under 2010. Den innebér att den enskilde férfogar
Sver sin beslutade tid. For all hemtjanst, &ven den som
inte &r service, har man arbetat med inflytandefragor
inom ramen for arbetet med salutogen aldreomsorg.

God

Aldre gdteborgare behéver mansklig
samvaro, darfor ska aldres mojlighe-
ter att vistas ute och delta i sociala
aktiviteter oka.

Flera namnder utanfér stadsdelssektorn har arbetat aktivt
med malet. Inom stadsdelssektorn finns exempel saval
pa forbattring som pa motsatsen. Sparkrav har i vissa fall
lett till att utbudet av sociala aktiviteter minskat.

Viss

Manga ménniskor med psykiska
funktionsnedattningar saknar idag
arbete och bostad, darfor ska antalet
fullvardiga bostader och méjligheten
till meningsfull sysselsattning oka.

Antalet fullvardiga bostéder har 6kat under éret, bade i
bostad med sarskild service och ordinért boende genom
projekt F100. En &kning har aven skett i mojligheterna att
erbjuda sysselsattning i aktivitetshus/traffpunkter samt
genom boendestéd och samverkan med arbetsfor-
medling och férsakringskassa. Samtidigt finns annu inte
tillrackligt med bostader och sysselsattningsmaojligheter
for att tillgodose behoven.

God

Andelen ungdomar i Géteborg som
engagerar sig i féreningslivet och blir
ledare ska 6ka.

Andelen ungdomar som é&r féreningsaktiva minskade med
ca 2 procent Uppgiften bygger pa féreningarnas egen-
rapporterade medlemssiffror. Andelen unga i den mest
foreningsaktiva aldern 9-13 &r ar lag och kan férklara
tillbakagangen. Andelen unga ledare &r svagt kande.
Tre av tio féreningsledare ar i &ldern 15-26 ar.

Ingen

Barn behdéver kulturell stimulans och
mojligheter till eget skapande, darfor
ska alla barn i grundskolan férutom
ordinarie undervisning ges plats i kul-
tur- och musikskolans verksamheter.

Vid héstens métning av efterfragan, som avser elever
som senast 2010-04-30 ansokt om plats, konstaterades
att 101 elevers (53 flickor och 48 pojkar) efterfragan inte
kunnat tillgodoses vid det aktuella métdatumet. Under
verksamhetsaret utékade nagra stadsdelsnamnder
malgruppen att ocksa galla ar F-2, vilket har bidragit till
storre efterfragan som inte kunnat tillgodoses.

Viss

Géteborgarna vill ha en ren och trygg
stad, darfor ska nedskrépningen i
Géteborg minska.

Manga evenemang i staden innebér en ékad nedskrap-
ning vilket har méts med fler stédinsatser och 6kad sam-
ordning. Vart vaxande konsumtionssamhélle genererar
&kande mangder skrap. Arets matning visar att antal
skrép per kvm har minskat, staden har blivit renare!
Under aret fick Goteborg utmarkelsen “Arets kommun”
av Stiftelsen Hall Sverige Rent. Nytt rekord for skol-
stadningen och éver 100 000 géteborgare har deltagit i
stadaktiviteter vilket motsvarar 23 % av invanarna.

Viss
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UPPFOLJNING AV PRIORITERADE MAL 2010

DIMENSION

PRIORITERADE MAL 2010

Goteborgs Stads verksamheter

MALUPPFYLLELSE
OCH ANALYS

Jamstalldhets-

For att omsatta kunskap till handling
ska férvaltnings- och bolagsledningars

Allt fler tar sig an malet och trenden &r positiv. Samtliga stadsde-
lar och hélften av fackférvaltningarna och bolagen har bedrivit

arbete samt 6vriga chefers och nyckelperso- genusutbildningar under aret. De flesta av dessa kan visa att ‘
ners kunskaper i genusfragor ka. utbildningarna har lett till handling och en stérre medvetenhet.
Vanligast ar att kunskapen i ett férsta steg leder till handling inom Viss
personalpolitiken for att sedan sprida sig till brukarperspektivet.
Milj6arbete El-effektiviteten ska oka. Utvecklingen gar at ratt hall och malet bedéms i viss man
och klimat- uP;?fyllas, M.étetal sorrl stér‘ker maluppfyllelse pa aggr?geraq"
. niva saknas i stor utstrackning, men flera enheter bedémer sjélva
anpassning att mélet uppfylls inom deras verksamhet. Géteborg Energi

AB &r processagare for malet och man har i samverkan med
utvalda aktorer inom staden brutit ner malet och kommit fram till
indikatorer.

En mer gemensam syn pa lampliga systemgrénser samt hur
vardering av el och fjarrvérme bor goras i olika situationer och
gemensamma riktlinjer for den ekonomiska redovisningen skulle
bidra till en stdrre samsyn inom staden.

Viss

Forbrukningen av fossila brénslen ska
minska.

Enhetlig och heltédckande rapportering saknas, men bedémning-
en &r att forbrukningen av fossilt bransle har minskat under upp-
foljningsperioden inom fastighetssektorn och i viss utstréackning
inom transportsektorn. Utslappen fran anldggningarna varierar
beroende pa gas- och elpriser samt pa insamlade avfallsmangder
och har 6kat under perioden.

Trafiknédmnden har som ett led i sitt klimatkompensations-
uppdrag utarbetat en modell for att via leverantérerna kartlagga
anvandningen av olika sorters drivmedel hos stadens forvaltning-
ar. Kartlaggningens stora vérde ligger i att den ger méjlighet att i
fortsattningen enkelt félja drivmedelsanvandningens utveckling.

Viss

Andelen miljdmaltider som kommu-
nen serverar ska oka.

fér personalens behov

Malet nas for perioden utifran indikatorn om andel ekologiska
livsmedel. Andelen ekologiska livsmedel réknat per krona har dkat i
stadsdelarna och utbildningsnémndens verksamhet fran 13,2 % 2008
till 14,5 % 2009 och till 16,0 % 2010. Av detta star ungefar halften for
mjolk. Andelen ekologisk mjélk i staden uppgar nu till ca 82 %.

Betydelsefullt for 6kad maluppfyllelse har varit dels samarbete
med Méltid Géteborg dels ett fortsatt arbete med “svinnprojek-
tet”. Matningar visar att cirka en krona per portion skulle kunna
sparas om mat som ldggs upp pa tallrikarna inte slangs.

God
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Den normala anstéliningsformen
i Goteborg ar heltid och tillsvida-
reanstalining, darfor ska ofrivilligt

Inférandet av en gemensam bemanningsprocess med T-stéd har
Okat férutsattningarna for att na malet. Resultat fran férséksverk-
samheter inom &ldreomsorg och funktionshinder ar en viktig

deltidsanstéllda inte férekomma. input i det fortsatta férandringsarbetet. Viss

Andelen arbetad tid utford av Andel timavlénade varierar stort mellan verksamheter och arbets-

timavlénade ska minska. platser beroende pa hur langt de kommit i féréndringsarbetet. ‘
En stor framgangsfaktor &r nar bada malen &r prioriterade pa Viss

hogsta ledningsniva, med tydlig styrning ut i organisationen.

Rekryteringar till kommunens verk-
samheter pa alla nivaer ska bidra till
en béttre spegling av befolknings-
strukturen i Géteborg.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Andel utrikes fédda bland de anstéllda avspeglar befolkningen
medan det ar langt kvar till en jamnare konsfordelning och alderssam-
mansattning. Bland stadens chefer rader omvant forhallande d vs en
jamn férdelning mellan kvinnor och mén medan andel utrikes fodda
chefer &r mycket l&g. For att oka andel utrikes fodda chefer &r det
viktigt att 6ka andelen utrikes fodda med hégskoleutbildning.

Viss



Personal

Trenden med ett minskande antal medarbetare véande under 2010 och
rekryteringen tog rejal fart under senare delen av &ret. Aven den interna
rérligheten i staden 6kade.

Under aret togs ett arbetsgivarerbjudande fram for att stérka bilden av
staden som en attraktiv arbetsgivare och tva stora organisations-

PERSONAL

férandringar férbereddes.

Aret priglades av forberedelser infor organisations-
férindringen inom stadsdelsnimnderna. Bland annat har
de varit dterhallsamma vid rekrytering for att undvika
eventuell 6vertalighet. Under andra halvaret bemannades
lednings- och stodfunktioner i de nya stadsdelsférvalt-
ningarna. Intresset for de nya chefs- och specialistupp-
dragen var stort och drygt 1 600 personer sokte 230
tjanster. Rekrytering skedde dven till forvaltningsledning
f6r den nya lokalndmnden.

Ett stort antal, cirka 12 procent av stadens chefer, fick
nya uppdrag 1 januari 2011.

En stor arbetsgivare med manga medarbetare
Antal anstillda i december var cirka 40 000 (48 600 inkl
bolag). Nimnderna ékade med 440 medarbetare och bo-
lagen minskade med drygt 1000 mot december 2009. Den
normala anstillningsformen i Goteborgs Stad ska vara
heltid och tillsvidareanstillning. I nimnderna har dessa
okat fran 81 till 82 procent jimf6rt med december 2009.

Anstéllda i neamnderna dec 2010

Kvinnor Mén Totalt Forandrjmf

foreg ar

Antal anstallda, totalt 31822 8174 3999 441

Tillsvidareanstéllda 24895 5964 30859 -255
— varav andel heltidsanstéllda 81% 8% 82%

Tidsbegrénsat anstéllda 2206 779 2985 522

Timavlonade 4721 1431 6152 174

Tillsvidareanstillda medarbetare med heltidsanstillning
4r vanligare hos min (88 procent) dn hos kvinnor (81

procent). Diremot dr andel min med tidsbegrinsad an-
stillning, inklusive timavlénade, hogre dn bland kvinnor.

Trenden med minskad personalvolym har vant
Personalvolymen inom Géteborgs Stads nimnder och
bolag uppgick till 41 800 arsarbetare f6r heliret 2010.
Inom nimnderna minskade volymen med 286 drsarbe-
tare, frimst pa grund av anpassningar inom gymnasie-
och grundskola och dldreomsorg. Personalvolymen inom

stadens hel- och delidgda bolag minskade med omkring

600 vilket till stor del beror pa férandringar inom Gote-
borgs Spéarvigar AB och Géteborgs Gatu AB.

Trenden med minskad personalvolym vinde i slutet
av dret da antal arbetade timmar aterigen borjade 6ka.
Var beddmning ér att personalvolymen kommer att 6ka
under 2011 med undantag for de kommunala bolag, dir
omstruktureringar pagir.

Attraktiv arbetsgivare
Den stora strategiska utmaningen inom personal-
omradet handlar om kompetenstérsorjning och att vara
en attraktiv arbetsgivare. Som ett led i detta har staden
under dret samlats kring en gemensam beskrivning av hur
det ir att arbeta hos oss:

* Meningsfulla jobb med mdjlighet att gora skillnad.

* Ingd i ett stirre sammanhang.

* Majlighet till utmaning och utveckling.

Nu fortsitter arbetet med att kommunicera detta i
interna och externa kanaler.

Rekryteringarna 6kade under hésten
Rekryteringarna minskade stadigt under férsta halvaret.
Under sommaren vinde utvecklingen kraftigt uppét och
andra halvaret 6kade rekryteringarna mer dn under nigon
annan jamférbar period. Totalt rekryterades 5 167 medar-
betare vilket dr nistan 800 fler in under 2009.

Externa rekryteringar i namnderna
900
800
700
600
500
400
300
200
100

jan mar maj jul sep nov

2009 == 2010
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Rérligheten har dkat internt och externt
Goteborgs Stad dr en arbetsgivare med en stor intern
arbetsmarknad som ger medarbetarna goda méjligheter
till utveckling genom nya uppdrag eller arbetsuppgifter.
Det dr dirfor positivt att den interna rérligheten har okat
jamfort med 2009.

I takt med den f6rbittrade arbetsmarknaden i regio-
nen viljer fler att byta arbete. Dirmed 6kar tillgingen pa
s6kande samtidigt som konkurrensen hardnar. Andelen
som limnat sin anstéllning i kommunen har 6kat, delvis
beroende pa fler pensionsavgangar.

Rekryteringar ska spegla géteborgarna

Det prioriterade malet innebdr att personalsamman-
sittningen, utifrin diskrimineringslagen, bittre ska spegla
befolkningen. De diskrimineringsgrunder som gar att
f6lja upp via nyckeltal dr kon, alder samt utrikes f6dda.

Befolkningssammanséttning
rekryteringar och personalsammansattning i ndmnderna
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25-45
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Utrikes
fodda

M Rekryterade
M Personalsammanséttning

Kvinnor Méan

[ Befolkningssammanséttning

Av diagrammet ovan framgar att de rekryteringar som gjorts
frimjat utvecklingen mot st6rre méngfald bland de anstllda.
Bland medarbetarna avspeglar andel utrikes fodda befolk-

ningen medan det fortfarande ir snedf6rdelat i kén och dlder.

Struktur chefer namnderna

Forvalt- Verksam-Enhetschef SaT:E?:_

ningschef hetschef  /rektor nivaer

Antal* 43 280 1144 1467
Andel kvinnor 46,0 % 57.5% 73,5% 69,5 %
Andel man 54,0 % 42,5 % 26,5 % 30,5 %
Andel utrikes fodda 0,0% 4,0% 58 % 54 %
Andel 6ver 60 ar 31,0% 27,5 % 20,2 % 22,0 %
Andel 50-59 ar 56,0 % 45,0 % 40,6 % 41,7 %
Andel under 40 ar 0,0% 6,0% 13,7 % 12,0 %

*Antal bygger pa manuell inrapportering fran férvaltningarna.
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Bland cheferna dr det jimnare fordelat mellan kvinnor
och méin medan det ir lingt kvar till att andelen utrikes
todda chefer speglar befolkningen. En viktig faktor for
att 6ka andelen utrikes fodda chefer ir att andelen med

hoégskoleutbildning 6kar.

Langsiktig chefsférsérjning

Goteborgs Stads program for identifiering, validering och
utveckling av ledare har stor betydelse for den langsiktiga
chefsforsorjningen da en femtedel (300) av stadens chefer
ir over 60 dr. Ledarforsorjningsprogrammen skapar karri-
drvigar f6r medarbetarna vilket dven dr positivt for staden
som attraktiv arbetsgivare. Av cheferna internrekryterades
62 procent jaimfort med 57 procent 2009. Utvecklingen
gynnar ocksd mojligheterna att 6ka andelen utrikes fédda
chefer di merparten av dessa rekryteras internt.

I omgéng fyra av orienteringsprogrammet "Morgonda-
gens enhetschet” deltog 16 min och 52 kvinnor fran 31
nimnder och bolag.

Projektet att validera/kompetensinventera stadens
chefer blir 2011 en permanent del av stadens utvecklings-
arbete. Hittills har drygt 800 chefer genomgitt validering
och planering pagr f6r resterande chefer.

En chefsbank, tillginglig dven for externa intressenter,
har 6ppnats pa stadens hemsida. Syftet ir att underlitta
rekrytering av chefer.

Praktik och vikariat — mdjligheter fér unga

150 ungdomar under 25 ir har nyanstillts pd en tillsvida-
reanstillning och drygt 750 pa en tidsbegriansad anstall-
ning. Flest rekryteringar gjordes i dldrarna 25-29 ar dir
369 tillsvidareanstillts och 870 anstillts tidsbegransat.

Kraven pé yrkesutbildning har skirpts inom alla sta-
dens verksamheter och det blir svérare att fi anstillning
utan adekvat utbildning. Goteborgs Stad bedriver dirfor
sedan flera ér ett aktivt marknadsf6ringsarbete och sam-
arbetar med olika utbildningsanordnare. Detta f6r att fa
ungdomar att soka utbildningar som kan leda till arbete i
kommunen.

Goteborgs Stad har satsat stort pa olika former av
praktik som ska underlitta f6r unga att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Namnder och bolag har stillt ndstan
1 300 platser till férfogande inom en rad olika omriden.
Runt 850 av dessa har hittills utnyttjats. Som stéd har
en gemensam praktikprocess med I'T-stéd introducerats.
Den érliga satsningen pé feriearbeten f6r ungdomar ir
ocksa en viktig atgird.

Fler arbetar efter 65 ar — och fler gar i pension
Medelildern bland stadens anstillda dr hég och pen-
sionsavgangarna okar samtidigt som allt fler arbetar efter
tyllda 65 4r. Jimfort med 2008 har andelen som arbetar
efter 65 6kat med 6 procentenheter medan andelen som
avgar fére 65 4r dr relativt konstant.



Foto: Cim Ek

Populara. Personal fran ungdomsprojektet Upp!

Lénebildning viktig fé6r kompetensférsérjning
Lonebildningen ér ett angeliget omrade for den lang-
siktiga kompetensforsorjningen i stadens verksamheter.
Under 2010 6kade 16nerna i Géteborg Stad som effekt av
16nedversynen med 2,3 procent. Huvuddelen av stadens
storre yrkesgrupper nddde de lonepolitiska mélnivierna
for aret. Det innebar dock inga forindringar av relationen
mellan mins och kvinnors l6ner, kvinnors medelléner mot-
svarar 91 procent av mannens. Vissa satsningar har gjorts
av nimnderna for att ytterligare utjimna de strukturella
skillnaderna. Effekter av marknadspaverkan paverkade

16nenivaerna for vissa manligt dominerade grupper.

Heltid och tillsvidareanstallning i Géteborg
Normen f6r en anstillning dr heltid och tillsvidare. Det
prioriterade malet att ofrivillig deltid inte fir forekomma
har till viss del uppfyllts. Fér att i hogre utstrickning nd
mélet kartldggs deltidsanstilldas 6nskemél om hogre
tjanstgdringsgrad kontinuerligt. Vid uppf6ljning under
hésten var 384 ofrivilligt deltidsanstillda. De erbjuds
heltidsanstillning i takt med att bemanningen inom
verksamheten ses 6ver eller att nya heltidstjinster tillsitts.

PERSONAL

Milet att andel arbetad tid utférd av timavlonade ska
minska har till viss del uppfyllts. Inom funktionshinder
utférdes 22 procent av den arbetade tiden av timavlénade
under 2010. Det ér fortfarande en hég andel men ten-
densen dr stadigt minskande. Inom dldreomsorg var cirka
18 procent av den arbetade tiden utférd av timavlonade,
samma som under 2009.

For att stodja férindringsarbetet har en gemensam
bemanningsprocess tagits fram med IT-std for schema-
liggning, bemanningsplanering m m.

En fors6ksverksamhet pagar under 2011 som omfattar
fem stadsdelsforvaltningar och 50 arbetsenheter inom
dldreomsorg och funktionshinder. Inom férsoksverksam-
heterna erbjuds samtliga heltid och alla gor arbetspass
bade pa sin egen och pd andra arbetsplatser utifrin
verksamhetens behov.

Sjukfranvaron fortsatter att minska
Sjukfranvaron uppgick till 6,3 procent i férvaltningarna.
Trenden med minskad sjukfrinvaro héller i sig, men med
en nagot ligre takt. Det dr framfGrallt sjukfall mer in ett
r som minskar. Avgingar med sjukersittning har inte
okat i samma utstrickning, det innebir att fler dtergétt i
tjanst.

Korttidssjukfrinvaron (1-14 dagar) fortsitter att oka
inom f6rskola, hemtjinst och bland habiliteringspersonal.
En 6kad korttidssjukfranvaro dr vanlig vid storre orga-
nisationsférindringar och verksamhetsanpassningar. En
tordjupning kring 6kningen och dess orsaker kommer att
genomforas under 2011.

Sjukfranvaron i procent kén och &lder

Kvinnor Mén  Totalt Forandrjmf

foreg ar

-29 52 3,6 4.9 -0,3
30-49 6,6 4,0 6,1 -0,6
50— 7,3 4,7 6,8 -0,6
Totalt 6,8 4,3 6,3 -0,5
varav 1-14 dagar 2,3 1,6 2,1 0,1

Som ett ytterligare stod till arbetsmiljéarbetet har ett
IT-st6d for rapportering av arbetsskador och tillbud
lanserats.

Utvecklingsarbetet gar vidare

Under 2010 har medarbetarenkiten setts over och dirfor
har ingen undersdkning genomforts under aret. Nasta
medarbetarenkit skickas ut 2011.

Arbetet med att ta fram gemensamma HR-processer
och verktyg fortgir och under 2011 kommer en ge-
mensam kompetensforsorjningsprocess att lanseras och
JAMIX infors for att folja upp hur jimstilld staden 4r i

sin arbetsgivarroll.
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FRAMTIDSBEDOMNING

Framtidsbedomning

2010 var aterhamtningens ar nar det géller vara omvarldsférutsattningar
i form av samhéllsekonomisk- och konjunkturell utveckling. Hastigheten
och kraften i savél nedgangen som uppgangen under de tva senaste
aren har varit av séllan skadat slag och férvanat de flesta.

Den svenska ekonomin tuffar i skrivande stund pa i god fart samtidigt
som det finns flera betydande osékerhetsfaktorer och obalanser runt omi

varldsekonomin.

Beddémningarna kring de ekonomiska férutséttningarna bade pa kort och
lang sikt har darmed fortsatt att medfdra betydande svarigheter att forutse
utvecklingen framéver och darmed ocksa att styra den kommunala
verksamheten i ratt riktning. Den verkligheten far troligtvis hanteras dven

den narmaste tiden.

Prognoserna 6ver konjunkturutvecklingen runt om i virl-
den dr idag betydligt mer positiva dn for ett ar sedan. Det
finns dock stora skillnader mellan olika delar av virlden
och de strukturella obalanser som féreldg i virldseko-
nomin fére finanskrisen kvarstar i mangt och mycket.
Sveriges ekonomiska utveckling och dterhimtning efter
den djupa krisen har varit ytterst positiv och prognoserna
framét pekar pa en fortsatt god utveckling om én i nigot
mer dimpad takt. Beredskapen f6r hastiga forindringar i
omvirldstérutsittningarna maste dock kvarsta.

Eftersom kommunernas finansiering direkt paverkas av
det allminekonomiska liget slar de kraftiga svingning-
arna i de forandrade forutsittningarna ocksa igenom pa
Géteborgs Stads ekonomiska situation.

Utredningen som har i uppdrag att belysa och foresla
metoder f6r att skapa stabilare planeringsférutsittningar
f6r kommunsektorn kommer att presentera sina slutsat-
ser under 2011. Utmaningen bestér i att bide hantera de
kortsiktiga omvirldsférutsittningarna och de lingsiktiga
fragorna kring vélfirdstjinsternas omfattning och finan-
siering med anledning av forindringar i den samhillseko-
nomiska och demografiska utvecklingen framéover. Det vi

gor idag baddar for framtiden.

2011 kommer att innebara fortsatta
utmaningar, dock av annan karaktar

Stadens ekonomiska férutsittningar f6r 2011 och 2012
har forbittrats ytterligare enligt de senaste prognoserna
for skatteintikternas utveckling. Finansieringsutveckling-
en ser ut att ligga pd en jimnare nivd de kommande dren
och didrmed 6kar forutsittningarna for att ocksa fi en sta-
bilare kostnadsutveckling i verksamheten. Inbromsningen
av kostnadsutvecklingen som paborjades under 2008 har
under 2010 vint och vi gér in 1 2011 med en 6kande kost-
nadsutveckling. Okningen ligger i linje med den forbitt-

rade finansieringsutvecklingen men miste ocksd pareras
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s att den dr lingsiktigt hillbar i ett flerrsperspektiv.

Stadens olika verksamheter genomgar, eller kommer att
genomgid, relativt omfattande organisationsforindringar.
Utmaningarna i samband med organisationsf6rindring-
arna dar manga.

Den langsiktiga fragan om finansiering av

den framtida valfarden blir alltmer aktuell
Allteftersom situationen med akut krishantering med
anledning av den extremt djupa nedgéngen har klingat av
sa kan férhoppningsvis uppmirksamheten riktas mer mot
de langsiktiga frigorna. De framtida utmaningarna kring
bl a den demografiska utvecklingen och finansieringen av
den framtida vilfirden kryper successivt nirmare. Inom
tio ar kommer kommunerna att méta demografiskt be-
tingade behov som viixer i betydligt snabbare takt dn vad
de reala finansieringsforutsittningarna klarar att hantera.
Dessa fragor blir alltmer angeldgna att hitta 1dsningar pa.

Svarbeddémt. Framtidens ekonomiska
situation ser positiv ut, men beredskap
for hastiga férandringar maste finnas.
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GOTEBORGS STADS VERKSAMHET ))

| detta block redovisas delar av den verksamhet som bedrevs i
Goteborgs Stads 40-tal namnder samt i 20-tal koncerner och bo-
lag under 2010. Blocket delas upp i féljande verksamhetsomrade
hamtade ur kommunfullmaktiges budget: Utbildning, funktions-
hinder, individ- och familjeomsorg, dldreomsorg och hemsjukvard,
stadsutveckling, miljo- och klimatanpassning, folkhalsa, kultur och
fritid, jamstalldhet och mangfald och avslutningsvis organisations-
utveckling och myndighetsutévning. Inom varje omrade beskrivs
viktiga héndelser och trender utifran olika perspektiv.
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Utbildning

Utbildningssektorn omfattar samtliga
skolformer; forskola, grundskola,
obligatorisk sérskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola och vuxenutbildning.

Funktionshinder

Funktionshinderomradet omfattar insatser
till personer med funktions-nedsattning

som bostad med sarskild service, personlig
assistans, boendestdd, sysselsattning/daglig
verksamhet samt ledsagarservice.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen innefattar
ekonomiskt bistand, vard och stod till vuxna,
barn och familjer samt férebyggande och
stédjande arbete.

Aldreomsorg och hemsjukvard
Aldreomsorgen och hemsjukvard omfattar
hemtjanst, férebyggande insatser, dag-
verksamhet, dldreboende samt kommunal
hélso- och sjukvard i ordinart och sarskilt
boende.

Stadsutveckling

Begreppet stadsutveckling ar brett och
innefattar manga omraden; naringslivsfra-
gor, fysisk planering, bostadsbyggande och
integrationsarbete samt infrastruktur och
kollektivtrafik.

Miljdarbete och klimatanpassning
Verksamheterna inom energi, avfall och av-
lopp samverkar lokalt, regionalt och interna-
tionellt i syfte att forma viktiga samhéllsfunk-
tioner till en langsiktigt hallbar utveckling.
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Folkhélsa

| Goteborg ska all kommunal verksamhet
genomsyras av ett folkhalsoperspektiv
och ett salutogent ténkande. For att
effektivt forbattra halsosituationen for
gbteborgarna bygger folkhalsoarbetet pa
ett lokalt engagemang.

Kultur och fritid

Géteborg har férstarkt sin profil som
evenemangsstad med kultursatsningar.
Malsattningen &r ocksa via ett starkt for-
eningsliv framja jamstalldhet, integration
och folkhélsa.

Jamstélldhet och mangfald

Stadens anstallda méter invanarna i livets
alla faser och har ett uppdrag att omsétta
de manskliga rattigheterna i sitt dagliga
arbete. Organisationerna ska skapa férut-
sattningar for detta.

Arbetsmarknadsinsatser
Arbetsmarknadsinsatser omfattar sys-
selsattningsatgarder for arbetslosa som
staden utfor sjalv eller i samverkan med
arbetsformedlingen eller andra aktérer.

Organisationsutveckling

pch myndighetsutdvning

Har beskrivs kortfattat de tva i budgeten
definierade omradena organisations-
utveckling och myndighetsutévning.
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UTBILDNING

Under 2010 har en bred satsning pagatt med validering och utbildning
av personal for att 6ka maluppfyllelsen utifran en gemensam
verksamhetsidé. Samtidigt har kommunen fortsatt att anpassa lokalytor
och bemanning till bade vikande elevunderlag och 6kad konkurrens fran
andra utbildningsanordnare.

Utbildningssektorn omfattar samtliga verksamhetsformer
fran f6rskola till vuxenutbildning, bdde i kommunal och i
enskild/fristaende regi. Det innebir att verksamheten direkt
berér 110 000 av goteborgarna frin barn till vuxna.

SKOLUTVECKLING

Satsning pa 6kad maluppfyllelse

Verksamhetsidén ér en lednings- och styrningsfilosofi som
bland annat innebér uppdragsorientering, stindig forbittring
och att alla ska ta sitt ansvar. Allt arbete ska genomsyras

av begreppen, inre motivation, lust att lira, delaktighet och
medskapande samt bygga pa en helhetssyn p lirandet. Inom
ramen for verksamhetsidén har ett omfattande validerings-
projekt genomf6rts bland stadens samtliga skolledare och
skriddarsydda utbildningar har pborjats. Lirare och forskol-
lirare har erbjudits ledarutbildning.

Utvecklingsstdd fran Center for
Skolutveckling (CfS)
Under 2010 har arbetet fokuserats pi att stodja, stimulera
och initiera skolutveckling med mal att frimja 6kad malupp-
fyllelse och likvirdighet. Insatserna har riktats till skolledare,
arbetslag och ldrare. For att stimulera damnes- och verk-
samhetsutveckling har nitverk som arbetsform ékat i savil
omfattning som betydelse. Kollegiala lirgrupper, Learning
study, aktionsforskning, forskarcirklar och aktionsforskarut-
bildningar dr exempel pa stodformer dir pedagoger stirkts
i sin yrkesskicklighet. C£S har dven arbetat med att stodja
digital kompetensutveckling. Det foreligger stora lokala
skillnader i elevernas méjlighet att anviinda digitala verktyg i
lirprocessen.

Andelen fristiende skolor som deltar i CfS aktiviteterna
har okat under 2010.

Hjarntorget som métesplats

Under 2009 upphandlades ett nytt I'T-st6d inom utbild-
ningsomrédet, Hjirntorget. Samtliga kommunala férskolor,
fritidshem, grundskolor, sirskolor och gymnasieskolor har nu
mojlighet att anvinda Hjirntorget. Fler och fler har under
2010 borjat anvinda sig av IT-stodet i det dagliga arbetet och
antalet unika anvindare har okat fran drygt

12 000 i januari 2010 till drygt 27 000 i januari 2011. T

Hjirntorget finns bland annat funktioner f6r schema, nir-

varo, individuella utvecklingsplaner och skriftliga omdémen
samt for planering och genomférande av skolarbetet.

Elevhilsans uppdrag tydliggors
Mil och riktlinjer f6r den samlade elevhilsan i Goteborgs
Stad arbetades fram under aret. Riktlinjerna ér tinkta att
bidra till att sikra alla elevers ritt till en likvirdig utbildning.
I dokumentet betonas vikten av att elevhilsan ska arbeta
hilsofrimjande och férebyggande samt utgéra en stodprocess
till arbetet med elevernas utveckling mot utbildningens mél.
Dokumentet tillimpas frin och med 2011.

Elevhilsan har dessutom ett nytt dokumenthanterings-
system, PMO, dir de olika yrkesgrupperna inom elevhilsan

kan dokumentera sitt arbete.

Nya e-tjanster

Fran den 1 april 2010 kan virdnadshavare i Goteborg soka
torskole- och kulturskoleplats via internet. Det finns flera
tordelar med e-tjdnsten, bland annat har information om hur
och var man kan s6ka forbittrats och antalet felaktigt ifyllda
ans6kningar har minskat. Mojligheten att ans6ka om plats
via stadens e-tjanster har nyttjats i mycket stor omfattning.

Flersprakighet — stdd i och pa modersmal
Nimnderna har tilldelats extra medel for att utveckla arbetet
med modersmalsstod i forskolorna. Ett antal stadsdelsnimn-
der har kartlagt medarbetarnas sprikkompetens for att kunna
arbeta med modersmalsstod i vardagen. I nigra stadsdels-
ndmnder har personalen kompetensutvecklats for att de ska
kunna frimja den flersprikighet som finns i barngrupperna.
Bestillningarna till sprikcentrum ir dock fa.

Grundskolans efterfrigan pé sprakcentrums tjanster
minskade med ndgra procentenheter i forhillande till tidigare
ar. Hosten 2010 deltog 57 procent av alla berittigade elever i
modersmalsundervisning inom den kommunala grundsko-
lan. I flera ndimnder pagir ett arbete med att ta fram nya stra-
tegier for arbetet. I obligatoriska sirskolan deltar 29 procent
av de berittigade eleverna i modersmélsundervisning.

Elever i fristdende skolor som ir berittigade till moders-
milsundervisning deltar i hogre utstrackning 4n elever i
kommunala skolor.

Efterfragan pa studichandledning pd modersmil har 6kat
frin foregiende ar. Verksamhetsaret 2010 tilldelades extra
medel som har haft stor betydelse 6r resultatet.
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FORSKOLA - GRUNDSKOLA

Arbetet med att bygga ut férskolan fortsatter
Under 2010 har antalet férskoleplatser 6kat med cirka
1000 for att mota kravet pa full behovstickning. I slutet
av 4ret var 26 000 barn inskrivna i forskoleverksamhet,
vilket dr en okning med fyra procent jimfort med slutet
av 2009. Forskolans expansion har framforallt skett inom
den kommunala verksamheten. Antalet barn i pedagogisk
omsorg var 589, vilket dr en ckning med tva procent.

Cirka 16 procent av barnen var inskrivna i fristiende
verksamhet.

Forskola nagra nyckeltal

2008 2009 2010

Nettokostnad (mkr) -2 371 —2479 -2 629
Nettokostnadsutveckling (%) 10,0 4.6 6,0
Antal barn i férskoleverksamhet 23774 * 24861 * 25887 *

Efterfragan i procent av

befolkningen 1-5 ar 84,6 84,5 s

*Genomsnitt mars/oktober

Satsning pa héjd kvalitet inom férskolan

De medel for kvalitetshéjande atgirder som tillférdes
férskolan under andra halvaret 2010 har nyttjats pa

olika sitt. Ndgra stadsdelsnimnder har satsat pd kom-
petensutveckling och ett flertal har satsat pa att 6ka
personaltitheten. Lirjedalen dr en av f stadsdelar som
anvint resurserna till att vid behov minska antalet barn i
barngrupperna. Andra sitt att héja kvaliteten har varit att
utveckla arbetet med sprikutveckling bland barn med an-
nat modersmal dn svenska, specialpedagogiskt stod samt
miljéférbittrande atgirder och satsningar pa I'T.

Pedagogisk omsorg

Under 2010 inleddes en satsning pé att oka antalet
familjedaghem. Det prioriterade malet for full be-
hovstickning i férskolan omformulerades och innebar
att samtliga stadsdelar ska erbjuda plats i familjedaghem
om s 6nskas. Ett nytt nitverk f6r chefer med ansvar f6r
pedagogisk omsorg har startas. Milet ir att stédja och
utveckla den pedagogiska omsorgsverksamheten samt att

oka valmoéijligheten si att mélet med full behovstickning
kan sikras.

Skolbarnomsorg négra nyckeltal

2008 2009 2010

Nettokostnad (mkr) -450 -475 -498
Nettokostnadsutveckling (%) 2,0 5,6 47
Antal barn i skolbarnsomsorgen 15532 * 15884 * 16519 *

Efterfragan pa skolbarnsomsorg i

procent av befolkningen 6-9 ar 9.7 791 20

*Genomsnitt mars/oktober
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Trots ett minskat elevtal inom grundskolan ékar antalet
barn inom skolbarnsomsorgen, eftersom andelen barn i
de yngre skolaldrarna 6kar.

Grundskola och sarskola nigra nyckeltal

2008 2009 2010

Nettokostnad (mkr) -3830 -3889 -3839
Nettokostnadsutveckling (%) 3,2 1,5 -1,3
Antal elever i grundskolan 46 666 * 46483 * 46470 *
Antal elever i sérskolan 653 * 625 * 597 *
- varav individintegrerade 188 154 129

*Genomsnitt mars/oktober

Antalet Goteborgselever i kommunala skolor minskade
under dret med drygt 200, medan Géteborgselever i de
fristiende skolorna 6kade i motsvarande mingd, vilket
innebir att andelen elever i friskola har 6kat med 0,6
procentenheter till 18,4 procent.

Satsning pa lasa-skriva-rdkna
Statsbidraget for lisa-skriva-rikna 2010 har
innefattat stora satsningar inom matematik
och lis- och skrivutveckling fér samtliga

elever, lirare och specialpedaoger i

Givande. Lérarnas utvérderingar
visar att specialsatsningen pa l&s- och
skrivutvecklingen varit bra.

'-’f_ ’




drskurs 1-3. Lirarna har erbjudits fortbildning och
kollegial handledning. Den systematiska satsningen
med kollegial handledning 4r speciell genom att
lirare arbetar med fokus pa att utveckla arbetet i
klassrummet sa att fler elever nir mélen. Satsningen
innehiller ocksi tva niatverk dir amnesutvecklare
moéts och kompetensutvecklas si att de utvecklar red-
skap for att driva utvecklingen i sina hemstadsdelar.

I den utvirdering som pégér uppger flertalet av lirarna
att satsningarna varit givande.

Utvirderingen pekar pé att den pedagogiska
diskussionen intensifierats och att nya strategier for
lisning och taluppfattning utvecklats pa skolorna.
Lirarna uppger att deras undervisning blivit mer
varierad, att eleverna fitt en okad lust att lisa samt
att elevernas samtal och arbete med matematik har
utvecklats.

Betygsresultat i arskurs 9

Arets resultat visar att i jimforelse med foregiende ir
har andelen elever med fullstindiga betyg frin nigon
av Goteborgs Stads kommunala grundskolor 6kat
med 1,5 procentenhet. Varen 2010 uppnadde 72,5
procent av eleverna minst godkint i alla &mnen och
kunde dirmed limna grundskolan med fullstindiga
betyg. Savil riksgenomsnittet som resultaten i Stock-
holm och Malmé visar motsatt utveckling. Daremot
ir andelen elever som far fullstindiga betyg alltjimt
ligre i Goteborg jamfort med riksgenomsnittet.

Andel elever(%) med fullstandiga betyg

2007/08 2008/09 2009/10

Riket, . Alla 766 77,0 766
samtliga huvudman

flickor 80 80 80

pojkar 74 74 74
Riket, samtliga 76,1 76,2 758
kommunala huvudman

flickor 79 79 79

pojkar 73 73 73
Goteborgs Alla 69,6 715 72,5
kommunala skolor

flickor 73 74 74

pojkar 66 69 71
Goteborﬁg samtliga alla 725 739 737
huvudman

flickor 76 77 75

pojkar 69 71 72

Andel elever (%) i arskurs 9.

I och med érets resultat bréts ocksa den nerdtgiende
trenden avseende andelen elever med behérighet att
ansoka till gymnasieskolan, det vill siga ligst betyget
godkint i engelska, matematik och svenska alternativt
svenska som andrasprak. Av grundskoleelever boende
i Goteborgs Stad var 88 procent av flickorna och 87

UTBILDNING

procent av pojkarna behoriga att soka till ett nationellt
program 2010. Pojkarna stir for den stérsta 6kningen.
Totalt sett dr det genomsnittliga meritvirdet i stort
sett oférdndrat jimfort med féregiende ar. Om man
sirredovisar resultaten f6r flickor och pojkar syns
emellertid férindringar. Flickornas meritvirde har
sjunkit frin 221,3 till 218,5 medan pojkarna forbittrat
sitt meritviarde frin 200,7 till 202,4 det senaste dret.

Framtida utmaningar

Stort fokus maste dven de kommande aren liggas pé att
skapa nya platser i forskolan samt inom pedagogisk om-
sorg. Samordningen mellan stadsdelarna, andra férvalt-
ningar och bolag som kan bidra till att f6rbéttra denna
process, kan utvecklas mer. Tillgang till plats i forskolan
gynnar stadens utveckling. Kvaliteten i férskola och
fritidshem behéver ocksd uppmirksammas. Det handlar
savil om personalens kompetens som antal barn i grup-
perna och lokalernas beskaffenhet.

Utbildningsomradet stir infér stora utmaningar dir
flera nya styrdokument tydliggér de olika nivéernas
ansvar och uppdrag. Rektorns ansvar blir skarpare vilket
stiller storre krav pa sivil rektorn som pa det stod som
rektorn behéver for att kunna fullgora sitt uppdrag.

For grundskola och gymnasieskola dr 6kad maluppfyl-
lelse ett prioriterat mil. Nya styrdokument med tydligare

kunskapskrav pi eleverna samt utékade krav pa behérig-
het f6r att kunna soka nationella program i gymnasiesko-
lan stiller krav pa kompetensutveckling av personalen i
bida skolformerna.

Framtida 6kade behérighetskrav pé lirare behover upp-
mirksammas och en inventering av lirarnas kompetens
behover starta omgdende for att kommunen ska kunna
prioritera ritt personalpolitiska insatser. Kommunen
behover ocksé utveckla sina former f6r tillsyn av enskild
verksamhet respektive insyn i fristiende skolor.
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Ledande. Géteborgs Stad &r fortfarande en av de stérsta anordnarna av yrkeshégskoleutbildning i landet.

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNING

Omstéllning inom gymnasieskolan
Utvecklingen med fler friskolor och ett bredare
utbildningsutbud fortsitter. Infor ansékan till gym-
nasieskolan 2010 fanns det 78 gymnasieskolor i
Goéteborgsregionen och antalet sokbara utbildnings-
alternativ var knappt 500. Samtidigt minskar antalet
ungdomar i dldersgruppen.

En anpassning till ligre elevvolymer i Goteborgs
Stads gymnasieskolor har under dret skett genom att
lokaler avvecklats, personalvolymen minskat samt att
utbildningar flyttats till andra skolor. Infér héstter-
minen 2010 var stadens gymnasieskolor vilfyllda och
97 procent av platserna i drskurs 1 var belagda.

Hur gick det fér gymnasieeleverna?
Medelbetyget f6r goteborgseleverna, oavsett utbild-
ningsanordnare, dr oforindrat 14,5 betygspoing.

Inom Géteborgs Stads egna gymnasieskolor var
medelbetyget 14,0 poing, vilket i stort sett dr oforind-
rat jimfort med de tre senaste lisaren. Kvinnor har i
genomsnitt ett betygssteg hogre dn min, 14,5 respektive
13,5 betygspoing. Andelen elever som fitt slutbetyg
minskade med tva procentenheter och uppgick under
dret till 81 procent medan andelen elever med hogsko-
lebehorighet, det vill sdga godkint i minst 90 procent av
programmets kurser, 6kade med 2 procentenheter till 86
procent.

Det pagar flera satsningar for att 6ka méluppfyl-
lelsen for elever i Goteborgs Stads gymnasieskolor. 1
preparandsatsningen har uppmirksamhet och resurser
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styrts till elever med liga meritvirden och malet dr att
alla ska fullf6lja sin utbildning. Satsningen har resul-
terat i att fler elever 4n den priméra malgruppen har
forbittrat sina resultat.

Introduktionsprogrammen redan har

I den nya gymnasiereformen, Gy2011, avvecklas det
individuella programmet och ersitts med fem introduk-
tionsprogram. Utbildningsndmnden har redan hosten
2010 valt att anpassa utbildningen till de nya introduk-
tionsprogrammen och till gymnasieskolans nya hogre
behorighetskrav. I linje med introduktionsprogrammen
erbjuder ocksa utbildningsndmnden dtta nystartade
yrkesintroduktioner £6r ca 130 elever. Yrkesintroduktio-
nen dr en vig till arbetsmarknad och yrkesutbildning for
elever som behover ytterligare tid for att fd behorighet
till gymnasieskolans nationella program.

Okad jamstalldhet

Inom utbildningsnimndens verksamhetsomrade har
skolledarna under aret 6kat sina kunskaper i ge-
nus- och jamstilldhetsfrigor. Dessutom har ett tiotal
arbetslag utbildats och kommit i ging med forbatt-
ringsarbete inom jimstéilldhetsomradet. Det ling-
siktiga mélet med denna satsning dr att integrera ett
jamstilldhetsperspektiv inom alla omriden.



Gymnasieutbildning n&gra nyckeltal

2008 2009 2010
Nettokostnad (mkr) —1442 1441 1433
Nettokostnadsutveckling (%) 3,0 -0,1 -0,5
Goteborgselever i gymnasieskolan 17454 17527 17 431
Goteborgselever i gymnasiesérskolan 393 406 404

Nettokostnaden minskar, vilket bland annat forklaras av
de atgirder som vidtagits f6r att anpassa organisationen.
Antalet elever inom gymnasieskolan och gymna-
siesirskolan minskar. Under 2010 gick 51 procent av
eleverna i kommunala gymnasieskolor, 39 procent i
fristiende skolor och 10 procent i andra kommuners
gymnasieskolor. Virt att notera dr att i G6teborgs
Stads egna gymnasieskolor studerade under aret
3 500 elever frin andra kommuner, vilket motsvarar
29 procent av det totala elevantalet.

Lyckad satsning pa sfi i kombination

med praktik

Under 2010 6kade andelen sfi-studerande med 10 pro-
cent, vilket frimst forklaras av en okad arbetskrafts- och
s kallad kirleksinvandring. Vuxenutbildningens satsning
pa att kombinera sfi-studier med praktik i arbetslivet har
varit framgangsrik. Samtidigt som resultaten i form av
betyg och avbrottsfrekvens forbittrades fick drygt 360
personer anstillning, i nigon form, i anslutning till sina
studier. Utbyggnaden av integrationsplatsverksamheten
bidrog saledes till savil 6kad sysselsittning som f6rbitt-
rade mojligheter till snabb integration. Under hésten
genomfordes dven planering fér en 6kad samverkan inom

GR vad giller sfi-utbildning.

Fortsatt fokus pa yrkesutbildning f6r vuxna
Intresset for yrkesinriktad utbildning for vuxna ékade
under édret. Efterfrigan har bland annat kunnat motas
av utbildningssatsningar inom ramen for regionalt
samordnad yrkesvux samt EU-st6d som tillférdes verk-
samheten. EU-medlen finansierade yrkesutbildning
riktad till uppsagda inom Volvo Cars och dess under-
leverantorer i ett 80-tal kommuner.

Goteborgs Stad ir fortfarande en av de stérsta an-
ordnarna av yrkeshogskoleutbildning i landet. Under
hésten samlades samtliga yrkeshégskoleutbildningar som
bedrivs i kommunal regi under beteckningen “Yrkeshog-
skolan Géteborg”. Utbildningen redovisar goda resultat
d4 nistan 9 av 10 studerande har arbete inom det omride
utbildningen avsig. Under dret fick representanter for
yrkeshogskolan ritt att delta i Studentforum.

Varldsséljare — en ny utbildning

Ett nytt projekt, bendmnt Virldssiljaren, med finan-
siering frin Europeiska socialfonden startades un-
der 2010 och kommer att pagd nagra ar framét. 120
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personer med utlindsk bakgrund samt kunskap och
erfarenhet av forsiljning eller handel frén sina hem-
linder ges méjlighet att utveckla kompetens som kan
nyttjas i handelskontakter mellan Sverige och andra
linder. Projektet genomférs i nira samverkan med
stadsdelarna i nordost, Arbetsférmedlingen, Polisen

och Marknadsféreningen i Géteborg.

Vuxenutbildning nigra nyckeltal

2008 2009 2010

Nettokostnad (mkr) -399 -373 =370
Nettokostnadsutveckling (%) 12,2 -65 06

Antal képta helarsplatser 10335 10571 10751
- varav grundlaggande vuxenutbildning 1404 1406 1676
- varav gymnasial vuxenutbildning* 3872 3816 3742
— varav svenska for invandrare (sfi) 4869 5164 5240
Yrkeshogskola (yh) 1342 1336 1352

Kvalificerad yrkesutbildning (KY)

* Avseende gymnasial vuxenutbildning 2010 tillkommer 1400 yrkes-
vuxplatser fér géteborgare inom GR-avtalet, samt ca 250 platser for
uppsagda inom fordonsindustrin som finansieras via EU.

2010 har varit ett mycket expansivt ir for vuxenut-
bildningen i Goteborg. Antalet utbildningsplatser inom

vuxenutbildningsnimndens ordinarie verksamhet har
okat, vilka redovisas i tabellen ovan. Samtidigt har ett
stort antal utbildningsplatser erbjudits via den regio-

nalt samordnade satsningen pa yrkesvux samt riktade
utbildningsinsatser for uppsagda inom fordonsindustrin.
Sammantaget innebir detta att antalet studerande inom
vuxenutbildningen under dret 6kade med 14 procent.
Utmaningar fér gymnasie- och vuxenutbildningen
Gymnasieskolan stéir infor flera utmaningar under de
nirmaste aren. Antalet ungdomar i gymnasiedldrarna
minskar fram till 2015 samtidigt som antalet utbildnings-
platser pd de fristdende gymnasieskolorna beriknas oka.
En ny gymnasiereform triader i kraft hésten 2011, med
en ny programstruktur och okade kunskapskrav for att
bli behorig att antas nationella program. Gymnasieskolan
behover dirfor fortsitta arbetet med att anpassa savil
utbildningsutbud som organisation till de férindrade
torutsittningarna.

Inom vuxenutbildningen kommer arbetet med de rik-
tade satsningarna inom bland annat yrkesvux att fortsitta
under 2011. T ett lingre perspektiv dr de storsta utma-
ningarna inom vuxenutbildningen att fortsitta utveck-
lingen med individualiserad utbildning for att pa bista
sitt mota vuxnas behov av lirande. Vuxenutbildningen
ska ocksi tillhandahailla tillvixtfrimjande yrkesutbild-
ningar som okar medborgarnas anstéllningsbarhet. Den
yrkesinriktade utbildningen planeras och organiseras allt
mer utifrin ett regionalt arbetsmarknadsperspektiv.
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FUNKTIONSHINDER

Funktionshinder

"Att skapa méjligheter for manniskor med funktionsnedsattningar att

leva ett bra och sjalvsténdigt liv med inflytande, delaktighet och méjlighet
att paverka det stéd man far”. Detta &r ett mal for socialtjansten i
Goteborgs Stad som férutsatter lyssnande och larande, narvaro och
lyhérdhet. Det &r en utmaning att férandra arbetssétt och attityder
samtidigt som man stalls infor krav pa anpassningar till ett begrénsat

ekonomiskt utrymme.

Stadsdelsnimnderna ansvarar for att personer med funk-
tionsnedsittning fir stdd och service i vardagslivet. Detta
ir en del av socialtjinstens uppdrag. Insatser ges enligt
socialtjinstlagen och LSS. Bostad med sirskild service,
personlig assistans eller boendestéd i en vanlig ligenhet,
ledsagarservice och sysselsittning/daglig verksamhet dr
exempel pd stéd och service f6r personer med funktions-
nedsittningar.

Verksamhetsomrade i féréandring

Delaktighet, inflytande, helhetssyn och mojligheter till
arbete eller meningsfull sysselsittning och att fi en egen
bostad ir ndgra omriden som betonas sirskilt i budget 2010.
Verksamheterna har métt nya och fordndrade krav frin
personer med funktionsnedsittningar som i sin tur leder

till behov av kompetensutveckling och forindrad grundut-
bildning f6r personal inom omradet. Stdd till anhériga i alla
Aldrar, t ex forildrastod och stod till barn som har nirstiende
med funktionsnedsittningar, dr ocksa viktiga omréiden.
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Fri tolkning. Kommunstyrelsens ordférande Anneli
Hultén portratterad av Avin Hamawandi, elev pa
Slottsbergsgymnasiet/Landala.

Kompetens
Under 2010 har medarbetare som moter manniskor med
psykiska funktionsnedsittningar i boende, sysselsittning,
hemsjukvird m m fitt utbildningar inom ramen f6r pro-
jektet Vistkompetens. Detta ir ett projekt som finansieras
med statsbidrag och som dr gemensamt f6r kommunerna
och sjukvirden inom LGS-omradet. LGS ir en lednings-
grupp f6r samverkan mellan kommunerna och hilso- och
sjukvarden inom Sahlgrenska Universitetsjukhusets
geografiska upptagningsomrade. I samtliga kurser deltar
personal fran bade kommunerna och sjukvirden.
Hemsjukvérden i ordindrt boende har ansvar for
personer i alla ldrar. I budgeten 2010 betonas sirskilt
att insatser for svart sjuka barn ska uppmirksammas och
att kompetensen och insatser for personer med psykiska
tunktionsnedsittningar ska 6ka. Under 2010 har hem-
sjukvarden fortsatt arbetet med att forstirka kompetensen
tor dessa grupper bl a med satsningar pd psykiatrisjuk-
skoterskor och arbetsterapeuter. I vister har man under
2010 arbetat sirskilt med barnperspektivet, bade for svért
sjuka barn och barn som dr anhoériga till f6rildrar med
svira sjukdomar.

Bostdder och meningsfull sysselsattning
Ett av kommunfullmiktige prioriterat mal ror bostdder
och sysselsittning f6r personer med psykiska funktions-
nedsittningar. Under 2010 har 71 nya ligenheter i bo-
stider med sirskild service (BmSS) firdigstillts varav 21
avser bostider f6r personer med psykiska funktionsned-
sittningar. Under aret har 187 personer fitt erbjudande
om bostad varav 123 har accepterats.

Genom ett sirskilt dtagande (F100) frin de kom-

munala bostadsbolagen har 29 personer fitt en bostad i



det ordinarie bestindet under 2010. F100 syftar till att
erbjuda ett alternativ till BmSS fér personer som trots
omfattande behov klarar att bo i en vanlig ligenhet med
tillgéng till boendestdd. F100 dr frin och med 2011 ett
permanent arbetssitt inom ramen for fastighetsnimn-
dens boendesociala uppdrag. En utvirdering har visat att
fler personer kan klara ett eget boende och for att skapa
forutsittningar for detta pagar en fortsatt utveckling av
boendestod.

Moijligheterna till meningsfull sysselsittning och arbete
okar. I stadsdelsférvaltningarna pigir en utveckling for
att skapa meningsfull sysselsittning, utflyttad daglig
verksamhet, praktikplatser och méjlighet till anstéllning
i ndra samarbete med arbetstérmedling, férsikringskassa,
samordningsférbunden och lokala féretag. Aven internt
utvecklas samverkan med arbetsmarknadsinsatser/IFO
for att battre tillgodose behoven f6r de personer med
funktionsnedsittningar som har férsérjningsstod.

Ingen kostnadsékning 2010

Verksamhetens nettokostnader var 2,5 miljarder inom be-
folkningsramen. Nettokostnadsékningen pa 2,2 procent
motsvarar en 6kning med 52,5 miljoner kronor. Tretton
namnder redovisade nettokostnadsokningar, dirav redovi-
sade fyra nimnder 6kningar pa 6 procent. Sex nimnder
redovisade minskad nettokostnad.

Aren 2005-2008 redovisades en nettokostnadsckning
pa 7-12 procent érligen, 2009 var 6kningen 4,3 procent.
Stadsdelarnas redovisade kostnadsékningar 2010 kan
hinfbras till expansion av nya bostider, finansierade med
sirskilt expansionsanslag, och ckade 16nekostnader. Med
hinsyn taget till detta dr det istéllet en real kostnads-
minskning inom omradet. Detta bedéms vara en effekt
av personalminskningar, fortitningar i verksamheterna
och att man i férsta hand erbjuder insatser i den egna
stadsdelens regi. Bistindsbedémingen har varit foremal
f6r Gversyn i flera stadsdelar vilket har lett till striktare
bedémningar utifrin lagstiftningen.

Funkionshinder n&gra nyckeltal

2008 2009 2010
Nettokostnad (mkr) -2314* -2414* 2466 *
Nettokostnadsutveckling (%) 12,1 4,3 2,2
Personalvolymsférandring (%) 2,3 4,6 0,2

*Inkl. hemsjukvérd fér personer under 65 &r.

Personer med insats enligt LSS och SolL
Antalet personer med insats enligt LSS ckade med

2,2 procent vilket innebir en 6kning med 81 personer.
Antalet personer med bistand enligt SoL. 6kade med 3,0
procent vilket motsvarar 122 personer. Trots 6kningen
av antalet personer med insatser enligt SoL. minskade
kostnaderna for dessa insatser med 4,1 procent.

FUNKTIONSHINDER

Antal personer med insats enligt LSS och SoL
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Bristen pa bostader 16st 2013?

Det har skett en utbyggnad med 500 ligenheter i bostider
med sirskild service under aren 2004-2010. I dag finns
totalt ca 1 100, trots detta ir behovet av bostider inte
tillgodosett. I plan inom funktionshinderomridet bedéms
att 250 ligenheter beh6vs inom tre dr, vilket dr mindre

in tidigare beddmningar. Vidare beh6vs 180 ligenheter
tor personer som idag inte bor pa ett indamélsenligt sitt.
Planeringen f6r 2011-2013 omfattar 340 ligenheter.
Dirutéver beriknas personer ocksa kunna erbjudas en "or-
dinarie” bostad med tillgang till boendestéd genom F100.
Beddmningen ir att tillgdngen pd bostider med sirskild
service 4r i balans med behovet 2013. Detta forutsitter att
den planerade utbyggnaden kan sikerstillas.

Kostnadsminskningar — vad ger det for
effekter f6r brukarna?

Kostnadsutvecklingen 2010 tyder pé faktiska kostnads-
minskningar inom verksamhetsomréidet funktionshinder.
Det ir viktigt att f6lja upp detta under 2011 med sirskilt
tokus pi effekterna for de ménniskor som verksamhe-
terna dr till £6r och vilken paverkan det har pa kvalitet,
tillginglighet och inflytande.
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Antal hushall

INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG

Individ- och familjeomsorg

Kostnaderna fér ekonomiskt bistand (férsérjningsstod) ligger kvar pa en hég
niva. Antalet langtidsberoende personer 6kade fér andra aret i rad, vilket
kommer att férsvara ménniskors sjalvforsdrjning.

Valfardsinsatser maste bygga pa sa goda kunskaper som maojligt om

verkningsfulla metoder. Det
for att oka kvaliteten.

Socialtjinstens uppdrag r att frimja minniskors ekono-
miska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och
aktiva deltagande i samhallslivet. Individ- och familje-
omsorgen ir en del av socialtjansten och kidnnetecknas av
myndighetsutévning inom omradena ekonomiskt bistind
samt vird/st6d till vuxna, barn och familjer. Utéver myn-
dighetsutévningen bedrivs ett omfattande forebyggande
och stodjande arbete i samarbete med andra hjilpaktérer.

Det ekonomiska bistandet kvar pa en hég
kostnadsniva 2010
Den successivt 6kande kostnadsnivin for det ekonomiska
bistindet under 2009 stabiliserades under 2010 pa en hog
nivi. Nettokostnaden blev 1 094 mkr, vilket dr en okning
med knappt 9 procent.

Antal hushill i snitt per manad okade for andra édret i rad
med ytterligare 1 000 eller med 9 procent, till 12 000 hushall.

Andelen yngre hushill (< 25 4r) minskade successivt
under aret vilket indikerade att arbetsfsrmedlingens insats
”Jobbgarantin” har lyckats fanga upp flera unga minniskor
som annars hade blivit beroende av férsérjningsstod. En
viss littnad pé arbetsmarknaden uppmirksammades under
hésten 2010 £6r den yngre aldersgruppen.

Utveckling av utbetalt ekonomiskt bistand och
antal bidragshushall jan 2011
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[ Antal hushall == Utbetalt forsérjningsstod

Antalet personer som blev langvarigt beroende av f6r-
sorjningsstod fortsatte att 6ka under 2010. Ytterligare
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gemensamma utvecklingsarbetet ar nédvandigt

ca 1 000 personer registrerades som socialbidragsmot-
tagare under minst 10 av arets 12 ménader. Sammantaget
utgjordes gruppen av 9 400 individer vid drets slut

Tvangsvarden &kar

Varddygnen f6r vuxna har minskat med drygt tio procent
jimfort med 2009. Kostnaderna for institutionsvirden
totalt sett dr dock oférindrade. Anledningen ér att den
dyrare tvingsvirden for vuxna fortsitter att oka. Ut-
vecklingen visar att frivilliga institutionsplaceringar och
stadsdelarnas egna dppenvardsinsatser ersitts av boende-
placeringar, extern upphandlad 6ppenvard och tvings-
vérd. Tvingsvirden har okat dven for unga. Okningen ar
markant nér det giller kostnaderna fér institutionsvard,
men okar dven f6r unga som placeras i familjehem. Sam-
tidigt minskar stadsdelsnimndernas kostnader for 6ppna
insatser och boendeinsatser till unga.

Individ- och familjeomsorg nagra nyckeltal

Befolkningsramen 2008 2009 2010
Nettokostnad (mkr) -2 508 -2720 -2 849
Nettokostnadsutveckling (%) 4,9 8,4 4,8
Dérav nettokostnad:

- barn och unga -901 -899 -918
—vuxna -553 -569 -582
— forsérjningsstod -815* -1004* -1094 *

*Exkl. introduktionserséattning till flyktingar.

Fortsatt samverkan mot oroligheter genom
férebyggande insatser
Efter oroligheterna och den utbredda skadegérel-
sen i vissa stadsdelar under hosten 2009, redovisar
stadsdelsnimnderna en hog grad av aktivitet f6r att
torbittra den lokala dialogen med ungdomarna och
samordnade insatser mellan stadsdelarna. Arbetet
inom de s k SSPF-grupperna (samverkan mellan
socialtjinst, skola, polis och fritid) beskrivs som vir-
defullt och utgdr grunden for den lokala handlings-
beredskapen.

Genom s k "bekymringssamtal” med identifierade



ungdomar och deras férildrar har man i flera drab-
bade stadsdelar hittat ett verkningsfullt instrument
for att stivja ytterligare oroligheter. Méjligheten
att erbjuda feriearbeten till manga ungdomar dven i
grundskolan har rént stor uppskattning.

Fortsatt uppmaéarksamhet pa de
familjehemsplacerade barnen

De senaste arens uppmirksammade forskning om de
familjehemsplacerade barnens livssituation har fitt en
tydlig férankring i stadsdelarna.

Forskningen visar att de barn som vixer upp i familje-
hem har mycket svérare att klara sig i livet som vuxna. De
har simre skolunderbyggnad utifran sina forutsittningar
och har simre hilsa, bade fysiskt och psykiskt, dn jim-
férbara grupper. Skillnaderna dr patagliga och féranleder
att kommunen miéste vidta atgirder for att sikerstilla att
dessa barn skyddas fran att skadas av samhillsvirden.

Genom samarbetet inom Vistbus uppritthélls fokus
pa dessa problem under aret. Flera stadsdelar har infort
sirskilda barnsekreterare med uppgift att vara barnets
skyddande representant inom socialtjinsten.

Ny organisation for stadens
flyktingmottagande inférdes

Under forra dret kom knappt 800 flyktingar till Goteborg.

Det dr nagot firre dn foregiende ar di ca 1 000 flyktingar
togs emot. Storre delen av flyktingarna kommer ifrin
Somalia, Irak och Iran. Omkring en tredjedel av totala
antalet mottagna ir barn och unga. Fler flyktingar har ef-
ter avslutad introduktion och svenskutbildning gétt vidare
till arbete eller fortsatta studier, 20 procent jimfort med
13 procent 2009. Stadens insatser i form av verksamhets-
forlagd svenskutbildningen i kombination med praktik
har bidragit till det positiva resultatet. Aven arbets-
marknadens aterhimtning och aktiva arbetsmarknadsat-
girder fran sivil kommunen som arbetsférmedlingen har
haft gynnsam effekt.

I slutet av 2010 inférdes en ny reform for flyktingmot-
tagandet som innebar att arbetsférmedlingen tog Gver
samordningen frin kommunen {6r vuxna flyktingars
etablering. Kommunen har dock en fortsatt viktig roll
och ska dven i fortsittningen erbjuda svenskutbildning,
samhillsorientering samt sociala och rehabiliterande
insatser.

Staden har beslutat att infora en samlad enhet hos So-
cial resursndmnd f6r att underlitta flyktingars kontakter
med kommunen och skapa goda forutsittningar f6r sam-
verkan med arbetsformedlingen och andra viktiga aktorer
som hilso- och sjukvirden.

Séarskilt boende f6r ensamkommande
flyktingbarn 6ppnat

Goteborgs Stad har under en f6ljd av ir mottagit ensam-
kommande flyktingbarn och ungdomar. Merparten av

INDIVID- OCH FAMILJIEOMSORG

dessa har pi eget initiativ bosatt sig hos ndgon slikting
eller annan nirstdende som bor i Géteborg. I genomsnitt
har ca 40-50 asylsokande barn och ungdomar mottagits
pa detta sitt per ar. Under dret har staden 6kat mottag-
ningskapaciteten genom att inritta ett sirskilt boende f6r
dessa barn. Verksamheten drivs av Social resursforvalt-
ning.

Kunskapsbaserat arbete

Strivan efter en sikrare och mer gemensam kunskapsbas
om verkningsfulla insatser 4r en av hérnstenarna inom
den evidensbaserade praktiken (det vardagsarbete som
har stod i forskning). Grundtanken ér att verksamheterna
ska fa ut s mycket virde som moijligt i form av goda
resultat for brukarna for de resurser som satsas. Metoder
som har stod i forskning har introducerats inom sévil
vuxenvéirden som barn- och ungdomsvirden.

Ett projekt med samordnat program f6r kompetens-
utveckling av operativa chefer pabdrjades under 2010.
Ett viktigt avsnitt i utbildningen av cheferna dr "Att leda
en evidensbaserad praktik”. 39 chefer genomgir utbild-
ningen och syftet dr att stirka chefernas kompetens att
utveckla en evidensbaserad praktik i den egna verksam-
heten.

Utmaningar f6r framtiden

Vid arsskiftet fanns det 9 400 langtidsberoende social-
bidragsmottagare. Det dr viktigt att stadsdelsnimnderna
formér att aktivit arbeta for att befria dessa frin fortsatt
beroende vilket kriver tydliga uppdrag och prioriteringar
till férvaltningarna.

For att ny kunskap ska kunna fa fotfiste i vardagsarbe-
tet krivs att verksamheterna foljer upp resultatet av ar-
betet och att de fortldpande soker aktuell kunskap. Detta
stiller stora krav sivil pa cheferna, de anstillda inom
socialtjansten som pé hur verksamheten ér organiserad.
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ALDREOMSORG OCH HEMSJUKVARD

Aldreomsorg och hemsjukvard

"Vaskan - en film att inte bli radd fér” hade premiar pa biografen
Draken i oktober. Filmen nominerades till ett europeiskt pris for basta
samhallsinsats fér dldre invandrare. Den vann inte men fick ett heders-
omnamnande. Filmen ar ett av resultaten av ett langvarigt samarbete
mellan staden, Vastra Gétalandsregionen och féreningslivet.

Stadsdelsnimnderna ansvarar f6r dldreomsorg och hem-
sjukvird, var och en f6r sin befolkning. Hemsjukvarden
omfattar alla aldrar. Ungefir en femtedel av hemsjukvér-
dens patienter ir under 65 ar.

Manga arbetar f6r dldres utevistelse
Kommunfullmiktiges prioriterade méil om dldres moijlig-
heter att vistas ute och delta i aktiviteter engagerar allt fler
ndmnder och styrelser, dven utanfor stadsdelssektorn. Ett
speciellt samarbete pd detta tema var stumfilmen Viskan.
Flera kommunala verksamheter har tillsammans med
regionen och bland annat pensiondrsorganisationerna tagit
fram filmen och dess handledningsmaterial. Filmens tema
ir trygghet for dldre och den lyfter fram konkreta praktiska
fragor sasom st6d till brottsutsatta samt méjligheter att

férebygga brott, brinder och fallskador.

Premié&rlejon. Ann-Britt Hertzberg, Nasrin Pakkho och Rosa
Corsichi pa férsta visning av filmen”Vaskan”.

En salutogen dldreomsorg

Aldreomsorgen i staden arbetar for att si langt mojligt
bli salutogen (hilsofrimjande). Ledorden ér begrip-
lighet, hanterbarhet och meningsfullhet. En kommun-
gemensam projektledare, som delvis finansierats med
statliga stimulansmedel, har liksom féregiende ér varit
"motor” i utvecklingsarbetet och erbjudit vigledning och
stod till stadsdelarna i deras utvecklingsarbete.

Valfrihet, en fraga i tiden
Fragor om inflytande och valfrihet har varit hogaktuella
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bade nationellt och inom Géteborg. Goteborg har valt
att inom hemtjinsten fokusera pa innehéllet i en fortsatt
huvudsakligen offentlig tjinsteprodukton. Géteborgsmo-
dellen, som stadens valfrihetsreform inom hemtjinsten
kallas, innebir att brukaren sjilv avgor vad som ska utfo-
ras inom den beviljade hemtjinsttiden. Det nya arbets-
sittet flyttar makt fran utforaren till brukaren och fran
ledningen till omsorgspersonalen.

Att vélja dldreboende

Nir det giller dldreboende har den enskilde moéjlighet
att vélja att flytta till vilken stadsdel som helst i Go-
teborg, nir man fitt sitt beslut i den egna stadsdelen.
For att ytterligare forbittra 6verblicken och de prak-
tiska forutsittningarna har forvaltningarna pabérjat ett
gemensamt arbete for att utveckla samarbetet och de
administrativa stédsystemen.

Kompetensmodell och kompetenskartlaggning
Arbetet enligt stadens kompetensmodell inom omsorg
och vérd av ildre har fortsatt under 4ret. Verksamheternas
kompetensbehov har identifierats och medarbetarna har
fatt tydligare uppdrag. Det forsta kompetensnitverket har
startats inom omridet demens. Nitverket har under 4ret
tagit initiativ till en kompetensinventering fér all personal
som arbetar inom omridet. Inventeringen ska ligga till
grund for utformningen av det fortsatta stédet och f6r
kompetensutvecklingen.

Ledarna har utvecklats

Ett omfattande ledarutvecklingsprogram startade inom
utbildningssektorn f6r nigra ir sedan. Det gick under aret
vidare till bl a dldreomsorgens ledare. Aldreomsorgens
verksamhetsidé, som ansluter till kommunfullmiktiges ut-
talanden i budgeten och till den salutogena synen, har varit
utgingspunkten f6r en validering och bedémning av styrkor
och utvecklingsbehov hos varje ledare. Direfter har kompe-
tensutveckling erbjudits.

Forbattrat stod till anhériga

I december beslutade kommunfullmiktige om nya
riktlinjer £or anhorigstédet. Stadsdelsnimnderna fir
ekonomisk kompensation fér att utveckla sitt stod
enligt de nya riktlinjerna.



Aven 3ldre far nu ratt till kostnadsfri
ledsagning

Kommunfullmiktige har ocksa beslutat om att dldre
personer fir avgiftsfri ledsagning efter bistandsbeslut.
Detta har tidigare endast gillt personer som fatt funk-
tionshinder tidigare i livet. Avgiftsfriheten giller upp till
10 timmar per manad.

Nyckelfritt — &n sa lange for dyrt

Ett f6rs6k med "mobilnycklar” avbréts efter provtiden. Under
forsoket kunde hemtjanstpersonalen ppna dorren hos hem-
tjdnstmottagare med sin mobiltelefon om denne inte kunde
oppna sjilv. I utvirderingen konstaterades att manga lirdomar
gjorts, men att kostnaderna dn s linge 6versteg vinsterna.

Bo bra hela livet

En statlig utredning foreslog satsningar pé ildres boende.
Efter ett uppdrag frin kommunstyrelsen tog stadskansliet
i samrad med andra berdrda fram forslag till strategier
for tillginglighet och f6r "mellanboenden”. Efter beslutet
under viren har arbetet med genomférandet startat med
fastighetsnimnden som ansvarig.

Aldreboenden
Under de senaste aren har antal personer i sirskilda boende-
former, som kriver individuellt bistindbeslut, minskat. Utover
forandringar i omvirlden, delvis i form av storre tillging till
mellanboenden, kan det forklaras av att de allra 4ldsta minskar
iantal i de centrala delarna av staden. Under hosten var dock
tillgAngen pa platser mindre dn behovet, vilket ledde till att
vintetiderna under en period blev lingre dn normalt.

Ett par storre dldreboendeombyggnader, med evaku-
ering av de boende, har genomf6rts under aret.

Statliga stimulanser fér battre samverkan
Sedan flera ar har statliga stimulansmedel utbetalats for
utveckling av virden och omsorgen av dldre. Staten riktar
nu pengarna mer mot sirskilt utpekade omriden och kri-
ver ocksa av landsting och kommuner att man tar fram
gemensamma planer.

Goteborg och de niraliggande kommunerna sam-
verkar med primirvarden och SU inom LGS, lednings-
gruppen for samverkan. Under 2009 togs ett gemensamt
IT-st6d tor vardkedjan i bruk. Under 2010 har ett fortsatt
virdkedjearbete, In-/utskrivningsklar, utsetts till ett av sju
nationella tredriga forsoksprojekt.

Aven teknikfragor har fatt statligt stod
Hjilpmedelsinstitutet, HI, ger bidrag for utvecklings-
och forsoksverksamhet inom omradet "Teknik for dldre”.
Goteborg har som en av tre kommuner i landet fatt stod
for ett storre projekt som avser savil tillginglighetsfra-
gor i bostadsbestandet som teknikst6d till anhériga och
visningsmiljoer.

ALDREOMSORG OCH HEMSJUKVARD

Lasa upp eller inte?

Ett inslag i TV frin ett gruppboende i en annan kom-
mun och Socialstyrselsens beslut att dra in sina allméinna
rad om bland annat lasning, riktade under aret blickarna
mot boenden fér personer med demenssjukdomar. Det
saknas lagstd for lasning eller andra dtgirder som den
enskilde inte samtycker till. De svira juridiska och etiska
fragorna har lett till omfattande diskussioner. I avvaktan
pa en tydlig nationell vigledning har en arbetsgrupp fatt i
uppdrag att ta fram st6d for stadens verksamheter.

Aldreomsorg nagra nyckeltal

Befolkningsramen 2008 2009 2010
Nettokostnad &ldreomsorg (mkr) 3622 *-3620 * -3649 *
Nettokostnadsutveckling aldreomsorg (%) 6,2 -0,1 0,8
Nettokostnad hemsjukvard (mkr) —251 ** 269 ** 268 **
Nettokostnadsutveckling hemsjukvard (%) 3,1 72 -04
Personer med hemtjénst (snitt/manad) 8 331 8431 8 699
Peltsonenr i dldreboende inkl korttid 5083 5041F* 4910w
(snitt/manad)

Personer i hemsjukv (snitt/manad) 3818 3933 4055

Betalningsansvar for utskrivningsklara,

. 12,7 10,3 11,7
arsplatser

*Inkl. hemsjukvard personer &ver 65 ar.
**Hemsjukvard alla aldrar.

***Ca 80 platser inom Sociala resursndmndens verksamhet
for personer éver 65 ar tillkommer.

Liksom under de senaste dren fortsitter hemtjinst och
hemsjukvird att 6ka medan dldreboende inklusive kort-
tidsplatser minskar. Nettokostnaden for dldreomsorgen
6kade mindre dn l6neutvecklingen och den allmidnna
kostnadsutvecklingen. Detta har flera orsaker; sévil ef-
tektiviseringar som Overging till mer kostnadseffektiva
insatser. Inom flertalet stadsdelar har "kom-hem-team”
inrittats for att forbittra omhindertagandet och samti-
digt minska behovet av korttidsplatser.

Nytt I'T-st6d har inférts i delar av staden under édret
vilket medfort att vissa uppgifter kan ha simre kvalitet
och att jimforbarheten inte dr fullstindig dver aren.

Aldrefragorna pa den europeiska agendan

Ar 2012 ir EU:s ar for ett aktivt aldrande. Skilet ir bl a
den 6kande andelen éldre. Nir fyrtiotalisterna blir aktu-
ella f6r dldreomsorg kommer samtidigt dldersgrupperna i
yrkesverksam élder att vara mindre. Det stéller stora krav
pa planeringen av omsorg, stod och boende fér morgon-
dagens dldre. Viktiga utvecklingsomraden ir bostadsfra-
gor, teknikfrigor och personalférsérining.
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Stadsutveckling

Den begynnande hégkonjunkturen bérjade markas under 2010.
Bostadsbyggandet 6kade igen, om &n i alltfor lag takt. | Géteborgs
hamn 6kade containertrafiken igen. Ocksa biltrafiken i staden dkade
nagot liksom kollektivtrafiken medan cyklandet minskade. Omfattande
atgarder gors for att langsiktigt uppna hégre grad av social balans och
dkad integration. Segregationen matt i socioekonomiska variabler verkar
dock ha férdjupats under konjunkturnedgangen.

Goteborg har haft en kraftig utveckling under senare ar
med stor inflyttning och 6kad pendling, vilket stiller krav
pa savil bostadssektorn som infrastrukturen. Den omfat-
tande inflyttningen generellt har gett en brist pd bostdder
och ett tryck pa bostadsmarknaden, vilket i sin tur bidrar
till att segregerande mekanismer ger kraftigare utslag.
Samlat innebdr det en stor utmaning att klara detta inom
ramen for begreppet hillbar utveckling.

Ater optimism i néringslivet

Under 2010 vinde konjunkturen i Goteborgsregionen
dramatiskt uppét. Foretagens optimism 6kade kraftigt
fran lajgkonjunkturens 2009. Under hésten sag vi dven
att sysselsittningen i regionen steg och arbetslésheten
bérjade minska frin en hég niva.

Goteborgsregionen har f6r nionde dret i rad rankats som
Sveriges bésta region for logistiketableringar. Det véstsven-
ska infrastrukturpaketet som beslutats under aret forvintas
ytterligare forbittra regionens position som logistikcenter.
Landvetter Airport har 6kande passagerar- och godsvolymer
och nya linjer och férbindelser har tillkommit. Dirutover
betonas i Géteborg-Oslo—samarbetet vikten av en infra-
struktursatsning pé jirnvig Oslo-Goteborg—K6penhamn.

Moijligheterna att starta nya utvecklingsprojekt inom
ramen for affirsdriven miljéutveckling bedoms nu som
goda. Héllbara transport- och energisystem ar sirskilt
intressanta omraden for Goteborgsregionen. I en fram-
vixande kunskapsekonomi blir det ocksa allt viktigare att
skapa attraktiva regionala kluster och innovationsmiljéer
ddr nya produkter och tjanster kan utvecklas genom
grins6verskridande samverkan. Lindholmen Science
Park, Sahlgrenska Science Park och Brewhouse Incubator
ir exempel pa sadana fysiska motesplatser.

Utmaningar kvarstar i att forbéttra foretagsklimatet och
oka nyféretagandet. Nystartskontoren Mind Your Own
Business pi Kungstorget och pi Angereds torg har ge-
nomfort ca 900 vigledningssamtal varav en tredjedel har
startat foretag. Det giller att stirka Goteborgsregionen
som en attraktiv region att verka i, att fi fler investeringar
och etableringar, méta efterfrigan pa kompetens och
halla en hg nivd pi innovationer och nyféretagande.
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Uppat. Goteborgs Hamn AB tar marknadsandelar och con-
tainervolymerna har aterhdmtat sig efter lagkonjunkturen.

Hamnen omformades

Hoésten 2009 fattade Géteborgs kommunfullmiktige

ett inriktningsbeslut for Goteborgs Hamn AB. Beslu-

tet innebar att hamnen har delats upp i ett kommunalt
hamnbolag — Géteborgs Hamn AB — samt tre terminal-
bolag som ska drivas av externa operatdrer. De fyra bo-
lagen startade sin verksamhet 1 februari 2010. I oktober
2010 slsts avtal med DFDS och C.Ports som ny operatdr
av Alvsborg Ro/ro AB, som ir ett av terminalbolagen. Ett
villkor f6r 6verlitelsen dr godkdnnande frin konkurrens-
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myndigheterna. Processen med att 6verlita det andra bo-
laget Gothenburg Car Terminal AB, till extern operator
16per pé enligt tidplan och berdknas vara klar inom nagon
eller nagra manader. Overlitelseprocessen av det tredje
bolaget, Skandia Container Terminal AB, har inletts med
framtagande av dokumentation och analyser.

I samband med att terminalverksamheten 6verfordes
upprittades koncessionsavtal mellan Goteborgs Hamn
AB och respektive terminalbolag. Dirmed ges bolagen
ritt att under ling tid bedriva verksamheten i de olika
terminalerna. Genom koncessionsavtal med terminalbo-
lagen sikerstiller staden att terminalverksamheten kom-
mer att bedrivas under former som ger Goteborgs Hamn
AB moijlighet att pa ett strategiskt och évergripande plan
styra utvecklingen av hamnverksamheten.

Volymerna i Géteborgs hamn &kade
Containervolymerna har nu dterhdmtat sig efter lagkon-
junkturen och Géteborgs Hamn AB tar marknadsande-
lar. Antalet containers, uttryckt som 20-fotsenheter, har
okat med 8 procent till 880 000 TEU (foregiende ér -5
procent). Hilften av enheterna transporteras pé jarnvig.
Ro/ro volymerna har 6kat med 10 procent (féregiende ar
-19 procent) och uppgick till 564 000 enheter. Volymerna
dr dnnu inte uppe i samma nivd som 2008 drs voly-
mer. Frimst dr det fordonsindustrin som bidragit till
forbittringen. Bilvolymerna har 6kat med 48 procent
till 233 000 bilar men var trots den stora 6kningen
inte helt i nivd med volymerna 2009. Oljevolymerna
har dven de 6kat med 8 procent till 22 681 Kton vil-
ket var i nivd med rekordvolymen 2008. Hir var det
frimst rdolja och bensin som 6kat. Under 2010 har
41 kryssningsfartyg anlopt Géteborg, att jimféra med
35 stycken under 2009. Arets antal ir en t6rdubbling

jamfoért med for fem ar sedan.

Turismen till Géteborg fortsatter vixa
Turismen till G6teborg, mitt som antal gistnitter, okade
f6r 19:e aret i rad, frimst pd grund av ett &r med ménga
kongresser och méten. Aret avslutades med Julstaden
som var vilbesokt. Den vixande turistniringen beriknas
nu sysselsitta omkring 15 400 arsarbetare inom Goéte-
borgsregionen.

Besokarna kommer frimst fran Sverige och 6vriga skan-
dinaviska linder och dessutom frin Tyskland och Storbri-
tannien. Under dret har ett flertal flyglinjer startats mellan
Goteborg och London, Manchester och Berlin, dessutom
dr det mojligt att aka tig till Berlin till bra priser.

Framoéver satsar Goteborg pé att fortsitta vixa som
turist- och evenemangsstad. For att konkurrera med
andra stidder ska Goéteborg bli virldens ledande hall-

bara evenemangs- och méotesdestination.

Fardiga bostdder blev nagot fler dn malet
Lagkonjunkturen paverkar antalet firdiga ligenheter
under flera ar. Eftersom byggstartandet lig ligt for nigra
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ir sedan paverkar det antalet firdigstillda bostader i r.
Men trots detta, 6kade antalet inflyttningsklara bostdder
jimfort med 2009. 1 ar blev 1 843 bostider klara. Ungefir
hilften av dessa dr hyresritt.

Byggmarknaden har under éret blivit mer positiv till att
starta nya projekt, vilket medfor att antalet bostider som
dr under produktion har ékat. Vid drsskiftet holl dirfér
2 250 bostider pa att byggas.

Antal nya bostader 2007-2010
3000
2500
2000
1500
1000

500

ar 2007 ar 2008 ar 2009 ar 2010
W Hyresratt [ Bostadsratt [l Smahus [l Ombyggnad

Cirka 6 600 méjliga bostider finns nu i antagna planer
men ungefir 1 300 av dessa var 6verklagade. Overklagan-
deprocessen tar ofta ling tid — den dldsta planen som ir
overklagad antogs 2008. Detta innebir att planreserven
minskat under dret, trots att takten i planeringsverksam-
heten varit hog.

Fysisk planering n&gra nyckeltal

2008 2009 2010

Antal bostader i antagna detaljplaner 2150 3300 1130

Antal tusen kvm verksamhetsyta
i antagna detaljplaner 130 170 25

Antal beslutande bygglov 3746 3706 *
Antal lantmateriforrattningar 375 364 343

* Uppgiften kan inte tas fram p g a byte av system.

Allt svarare att planera
2010 ars antagna planer innehdller 1 130 bostider och
265 000 kvm verksamhetsyta. Detta dr mindre dn de
uppsatta malen. Ett systematiskt arbete mellan inblandade
ndmnder och bolag pagér f6r att finna former for en 6kad
planproduktion. De tidiga skedena har identifierats som
mycket viktiga for att klara projektens tidplaner. Tydliga
planhandlingar for att skapa bittre kommunikation med
och stérre delaktighet hos berdrda nirboende dr ocksa en
visentlig del.

For att bland annat nd miljéf6érdelar genom att fler kan
anvinda existerande kollektivtrafik och annan infrastruk-
tur anger kommunfullmiktiges budget kompletterings-
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bebyggelse som huvudsaklig inriktning nér staden vixer.
I den aktuella 6versiktsplanen anges bl a att staden bor
koncentreras i kollektivtrafiknira ligen. Ett antal centra
som Backaplan och Angereds Centrum men ocksd Fro-
lunda torg och Gamlestaden, pekas ut som strategiska
knutpunkter dit bostadsbebyggelse bor koncentreras.

Komplettering i redan bebyggda omréiden innebir
dock att manga géteborgare kinner sig berérda. Det blir
fler synpunkter att beakta och dirmed lingre handligg-
ningstider i planarbetet. Likasa innebir de mer komplexa
miljéerna ett 6kat behov av kompletterande utredningar
t ex om buller, luftkvalitet och risker.

Blandade upplatelseformer och kompletteringsbyg-
gande i stadens olika delar 4r en viktig mélsittning for att
uppna hogre grad av social balans och ékad integration.
Darfor prioriteras forfragningar som stodjer malsitt-
ningen vid markanvisningar. En markanvisningstavling
har startats for hur det fore detta Munkebicksgymnasiets
tomt ska bebyggas, ddr tivlingsunderlaget lagt stor vikt
vid att beskriva de sociala kvaliteter som ska uppnas.

Som st6d i arbetet for att planera verksamhetsom-
raden har en 6vergripande rapport tagits fram. Detalj-
planering f6r omraden i nordost och for logistikomriden
pa Hisingen har prioriterats.

Planering fér Centrala Alvstaden tog fart
Arbetet med planering for att stirka regionkdrnan, Centra-
la Alvstaden, har fortsatt under aret. Ett speciellt projekt,
som under ledning av kommunstyrelsen ska ta fram en
vision f6r detta omréide, har pabérjats. Bland annat ordna-
des en rad soppluncher i Alvrummet. Alvrummets centralt
placerade utstillningslokal tillsammans med intilliggande
Goteborgshjul lockade nistan 400 000 besékande.

Ostra Kvillebicken bérjade byggas under aret. Hir har
staden i samverkan med privata byggherrar visat en hog
ambitionsnivi for att utveckla en hallbar stadsdel. Det re-
sulterade i att den statliga Delegationen for héllbara stider
gav projektet ett stod pd 30 miljoner kronor. Aven projek-
tet Centrala Alvstaden har fatt stod frin delegationen.

Byggande for att komplettera den befintliga bebyg-
gelsen pagar bl a i Frélunda, Hégsbo och Tynnered. En
tendens dr att projekten startar etappvis for att forsiktigt
prova marknadens efterfrigan

For att stirka det sociala perspektivet har stor vikt lagts
i de olika planerna att skapa en blandstad med varierat
innehall och med attraktiva strak och platser. Ur ekologisk
synpunkt prioriteras hallbara transporter och miljéanpassat
byggande. Detta ligger i linje med det antagna program-
met f6r miljéanpassat byggande, som utgor underlag vid
anvisning av kommunal mark for exploatering.

Okad tillganglighet i kollektivtrafiken
Projektet KOLLA — kollektivtrafik f6r alla, som har
till syfte att 6ka tillgingligheten inom kollektivtrafiken
avslutades 2010. Mycket har hint sedan starten 2005.
Nu ir 90 procent av sparvagnshillplatserna ombyggda
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och samtliga stérre héllplatser. Det finns flexlinjebussar

i samtliga stadsdelar och nu fir alla aka med, inte bara
dldre och funktionshindrade. Alla nya fordon i kollektiv-
trafiken har liggolv och ramp. 64 procent av alla spér-
vagnar har laggolv och nya liggolvsspirvagnar har ocksa
bestillts.

Detta arbete har gett resultat; firdtjanstresorna minskar
och firdtjinstresenirenas resande med flexlinjen 6kar, 1 ar
med 15 procent. Samtidigt 6kade ocksé firdtjidnstreseni-
rernas resande i den allminna kollektivtrafiken.

Resandeutveckling férdtjansten nagra nyckeltal

1000-tal resor 2008 2009 2010
Fardtjanstresor 610 578 538
Flexlinjeresor (fardtjanstresenarer) 132 137 158

God tillganglighet i sparvagnstrafiken dréjer nigra ar till.
De gamla héggolvsvagnarna frin 1960- och 1970-talet
behovs, tillsammans med de vagnar som levereras 2011,
tor att klara inforandet av tringselskatten 2013 da en
kraftig resandeckning forvintas ske.

Okade marknadsandelar for kollektivtrafiken
29 procent av resorna sker med kollektivtrafik vilket dr en
svag 6kning jamfért med 28 procent ar 2009. Fler gote-
borgare viljer att aka kollektivt men bilresorna har bérjat
oka sedan konjunkturen vint uppat.

Varje person gor fler resor nu in for ett par decennier
sedan, det gor att det totala antalet resor med flyg, bil,
buss och sparburen trafik okar. Resandeutvecklingen med
cykel eller till fots dr mer svirbedémd.

Resandet inom kollektivtrafiken har tagit fart igen efter
konjunkturnedgingen och antalet resor med kollektiv-
trafik 6kade med 3,2 procent jaimf6ért med motsvarande
period féregiende ar férdelat pa buss med -0,6 procent
och sparvagn +4,1 procent. Sparvagnsresandet dr det
hégsta nigonsin.

Nigot férvanande minskade cykeltrafiken med 9 pro-
cent jimfort med motsvarande perioder 2009. Detta trots
att utbyggnad av stomcykelnitet fortgitt liksom arbetet
med sikerhet, trygghet och marknadsforing. Minskning-
en var generell och kan inte forklaras av nigra specifika
hindelser. Det cyklades dock mer i stadens centrum.
Lanecykelsystemet Styr & still har introducerats under
iret och servicenitverk har etablerats.

Biltrafiken utvecklas mot 6kad trafik pa infartslederna
och minskad trafik i centrala Géteborg. Biltrafiken i city
ir nu endast en tredjedel av vad den var 1970.

Efter tva ar av minskad biltrafik 6ver kommungrinsen
har trafiken 6kat med 2,4 procent. Okningen skedde
frimst soderifrin pa Kungsbackaleden, Mélndalsvigen
och norrifran pa Kungilvsleden. Biltrafiken 6ver G6-
tadlvsnittet 6kade med 2,8 procent. Fér hela Géteborg
okade bilresorna med 1,3 procent.



Populéra fardmedel. Sparvagnsresandet var under 2010 det hégst nagonsin.

Resandetal

2008 2009 2010
Férandring kollektivtrafik (%) 5,0 0,9 3,2
Forandring cykeltrafik (%) 3,0 4,0 -9,0
Forandring biltrafik (%) -2,0 -1,7 1,3
Sparvagn (miljoner tagkilometer) 12,5 131 13,5
Buss (miljoner delresor) 49 50 50

Vastsvenska paketet férpackades

Flera beslut togs under aret for att skapa framtidens
infrastruktur i staden. Férhandlingarna med staten kring
ett vistsvenskt infrastrukturpaket, dir merparten av inves-
teringarna sker i Géteborg, gick vidare. Planeringen for
Vistlinken kunde dirmed startas. I paketet ligger ocksé
att ett tringselskattesystem ska inforas i staden. Under
viren gav kommunfullmiktige detta sitt stdd och under
hésten skickades en begiran till regeringen om vissa juste-
ringar av taxeomréidets grinser och bestimmelser.

Under 2010 har Partihallstérbindelsen byggts vidare.
Ny jarnvig och ny motorvig till Trollhdttan har ocksé
varit ett stort projekt. Marieholmstunneln som ir ett
3,5-miljardersprojekt drevs vidare under aret.

En renare stad
Goteborgarna vill ha en ren och trygg stad, dirfor ska
nedskripningen i Géteborg minska. En strategi for att na
detta, har varit att 6ka samordningen inom staden. Bristfillig
samordning leder till att angrinsande ytor stidas vid olika
tillféllen. Stadens forvaltningar och bolag har dirfor borjat
standardiserar sina krav pa kvalité, milj6 och uppf6ljning.
2010 fick Goteborg ta emot utmirkelsen "arets kom-

Foto: Klas Eriksson

mun” fran Stiftelsen Hall Sverige Rent, som ges till den
kommun vars invanare tydligast visat sitt engagemang
mot skripet. Over 100 000 goteborgare har deltagit i
nagon form av skripplockaraktivitet, motsvarande 23
procent av invdnarna.

Den nya papperskorgen Robin borjar placeras ut pa
centrala platser i staden. Den syns bittre och diri-
genom erbjuds minniskor bittre mojlighet att fimpa
sin cigarett, dtervinna sin burk och slinga sitt skrip.
Atcrvinningskﬁrl tor engangsgrillar har fungerat vil
och har placerats ut pa ménga platser. 150 stycken
dtervinningsror for burkar/petflaskor pa centrala pap-
perskorgar har installerats. I centrala staden anvinds si
kallade "barbara dammsugare”i arbetet med att stida
upp fimpar. Arets skolstidning engagerade 51 000
elever vilket dr ett nytt rekord. Projektet syftar till att
uppmuntra barn och ungdomar att ta ansvar fér var
gemensamma utemiljo.

Skripmitning har genomférts pa 1 200 stycken
punkter inom 3 olika mitomriden. Resultatet visade en
halvering av antalet funna skrép pi mitytorna.

Antalet "tjuvtippar” pa fastighetskontoret mark har
minskat. Minskade anmilningar frin medborgarna och
den egna tillsynen pekar pi en positiv trend.

Den under hésten genomférda stadsmiljéenkiten vi-
sar inte pa ndgon forindrad uppfattning om hur staden
stidas och sno6réjs. Diremot kan avlisas att upplevel-
sen av trygghet har okat ndgot och att omfattningen av
klotter och skadegorelse upplevs mindre.

En tryggare stad
Goteborgs Stad bedriver ett langsiktigt trygghetsska-
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pande och brottsforebyggande arbete i samverkan med
statliga myndigheter, privata och ideella aktérer. Arbetet
omfattar bl a kunskapsuppbyggnad, baserad pa forskning
och metodutveckling, atgirder mot organiserad brotts-
lighet och insatser som hindrar att ungdomar vérvas till
kriminella ging. Ett annat omrade ir trygghetsarbete i
den offentliga miljon. Géteborgs Stads arbete med trygg-
hetsvandringar har uppmarksammats nationellt. Staden
har tillsammans med Boverket och Brottsférebyggande
radet tagit fram en manual som dr tinkt att anvindas

av kommuner runt om i landet. P4 senare tid har dven
uppmirksammats hur staden kan bli bittre pa att hjilpa
brottsutsatta minniskor.

Att kinna sig trygg i sin vardag dr en minsklig rattig-
het men f6r manga dr den upplevda otryggheten en stark
begrinsning for att kunna leva fullt ut. Otryggheten har
ménga orsaker och det beh6vs samverkan mellan ménga
f6r att komma till ritta med problemen. Man kan nu
mirka tydliga resultat av stadens arbete, bade genom att
goteborgarna kinner sig tryggare och att staden pa en rad
platser forindrats genom exempelvis okad belysning, 6pp-
nare giingytor, genomtinkta placeringar av entréer mm.

Sa visar stadsmiljdenkéten, dir man kan se hur
invanarna uppfattar sin stadsdel, att i det mest otrygga
omradet har invinarnas upplevelse av trygghet i omradet
okat markant, fran tidigare indexmittet 37 till drets 45.
Forutom genomford upprustning av utemiljéon pa minga
platser kan satsningen pa omradespoliser ha haft en posi-
tiv effekt for resultatet.

I begreppet ett tryggare Géteborg kan ocksa ingé
minskade risker f6r brand. Antalet brinder i och omkring
utbildningslokaler fortsitter att minska och har halverats
pé fyra ar. Tyvirr fortsitter dock bostadsbrinderna att 6ka
ndgot.

En ytterligare aspekt pé trygghet ér olyckorna i trafi-
ken. Visionen ér att ingen forolyckas eller skadas i trafi-
ken. Det mer realistiska milet ar firre 4n 75 skadade och
hogst tre dodade i Géteborgstrafiken om tio 4r och detta
trots att fler manniskor kommer att réra sig i staden. Un-
der de senaste decennierna har 10-15 personer omkom-

mit i Géteborgstrafiken varje ar och cirka 300 har skadats.

Under 2010 var det 190 personer som omkom eller blev
svirt skadade, vilket 4r 30 personer firre dn aret innan.
Okad sikerhet sker genom att skapa ett bra samspel
mellan gatumiljon, trafikanten och fordonet. Utveck-
lingen mot sikrare fordon gar snabbt och samtal f6rs med
fordonsindustrin for att forbittra trafiksikerheten ytterli-
gare. Gatumiljéer utformas for att se till att hastigheterna
ir laga dir fordon och oskyddade trafikanter méts, till
exempel med hjilp av gupp eller f6rhojda gingpassager.

Hallbara strukturer fér tillvixt och

social utveckling

Omfattande utvecklingsinsatser pdgir med fokus pa
social hillbarhet i samhillsplaneringen och som syftar till
att motverka segregation och bidra till 6kad integration.
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Staden dr pd god vig att infora ett systematisk arbetssitt
med dessa fragor i samhillsplaneringsprocessen. I det
arbetet dr ”52020-uppdraget” bide ett stdd och en process
for att sociala frigor tas pé allvar i kommunal planering,
pa samma sitt som ekonomi och miljo. Under dret har
en utbildning fér nyckelpersoner i stadens verksamheter
genomforts. Den har resulterat i gemensam kunskaps-
uppbyggnad och utvecklat samarbete mellan stadens
verksamheter. Ett fortsatt arbete har skett for att dven
utveckla barnperspektivet i samhillsplaneringsprocessen.
Metoder har provats for att ta tillvara barn och ungas
synpunkter i planeringen, med syftet att stadsmiljén ska
bli bittre for barn och unga.

Det lokala utvecklingsavtalet mellan Géteborgs Stad
och staten som syftar till att bryta utanforskap, dr ytter-
ligare ett verktyg i stadens integrationsfrimjande arbete.
Arbetet inriktas pd 6kad tillvixt i Géteborgs nordéstra
stadsdelar samt vistra Hisingen, och att 6ka sysselsitt-
ningen for utsatta grupper sdsom ungdomar och utrikes
fodda. Aven det trygghetsskapande och brottsférebyg-
gande arbetet har forstirkts under dret.

Staden har ett brett internationellt samarbete och ett
kunskaps- och erfarenhetsutbyte i frigor som ror hillbar
stadsutveckling genom bl a Eurocities, ICLEI samt EU’s
strukturfonder och EU-programmet URBACT.

Utmaningar och méjligheter

For Goteborg dr det en stor utmaning att nu bygga ut
en lingsiktigt hillbar stad. Den miljéprofil man vill

ge nybyggandet kommer att innebéra att nya hus édr
ekologiskt och energimissigt allt bittre. Planeringsmis-
sigt ligger man langt framme f6r att hantera klimatut-
maningarna. De lagt liggande centrala omridena, som
samtidigt dr de mest expansiva regiondelarna, behé-

ver sikras mot framtida havshojning. Trafiksystemet
behéver omformas dir kollektivtrafiken tar merparten
av den framtida trafikdkningen. Ska Géteborg vara ett
vixande nav i regionen ir det av yttersta vikt att resurser
f6r underhall av bade jirnvig och tig finns samt att
sparkapaciteten utokas.

De initiativ kring samverkan som tagits, ett vil
fungerande niringsliv och en framstiende universitets-
och hogskolemiljé ger goda férutsittningar for en bra
utveckling. Den storsta utmaningen ligger i att lang-
siktigt skapa f6rutsittningar for social hallbarhet, dir
integration och goda samhillsférhillanden rader i sta-
den. Mistra Urban Futures skapar nya méjligheter och
utmaningar for att gemensamt med forskning utveckla
ny kunskap med internationell relevans och som stédjer
en hallbar stadsutveckling i Géteborg.



MILJOARBETE OCH KLIMATANPASSNING

Miljoarbete och klimatanpassning

Goteborg hojer ambitionerna i miljo- och klimatarbetet genom att
tydliggéra miljonamndens uppdrag. Namnden byter namn till miljs-
och klimatnamnd och far i uppdrag att samordna stadens strategiska
miljoarbete, utarbeta en klimatstrategi samt vara en inspirator och ett
stoéd fér dvriga foérvaltningar och bolag i staden.

De stora utmaningarna for Goteborg relaterat till eko-
logisk hallbar utveckling har under en lingre tid varit att
begrinsa klimatpaverkan, ha en frisk luft, en god bebyggd
milj, ett hav i balans och kemikaliefloden som inte hotar
miénniskors hilsa eller den biologiska méangfalden. Miljs-
férstérande vanor och beteenden hinger fortfarande ihop
med konjunktur och vi ser under dret att trafikmingderna
okar igen efter nedgingen de senaste tv aren. En f6rsik-
tig optimism kan dock skdnjas inom avfallsomradet.

Allt kétt ska vara ekologiskt

2050 ska Goteborg ha en rittvis och héllbar utslippsnivé
f6r koldioxid. For att na detta lokala miljokvalitetsmal
krivs insatser pé bred front, dir dven de utslipp som vi
orsakar genom vér konsumtion och livsstil ingér. I linje
med detta har Goteborgs Stad beslutat att frin och med
2011 ska allt k6tt som upphandlas och serveras av kom-
munen vara ekologiskt.

Goteborgs Stad blir allt béttre pa att servera mil-
jomaltider, trots harda sparkrav. For ar 2010 var andelen
ekologiska livsmedel i stadsdelarna 16,0 procent. Det ska
jamforas med 14,5 procent 2009 och 13,2 fér 2008.

Ett sdtt f6r skolkoken att hushilla med pengarna dr att
minska matsvinnet. En tiobring per portion, det dr vad
som sparades nir 37 skolor i Géteborgs stadsdelar deltog
i ett projekt for att minska matsvinnet. Ett resultat som
kan fa stor betydelse i férhallande till de ca 19 miljoner
méltider som serveras varje ar.

Goteborg som Fairtrade City
Flera av stadens malsittningar inom miljdomradet ar
beroende av forindrade konsumtionsmonster. Tva aktiviteter
som fitt mycket uppmiarksamhet under dret ir stadens ar-
bete mot att bli en Fairtrade City och projektet Leva Livet.
Fairtrade City dr en diplomering frin organisationen
Fairtrade, som arbetar med rittvisemarkning av olika
produkter, frimst livsmedel. Diplomeringen innebir att
stadens offentliga och privata sektorer tar gemensamt
ansvar for etisk upphandling och utbud av Fairtradevaror.
Det handlar ocksd om informationsinsatser och kampan-
jer for att gora Fairtrade och etisk konsumtion mer kint.
Niégra helt vanliga familjer och ett par kinda gotebor-
gare har under dret blivit coachade till en hallbar livsstil.
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Genom projektet Leva livet kommer de att uppmuntras
att dta, resa och helt enkelt leva bittre. Leva livets avfalls-
utmaning har fatt sa goda resultat att Naturvirdsverket valt
att rapportera om projektet till EU-kommissionen. I snitt
minskade familjerna sitt avfall med en fjirdedel. De som
lyckades allra bist minskade avfallet med hela 60 procent.

Borgmastaravtal f6r klimat och energi
Goteborg har gentemot Europeiska Kommissionen atagit
sig att g lingre dn EU:s mal pd klimatomradet. Kommis-
sionen har vént sig direkt till den lokala nivan och Gote-
borg ir en av 2 000 stider som skrivit pa dtagandet. For att
klara atagandena krivs stora investeringar inom transporter
och bostider och att omvandlingen av kollektivtrafiken i
projekt K 2020 genomfors. Nédvindigt f6r att né s stora
minskningar dr ocksa nya anliggningar f6r produktion av
biogas och fornyelsebar el, vissa av dem ér redan pi ging.

Goteborgs Hamn har sedan bérjan av dr 2000 mal-
medvetet satsat pa att utoka andelen gods pad jarnvig.
Antalet tigpendlar har okat frin 2 till 25 stycken pa sju
ir och volymerna p4 jirnvig har tredubblats under dessa
ir, en 6kning som ser ut att fortsitta. P4 arsbasis gir ca 50
procent av containergodset pa jirnvig. Genom att godset
transporteras med jirnvig i stillet f6r pa lastbil berdkna-
des koldioxidutslippen under forra aret vara 51 000 ton
ligre, vilket motsvarar ca 21 miljoner liter diesel.

For att manifestera stadens milj6 och klimatarbetet
deltog Goteborg f6r andra dret i rad i Earth Hour. Under

en timma en lordag i mars slicks Gustav Adolfs Torg och
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Avenystriket ner. Samtliga nimnder och bolag uppmanas
att delta utifrdn sina frutsittningar. Syftet dr att upp-
mirksamma klimatfrigan och mana till eftertanke.

Tio miljoner i klimatkompensation

Goteborgs Stads organisation arbetar systematiskt med
klimat- och energifrigor genom de tvé prioriterade milen
”El-effektiviteten ska 6ka” och "Forbrukningen av fossila
brinslen ska minska”. Den kommuninterna klimatkom-
penseringen beslutades av kommunfullmiktige 2010 och
inférdes retroaktivt for 4r 2009. Tanken ar att klimatkost-
naderna ska gora f6rvaltningar och bolag uppmirksamma
pa den miljobelastning som tjinsteresorna f6r med sig
och pé sa vis {4 en drivkraft att minska utslippen.Tio
miljoner kronor blev det nir Géteborgs Stads forvalt-
ningar och bolag betalade en klimatkompensation for
sina tjdnsteresor med flyg och bil under 2009. Meningen
dr att pengarna ska anvindas till utslippsminskande
dtgdrder som cykelstill, utbildning i Ecodriving, bilpooler,

cykelpooler, cykelservice f6r kommunanstillda m m.

Smaskaliga el-anldggningar — en trend

Riktlinjer tas kontinuerligt fram av planerande enheter
inom staden f6r att underlitta vid nybyggnad. Ar 2009
kom Program f6r miljéanpassat byggande och i juni 2010
Réd och riktlinjer for smaskalig sol- och vindenergi. Det
ar ett trendbrott under dret att el borjar produceras av
ménga aktérer genom smiskaliga anldggningar i nirheten
av befintliga fastigheter.

Ett konkret exempel virt att nimna inom energi och
klimatomréidet dr intelligenta styrsystem f6r gatubelys-
ning som lyfts fram av Naturvardsverket som ett lyckat
och 16nsamt miljéarbete. De smarta gatlyktorna sparar
energi genom att gatubelysningens armaturer automatiskt
anpassar sin ljusstyrka efter vider, vind och trafikfléden

Stora Saluhallen vid Kungstorget ska efter ombygg-
nad minska sin miljépaverkan med hjilp av fjirrkyla.
Fastighetsigaren har tecknat ett avtal med Géteborg
Energi AB om leverans av fjirrkyla.

Biogasen &kar
1 Géteborgs kommunsfullmiktges budget finns mycket
tydliga ambitioner om att fasa ut fossila brinslen till
f6rman for l6sningar baserade pa sol, vind och biobrinslen.
Energiinnehillet i hushillsavfall ska tillvaratas som biogas.
Biogassatsningarna sker genom samverkan mellan
avfalls-, avlopps- och energibolag samt Vistra Gota-
landsregionen och ménga projekt pagar. All biogas som
produceras idag och i ndrtid f6ridlas till fordonsgas.
Gothenburg Biomass Gasification Project, GoBiGas,
ir Goteborg Energi AB:s storsta satsning pa produk-
tion av biogas, for forsta gingen genom férgasning av
biobrinsle. Anliggningen kommer att producera biogas
fran skogsavfall som grenar, rotter och toppar. I december
2010 godkinde Europeiska kommissionen (pé grundval
av EU’s regler om statligt stod) ett stod pa 222 mkr som
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Sverige avser att bevilja f6r FoU-projektet GoBiGas.
Kommissionen konstaterar att projektet kan medféra
positiva sidoeffekter f6r EU i form av kunskap, bittre
miljéskydd och sikrare energiforsorjning.

Flytande naturgas som fartygsbréansle
Forsta publika tankstationen for flytande fordonsgas i
Sverige invigdes i oktober 2010 av Fordons-Gas Sverige
AB vid Stigs Center i Goteborg. For nirvarande tankas
flytande naturgas frin Norge, men redan till viren planeras
att tankstationen ska kunna férses med flytande biogas
direkt fran Géteborg Energi ABs anliggning i Lidképing.
Flytande gas innebir att gas kyls ned till en lig tempe-
ratur, gasen blir di flytande och enklare att transportera.
LNG/GOT ir ett samarbete mellan Géteborg Energi AB
och Gasnor A/S avseende flytande naturgas till fartyg. De
ndrmaste tio aren vintas betydligt hirdare miljokrav gilla
tor sjofarten, utslippen ska minska betydligt och det krévs
nya alternativ av brinsle for sjéfarten. Satsningen genom-
toras i samarbete med Géteborgs Hamn AB. Tanken
med LNG GOT ir en terminal som kan ta emot flytande
naturgas och leverera vidare till bl a bunkerfartyg.

Uppmaérksammat i EU. Stadens initiativ for att minska avfalls-
mangden har gett bra resultat.

Minskande avfallsmangder - ett trendbrott?
Sedan lagkonjunkturen i bérjan av 2000-talet har
restavfallsmingderna 6kat fram till den nya ligkonjunk-
turen 2008, d4 den okande trenden brots. Hushillens
konsumtion minskade under 2008 och 2009 men okade
dter 2010, i enlighet med konjunkturuppgéingen. Det
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Gynnad insekt. Milj6férvaltningens projekt har skapat intresse och engagemang for fjarilen.

forvintade hade varit att avfallsmangderna skulle f5lja
med hushillens konsumtion och dirmed 6ka under 2010,
vilket inte har varit fallet i Goteborg. Malmé har haft
liknande trend som Géteborg, medan Stockholm har
erfarit en mingdékning under 2010 efter nedgang 2008
och 2009. Grannkommunerna i regionen ser till storsta
delen samma trend som Géteborg. Aven vad giller annat
avfall 4n hushallsavfall tycks de ldgre nivierna har héllit i
sig dven 2010. En ytterligare intressant iakttagelse dr att
nedgangen i avfallsmingder relativt hushéllens konsum-
tion dr storre under den senaste lagkonjunkturen 4n den
som var 2001. Det dr f6r tidigt att dra ndgra slutsatser om
orsakerna till mingdnedgingen, men utvecklingen under
kommande ar kommer att bli hégintressant.

Ett flertal initiativ f6r att minska avfallsmingderna har
genomforts i Géteborg den senaste tiden, varav flera har
uppmirksammats nationellt och inom EU.

Viktbaserad avfallstaxa infér i Géteborg

Under 2010 har viktbaserad taxa inforts i Askim, dir
man har kunnat se att den totala méngden avfall mins-
kade med cirka 14 procent jimfért med samma period
2009. Utsorteringen av matavfall 6kade med 32 procent.
Huvudbudskapet i informationen till kunderna om vikt-
baserad avfallstaxa och 6vergingen till avfallshimtning
varannan vecka dr att minska den egna avfallsmingden,
dels genom att noga sortera ut matavfallet, férpackningar
och tidningar, dels genom att tinka dver sin konsumtion.
Konsekvenserna av det egna beteendet ér tydligt i kom-
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munikationen till kunderna. Viktbaserad taxa kommer att
inféras successivt i hela Géteborg till 2012.

Biologisk mangfald i det urbana landskapet
Aret, 2010, var aret for biologisk méngfald. Biologisk
mangfald och ekosystemtjinster fanns pd agendan vid
FN:s toppméten som foljer upp arbetet med millen-
niummilen. En av uppgifterna ér att ta fram nya mal for
biologisk méngfald fram till ar 2020 och anta en strate-
gisk plan f6r hur dessa ska uppnis.

Den stora variationen i biotoper och miljéer ger forut-
sittningar for en stor mangfald av vixter och djur i G6-
teborg. Goteborg har ett timligen rikt vixt- och djurliv
jamfort med ménga andra kommuner men vi antar att det
generella hot mot den biologiska mangfalden som ses pa
nationell niva innefattar dven Goteborgs kommun, dven
om det saknas tillginglig data som visar att s dr fallet. En
viktig utgangspunkt for arbetet med biologisk mangfald i
staden 4r den tydliga mélsittning som miljokvalitetsmals-
strukturen inneburit och som lett till fler aktiviteter for
6kad kunskap.

Under 2010 har ett fjirilsprojekt pagatt i Goteborg,

di det i Goteborg finns en uttalad mélsdttning att gynna
dagfjirilarnas livsmiljé. Miljéforvaltningen samt park-
och naturférvaltningen har tillsammans arbetat for att
skapa intresse och engagemang kring fjdrilar. Projektet
arbetar med att uppmuntra och inspirera skolor, férskolor
och allminhet att lira om fjdrilar och miljéerna de lever i.

GOTEBORGS STAD | VERKSAMHET 43



MILJOARBETE OCH KLIMATANPASSNING

Hav i balans

Goteborgs kust och hav ska dr 2021 ha goda forutsitt-
ningar for rik biologisk méngfald och god tillginglighet
f6r rekreation. Det 6vergripande milet f6r Géteborgs
havsmilj6 dr nu fastlagt av kommunfullmiktige, som

vill se ett hav i ekologisk balans och en levande kust och
skirgird. Inom ramen for arbetet med vattendirektivet
har de forsta stegen for ett vattenrid f6r Géteborgs kust-
vatten tagits genom att alla intressenter samlades f6r ett
startmote i december.

Goteborg forbereder sig for ett samlat havsmil-
joarbete. En markering var Géteborgspriset for hallbar
utveckling som ar 2010 delades ut till Ken Sherman och
Randall Arauz som arbetar f6r héllbar férvaltning och
skydd av hotade arter.

Vatten
Goteborgarnas dricksvatten dr av hog kvalitet, men hotas
av utsldpp till ravattentikten Gota dlv. Goteborgs kom-
munfullmiktige beslutade i juni manad att tillstyrka ett
nominerat investeringsirende frin nimnden for Gote-
borg Vatten avseende att investera 700 mkr i dtgirder
pa Lackarebicks vattenverk. Riskerna for omfattande
leveransavbrott vid bland annat tunnelras och riskerna for
vattenburen smitta reduceras, samtidigt som férutsittning
ges f6r en minskad kloranvindning. Detta dr det storsta
investeringsprojektet f6r Géteborg Vattens forvaltning
sedan slutet pd 60-talet dd Lackarebicks vattenverk upp-
férdes och ravattentunneln till Delsjéarna fardigstilldes.
Gryaab AB:s utbyggnadsprojekt for bittre kvive- och
fosforrening firdigstilldes i slutet av maj 2010. Filter-
byggnaden, som ir en del av utbyggnadsprojektet, erhéll
i november 2010 Kasper Sahlin-priset. Priset utdelas
drligen till ett byggnadsverk eller grupp av byggnader av
hog arkitektonisk klass. Den nya anliggningen anvinder
skivfilter for att rena avloppsvattnet. Det dr den stérsta—
anldggningen i sitt slag i virlden. Gryaab AB har nu tek-
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niska anldggningar som klarar de skirpta miljékraven som
borjar gilla den 1 januari 2011. Anldggningen for bittre
kvive- och fosforrening utgér en betydelsefull anldgg-
ning for att kunna uppfylla bide nationella, regionala och
lokala miljdmal. Férutsittningar finns ocksa for att rena
avloppsvattnen f6r en befolkningsokning inom Géteborgs-
regionen. Skivfilteranldggningen har, férutom pris for sitt
utseende, ocksa fitt Vattenpriset for sin vattenrening.

Den inledningsvis kalla vintern orsakade ett stort antal
r6rbrott pé stadens dricksvatttenrdrnit. I slutet pa som-
maren intriffade extrema och lokala regn som genererade
ett stort antal killaréversvimningar. Sammanfattningsvis
paverkar det férindrade klimatet vatten- och avloppstor-
sorjningen f6r Géteborg. Okade miljokrav samt behov av
kvalitets- och sikerhetshéjande dtgérder avseende stadens
va-verksamhet kommer att medféra stora investeringar
de kommande éren.

Den energieffektiva staden

Energieffektivitet och finansiering av klimatitgirder
fortsdtter att vara i fokus i savdl EU:s som Sveriges strate-
giska langsiktiga satsningar.

Genom samarbete med industrin och universitet, har
Goteborg kunnat utveckla ny teknik och nya metoder for
minskad miljopéverkan. Det har exempelvis lett till stora
investeringar i fjirrvirmesystem och en rad biogasprojekt.
Hela bostadssektorn har som mélsittning att genomga en
energieffektivisering genom att gamla bostadshus renove-
ras till lagenergibyggnader och nya byggnader lever upp
till stringa krav pd energianvindning. Genom medveten
stadsplanering, informationsinsatser och investeringar i
kollektivtrafik har flera steg tagits mot ett hallbart trans-
portsystem. Milet ir en tit blandstad som ger forutsitt-
ningar for att resa hallbart.

Fortfarande aterstir mycket arbete dir det giller att
se helheten och 4 alla aktérer att ga it samma héll och

% att finna effektiva l6sningar ur bade miljémissigt och

ekonomiskt perspektiv.

Prisad. Gryaab AB:s filter-
byggnad fick i november pris
fér sin hogklassiga arkitektur.
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Folkhalsa

FOLKHALSA

| Géteborg bedrevs ett befolkningsinriktat folkh&lsoarbete 2010. En god
utveckling av folkhélsan &r en angeldgenhet for flera samhallsaktérer.
Skillnader i utbildning, inkomst och syssels&ttning paverkar manniskors
mé&jligheter till ett halsosamt och langt liv. En stor utmaning var att minska

skillnaderna i halsa.

Viktigt arbete. Bra halsa &r god form, bade fysiskt och psykiskt.

1 Géteborg angavs god folkhilsa som en strategisk del av
den sociala dimensionen f6r att uppna en hallbar samhills-
utveckling. Savil stadsdelar som fackférvaltningar och kom-
munala bolag gjorde insatser inom omrédet. Stadsdelarna
erbjod langsiktiga hilsoinriktade satsningar som vinde sig
till barn, ungdomar och deras forildrar. Att delta i f6rildra-
stédsutbildning, livsstilsprogram i skolan eller hilsodventyr
ir nagra exempel pd erbjudande. Uppbyggnad av familjecen-
traler dr ett annat. For den vuxna befolkningen fanns tillging
till hilsoinformation, hilsofrimjande aktiviteter genom hil-
sotek, hilsodiskar eller hilsolots. Folkhilsoriden samverkade
med miénga olika samhillsakt6rer i sina val av hilsoinsatser.
Folkhilsoperspektivet blev ett strategiskt perspektiv i den

lokala stads- och samhillsplaneringen under aret.

Stora variationer i upplevd hélsa i staden
12010 ars folkhdlsoenkit angav drygt tva tredjedelar i
Alvsborg, Torslanda och Majorna att man hade en god
hilsa medan knappt hilften av den vuxna befolkningen

i Nordost och Frélunda upplevde sin hilsa som god. 1

de nordéstra stadsdelarna, Biskopsgirden, och Frolunda
angav man diremot i hégre grad dn boende i 6vriga
stadsdelar nedsatt psykiskt vilbefinnande. I dessa stadsde-
lar uppgav man ocksa ytterligare hilsoproblem som hégt
blodtryck, diabetes och svér virk.

Faktorer som paverkar hélsan hos befolkningen
Arbetsloshet och langtidssjukdom paverkar minniskors
levnadsforhillanden och méjligheter till en god hilsa.
Andelen arbetslosa 16—64 ar minskade éter hosten 2010
efter en kraftig 6kning tidigare 4r. Hogre utbildningsnivi
ger storre sannolikhet for forvirvsarbete och bittre ekonomi.
Ohalsotalet fortsitter att minska 2010 men kvinnors ohilsa
ir fortfarande stérre dn ménnens. Barnfattigdom i form av
barn i hushdll med férs6rjningstod kvarstar pa en hog nivé.

Riskfaktorer for ohélsa

2008 2009 2010

Ohalsotal 348 * 31,7 * 290
Arbetslésa 16-64 ar (oktoberméatning) 14 823 26 335 25 369
Utbildningsniva kvinnor 47,5 ** 48,5 **
Utbildningsniva** man 42,8 **  43,5**

*Ohélsotalet &r en kvot dér téljaren ar antalet utbetalda dagar (med
sjukpenning, rehabiliteringspenning samt sjuk- och aktivitetsersatt-

ning) per person mellan 16 och 64 &r under en 12-manadersperiod.

N&mnaren &r antalet personer inom berérda aldersklasser.

**Eftergymnasial utbildning 20-64 &r andel av befolkningen. Uppgifter
fér 2010 saknas

Langsiktig utmaning att utjamna skillnader
i hdlsa
De senaste arens inbromsning av samhillsekonomin
innebar att det 2010 blev storre skillnader mellan stads-
delar med mycket goda levnadsvillkor respektive diliga
sddana. Vilket innebir en stérre utmaning att uppnd en
jamlik hilsa i staden. Goda och trygga uppvixtvillkor f6r
alla barn och ungdomar ir en viktig forutsittning for god
hilsa. Tillgang till utbildning, arbete och f6rsérjning dr en
annan. Det tredje dr att det bedrivs ett strategiskt folkhil-
soarbete i staden som en del av samhillsplaneringen med
sikte pd hallbar utveckling f6r den sociala dimensionen.
Skillnaderna mellan kvinnor och min nir det gil-
ler eftergymnasial utbildningsnivéd har ékat under hela
2000-talet. 2001 var skillnaden 2,5 procentenheter och
2010 dubbelt s& mycket, 5 procentenheter. En forklaring
ar att fler arbeten déir kvinnor dominerar kriver hégsko-
leutbildning t ex sjukskéterska och férskollirare medan
min i storre utstrickning finns i arbeten inom bygg- och
industrisektor som ofta har ligre utbildningskrav.
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KULTUR OCH FRITID

Kultur och fritid

Stadsdelsndmnderna ansvarade fér lokal fritids- och kulturverksamhet
medan 6vriga namnder och bolag inom sektorn hade staden som mal-
grupp. Verksamheterna hade en viktig roll fér stadens invanare, inte minst
nar det galler framjandet av integration och jamstalldhet, men var ocksa
en betydelsefull del i stadens verksamheter f6r turism och evenemang.

Kunglig glans. Kronprinsessan pa besok pa El Sistema Hammarkullen.

Satsningar pa férenings- och kulturlivet
Av eleverna i grundskolan var 57 procent av pojkarna och 43
procent av flickorna féreningsaktiva. I gymnasieskolan var 55
procent foreningsaktiva och 6 procent ledare. Trots riktade
insatser var variationen mycket stor mellan stadsdelarna.

Av de bidragsberittigade foreningarna var 90 procent
idrottsforeningar. Det allra storsta stodet till foreningslivet
var att tillhandahdlla anldggningar och lokaler. Under 2010
beviljades drygt 77 mkr i féreningsbidrag, 48 mkr var generella
bidrag och 29 mkr selektiva bidrag. En uppf6ljning gjordes av
stadens satsningar f6r foreningslivet under 2000-talet. Cirka
700 mkr satsades pd anldggningar for breddidrott. Satsning-
arna fordelades nigot mer till pojkar dn flickor beroende pé att
resurser frimst lades pa hallar och konstgrés som anvinds av
lagidrotter dominerade av pojkar.

Under aret 47 mkr fordelades 1 kulturstod till ca 210
foreningar, organisationer och enskilda. Dessa organisationer

hade en publik pa sammanlagt 760 000 besckare. Nytt f6r aret
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var en satsning pi 1 mkr f6r kultursommarjobb f6r ungdomar.
70 ungdomar genomférde 500 programpunkter och fick en
publik pa ca 30 000.

Ungdomarnas fritidssysselsittningar férindrades i snabb
takt. Okade gjorde t ex datorrelaterade aktiviteter, lisa bocker,
musik och kultur men ocksi rollspel och kampsporter. Med-
lemsskap i idrottstérening dominerade men medlemsskap i
musikférening dkade. Aktiviteter som minskat i popularitet
var lisa dagstidning och se pa nyhetsprogram.

Nya e-tjanster underlattar och effektiviserar
Inférande av e-tjinster har pagitt sedan 2009 men dkat
i omfattning. Cirka hilften av foreningarna adminis-
trerade bokningar av halltider och redovisade underlag
f6r bidrag via e-tjanst. Sdrskilda informations- och
utbildningstillfillen genomférdes i slutet av aret f6r
pensionirsféreningar. Anmilningar till kulturskolan har
kunnat goras via e-tjinst fr o m 2010.



Skapande skola - bidrag fran kulturradet

Skapande skola ir ett bidrag som ska medverka till att kultu-
rella och konstnirliga uttryck lingsiktigt integreras i drskurs
4-9 i grundskolan. Bidraget syftar dessutom till att oka den
professionella kulturverksamheten for och med eleverna, sa att
tillgangen till kulturens alla uttrycksformer och méjligheterna
till eget skapande okar. Bidraget som stadsdelsndmnderna
erhdllit uppgr till 2,2 mkr 2008, 2,7 mkr 2009 och 4,6 mkr
2010. Bidraget 2010 innebar en 6kning med 68 procent gen-
temot foregiende ér. Fran och med 2011 omfattas ocksa de
tidiga drskurserna i grundskolan, dock inte forskoleklassen.

Kungligt besdk pa El Sistema Hammarkullen

I samarbete med Géteborgs Symfoniker och deras chefsdiri-
gent Gustavo Dudamel startade Angereds kulturskola under
2010 en ny orkesterskola med Venezuelas musikutbildning som
forebild — El Sistema. Den hittills enda svenska orkesterskolan
finns etablerad i Hammarkullen inom forskolan (4-5 4r), for ca
80 barn, och for ca 100 barn i 4ldrarna 6-9. El Sistema Ham-
markullen bygger pa kontinuitet och erbjuder undervisning tre
till fem ginger i veckan i orkesterspel och i kérsing. Tanken ér
att barnen ska lra tillsammans och att deras familjer ska invol-
veras frin bérjan. Dirfor arrangeras familjetriffar varje vecka
med musik och mat. Det kan vara undervisning, sma konserter,
eller triffar med musiker ur Géteborgs Symfoniker. I oktober
gavs El Sistema Hammarkullen kunglig glans. Kronprinses-
san Viktoria och prins Daniel var pa besok. Bland annat stod
en konsert med 170 barn pé scen, deras lirare och musiker ur

Goteborgs Symfoniker pi programmet.

Stor efterfragan av plats i kulturskolan

Under héstterminen deltog totalt 6 803 elever i kultursko-
lan, en Skning med 7 procent jamfort med foregiende lisar.
Majoriteten av deltagarna var flickor. Kénsf6rdelningen var 61
procent flickor och 40 procent pojkar, dvs nistan exakt som
foregiende ér. Vid mitning av efterfrigan hésten 2010 kunde
konstateras att 101 elevers efterfrigan inte kunnat tillgodoses.

Museerna och biblioteken &r populédra

Antalet besok pa stadens museer 2010 uppgick till 605 500,
vilket var en minskning med 7 procent jimfért med foregé-
ende &r. Den lingsiktiga trenden, sett over en 10-érs period,
ar dock att antalet besok okar. Besokstalet har siledes okat
med i storlekordningen 150200 tusen under perioden.
Forandringar under perioden hinger i hog grad samman med
Konstmuseet och huruvida stérre utstillningar genomforts el-
ler ¢j. Museerna ér inrymda i vackra men, utifrdn dagens krav,
inte alltid dndamalsenliga lokalar. Periodvisa stingningar for
nodvindiga ombyggnader dr ocksa en forklaring till variatio-
ner i besoktalen.

Stadens 24 folkbibliotek var med sina 4,1 miljoner
besok, stadens mest besokta verksamhet. En besoksenkit
genomfordes under hosten och néjdheten hos brukarna
var fortsatt hog, 78 pi en 100-gradig skala. Bemétande
och service/vigledning uppmiittes till 88 respektive 85.
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Nya processinriktade arbetsformer pa teatern
Stadsteaterns scener pid Gotaplatsen och i Backa provade nya
processinriktade arbetssitt for att ni nya malgrupper, skaffa
sig ny kunskap om och férdjupa dialogen med publiken. To-
talt deltog drygt 17 000 besokare. Barn- och ungdomsscenen i
Backa genomforde ett skrivarprojekt med ungdomar 12-18 &r
som skrev texter till virens produktioner. Resultatet blev 6ver
700 texter och engagerade ungdomar.

Arliga evenemang betyder kad turism

Goteborg har minga och arligen dterkommande kultur- och
idrottsevenemang. Dessa har stor betydelse som métesplats

i staden och for den framtida turismen. Kulturkalaset 2010
med 925 00 besok, och Goteborgs Dansfestival vinde sig i
forsta hand till invinarna i G6teborg med omnejd medan
HBTQ-festivalen hade en nationell prégel. Flera stora och
internationella ungdomscuper i idrott genomférdes; Gothia
Cup i fotboll, Partille Cup i handboll och Gothia Innebandy-
cup bidrog till att Géteborgslagen fick méta ungdomar frin

andra linder.

Utveckling och anpassning av kulturinstitutioner
Kulturndmnden har noterat att vid stadens 300-arsjubileum
skapades flera kulturella centrum runt Gotaplatsen, men
ocksa andra identitetsskapande institutioner i staden. Infor
stadens 400-drsjubilum 2021 f6reslar nimnden en vitalisering
av dessa institutioner och anpassning av dem till tjugofor-

sta arhundradets krav och géteborgarnas behov. Det giller
framf6r allt en modernisering och f6rstirkning av museerna
och den nu beslutade ombyggnaden av Stadsbiblioteket, men
ocksa att tillfora nigra nya inslag for att stiirka kulturens och
konstens plats i staden.

Gaster/besokare 1 000-tal
2008 2009 2010

Uthyrning av idrottsanldggningar

(planer och hallar, timmar) 297 289 25
- varav sporthallar 136 133 131
Gastnétter vid idrottscuper 218 220 219
Simhallar 877 * 1076 ** 913
Ullevi 617 503 200
Scandinavium 801 679 649
Liseberg, ndjesparken 2820 3100 2881
- varav Jul pa Liseberg 546 552 495
Statsteatern 122 125 110
- varav barn och ungdomar 33 18 19
Pusterviksteatern 91 80 94
Konsthallen 49 38 35
Stadsbiblioteket 1149 1217 1201
Stadsdelsbiblioteket 2775 2979 2888
Musiebesok 524 648 605
- varav barn 132 140 127
Uthyrda fritidsbatplatser, antal 7261 7241 7 287

* Fran och med 2008 centrala bad och stadsdelsbad.
** Centrala bad och stadsdelsbad.
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JAMSTLLDHET OCH MANGFALLD

Jamstalldhet och mangfald

En stad for alla kréver ett medvetet och systematiskt arbete. Genom att
ta fram kdnsbaserad statistik kan till exempel méns och kvinnors ojéamlika

villkor bli synliga.

Det gar framat, ménskliga rattigheter i fokus!
Utifran principen om minniskors lika virde ska jamstalld
och likvirdig service erbjudas stadens invinare. Medbor-
garnas delaktighet ska forstirkas och arbetet mot diskrimi-
nering ska stindigt utvecklas. Det beslutade kommunfull-
miktige i januari 2010 da de nya stadsdelarnas reglemente
faststilldes. Stadens arbete med jimstilldhet, méngfald och
minskliga rittigheter fortsatte framat under dret. Flera av
stadens forvaltningar, bolag och olika verksamhetsomra-
den arbetar systematiskt med likabehandling och med att
frimja goteborgarnas lika rittigheter.

Pa vag mot Hallbar jamstélldhet

Ett stort utvecklingsarbete med en jimstéilldhetsintegre-

rad budget- och uppféljningsprocess har inletts i Gote-

borgs Stad. Syftet dr att sikerstilla likvirdig service och

bemétande f6r bidde min/kvinnor och pojkar/flickor.
Flera aktorer i stadens centrala organisation deltar.

Som ett forsta steg har fokus lagts pd utbildningsomridet.

Genom att bland annat ta fram kénsuppdelad statistik

blir det moijligt att géra konsekvensbedomningar och

planera insatser utifran ett jamstilldhetsperspektiv. For att

synliggora méns och kvinnors ojimlika villkor har dven

rapporten "Kvinnor och min i Géteborg — en statistik-

sammanstillning” tagits fram. Den behandlar bland

annat makt och inflytande inom politik, offentlig sektor

och foretagande. Hur ser exempelvis (o)jdmstilldheten

ut i Géteborg nir det giller forvirvsarbete, yrkesgrupper,

inkomst, familjesituation, ohilsa och utbildning?

Utbildning leder till férandring

Medvetenheten om genusfrigor har okat, vilket ger
avtryck i den dagliga verksamheten. De senaste drens
utbildningsinsatser har bérjat omsittas i handling. Enga-
gerade ledningsgrupper med en samlad strategi driver pd
arbetet.

Flera organisationer har piborjat kartliggningar for att
synliggora konsskillnader i invinarservicen. I Torslanda
har kartldggningarna i vissa fall lett till indrade rutiner
och frimjande atgirder, till exempel har en av hogstadie-
skolorna infért nolltolerans mot skojbrak. I planerna for
en ny forskola finns jimstilldhetsfokus vid utformningen
av torskolegarden. I Majorna har alla verksamheter arbe-
tat med handlingsplaner fér jimstilld service. Ett resultat
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av arbetet dr att invinarna har bjudits in till féreldsningar
pa temat jimstilldhet och hilsa. P4 Stadsteatern har
konkreta atgirder for att underldtta férvirvsarbete och
forildraskap tagits fram. Utbildningsférvaltningen har
en mycket hég ambition — att ni malet om att skapa
”Virldens mest jimstillda gymnasieskola”. For att nd
det langsiktiga malet har man studerat en mingd olika
omraden som till exempel flickors och pojkars bes6k hos
elevhilsan, spontanbesck och samtalslingd pi Vigled-
ningscentrum och betygsskillnader i Idrott och Hilsa.

Goteborg far uppmarksamhet
Pi inbjudan av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
deltog Goteborgs Stad pa Minskliga Rittighetersdagarna
i Orebro for att pa tva olika seminarier beritta om arbetet
med minskliga rittigheter och integreringen av jimstilld-
hetsfrigorna i stadens verksamheter.

Regnbagen lyser 6ver Géteborg

For fjirde aret i rad anordnades HBT-festivalen i Géte-
borg. Fler av stadens organisationer deltog i festivalens
olika aktiviteter dn tidigare dr, bland annat i den avslu-
tande paraden. Satsningarna pa att 6ka de anstélldas
kunskaper i HBT-fragor har fortsatt, och fler satsningar
har planerats in.

Interreligios dialog

Arbetet med att frimja dialogen mellan olika religiosa
samfund och staden har fortsatt. Bland annat deltog
SFI-utbildningsanordnare i en utbildning och tog del

av erfarenheterna fran det Interreligiésa radets arbete i
Géoteborg och den engelska staden Leicester. I septem-
ber gistades Goteborg av interreligiésa rad fran Berlin
och Leicester som f6érutom ett erfarenhetsutbyte med
goteborgarna dven deltog i en fotbollsturnering mellan de
olika stiderna.

En stad for alla - Manskliga rattigheter &r
grunden fér var verksamhet

Mycket har gjorts och dn mer dterstar att gora. Principen

om minniskors lika virde, jimstilld och likvirdig service,
milet att gora Géteborg till en stad for alla, och ett féredome
i jamstalldhet, mingfald och ménskliga rittigheter kriver

ett samlat grepp. Lagar, konventioner och visioner fir inte
stanna vid ord utan maste omsittas i praktisk handling. Hir

kan alla goteborgare, tillsammans, gora skillnad!



ARBETSMARKNADINSATSER

Arbetsmarknadsinsatser

Resurser till arbetsmarknadsinsatser fokuserade pa ungdomar och personer
med funktionshinder var nagra av Géteborgs Stads prioriterade mal 2010.
Resultatet blev att under aret omfattades 4 500 personer av insatser och
stéd i det fortsatt viktiga arbetet med att ndrma sig jobb eller studier.

En forbittring av arbetsmarknaden i Géteborg skedde
under dret och de lediga jobben blev fler. Utvecklingen
var positiv och antalet varsel f6ll. Arbetslosheten var dock
fortfarande hog, cirka 7,1 procent av befolkningen. Trots
de insatser som gjordes f6r ungdomar och funktionshin-
drade hade de fortsatt en relativt hogre arbetsléshet dn
genomsnittet.

Rekord for feriejobben

Under aret kom antalet ferieplatser upp i hela 1 346
stycken. Det var rekord. Under fyra veckor arbetade gym-
nasieungdomar inom en mingd skiftande kommunala
verksamheter. Dérigenom fick de erfarenhet av stadens
arbetsplatser. Utvirderingen av feriejobben visade att
ménga ungdomar kunde sdka sommarjobb av egen kraft
dret efter de haft ett feriejobb.

Ar 2010 fick dven grundskolans niondeklassare fe-
riejobb genom statliga extrapengar. Nistan 1 000 elever
arbetade pa olika arbetsplatser inom staden.

Denna insats f6r unga kan ses sirskilt viktig under
radande konjunktur da de fick meningsfull sysselsittning
under sommaren och erfarenhet frin arbetslivet.

Unga grdna jobb blev nya unga anstéllningar
Hundra praktikplatser blev sextio anstillningar under aret
vid Park- och naturforvaltningen. Strivan var att anstilla
lika méinga flickor som pojkar. Projektet fortgar fram till
sommaren 2011.

Full fart for Upp!

Under hésten startade projektet Upp! £6r fullt. Fokus lag
pa att ungdomar pa frivillig vig skulle komma vidare med
sina liv, skaffa jobb, s6ka utbildning och mé bra. De unga
vuxna besokte Upp!s lokaler och anvinde flitigt webbare-
nan. I lokalerna kunde ungdomarna delta i workshops,
seminarier och kurser. Vidare erbjéds guidning. Antalet
unga som anvinde denna 6kade stadigt i och med att
verksamheten successivt blev mer och mer etablerad. Den
férvintade utvidgningen av verksamheten fortsitter under

2011 och 2012.

Offentligt skyddat arbete en stabil verksamhet
En fortsatt viktig insats gjordes inom offentligt skyddat
arbete som med sin stabila verksamhet gav 380 personer

Redaktionsméte. Martina Davitkova, Sofia Esfandi och
Patrick Holst Roghell &r journalister pa magasinet Upp!. Hela
redaktionen bestar av unga drivna géteborgare.

med funktionshinder ett meningsfullt arbete och sam-
manhang. Ungdomar och nyanlinda/flyktingar kunde
ocks4 ta del av resurser som inte anvints fullt ut inom
insatsen.

Trainéeverksamheten for personer med behov av sir-
skilt stod fortsatte och utvecklades under 2010. Flera av
praktikplatserna ledde till arbete vilket gjorde verksamhe-
ten mycket meningsfull och framgangsrik.

Vidareutveckling av fas tre

Atgéirden inom jobb- och utvecklingsgarantin fas tre
sysselsatte under dret firre dn det planerade antalet. For
2010 reviderades malet f6r verksamheten till 150 platser
i samarbete med Arbetsférmedlingen. Atgéirden ska
utvecklas vidare.

Kompetensutveckling och praktik — ett Lyft
620 Lyftplatser erbjods. Dessa syftade till att minska
riskerna for arbetsloshet. Dessutom skulle de som redan
var utan arbete fi méjligheter till nya kunskaper och erfa-
renheter. Insatser som skulle leda till arbete eller kontakt
med arbetslivet. Atgérden avslutas forsta halvaret 2011.
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ORGANISATIONSUTVECKLING OCH MYNDIGHETSUTOVNING

Organisationsutveckling och
myndighetsutovning

De pagaende organisationsférandringarna gér avtryck i rapportering.
Verksamheterna framfor héga férvantningar i form av effektivare verksamhet och

likstallighet mot brukare.

Manga verksamheter har inlett Sversyner som motiveras med att effektivisera
verksamheten, uppdragsanpassa den, alternativt att roller
och ansvar ska fértydligas och samverkan forbattras.

SDN-6versynen

I borjan av 2010 beslot kommunfullmiktige att sam-
manfora de ddvarande 20 stadsdelsnimnderna till 10
frin och med den 1 januari 2011. Under aret har ett

omfattande arbete utforts for att hantera det snabba

genomfdrandet och det komplexa uppdraget.

Vatten- och avloppsorganisation

En 6versyn har pigatt av den bestillar- och utforar-
modell som finns f6r stadens vatten- och avloppsor-
ganisation. Syftet dr att férbattra férutsittningarna
f6r hanteringen av vatten- och avloppsfragor inom

Goteborgs Stad pa kortare och lingre sikt.

Oversyn av lokalférsérjningsverksamheten
En éversyn av lokalférsorjningsverksamheten ledde
fram till ett beslut i KF att ssmmanféra nimnderna
f6r medichus respektive f6r lokalférsorjningen. Den
nya nimnden, lokalndimnden, tillférs byggnation och
fastighetsutveckling. Lokalsekretariatet fir ett mer
strategiskt planeringsansvar for stadens lokalforsorj-
ning och f6r uppféljning av lokaleffektiviteten.

Géteborgs Gatu AB

Kommunfullfiktige beslét under viren 2010 om en
omstrukturering av Géteborgs Gatu AB’s verksam-
heter. Konsultverksamheten har avyttrats till extern
part. I januari 2011 har en overlatelse genomforts av
entreprenad- och parkeringsverksamheten till Park-
och naturnimnden. Kommunstyrelsen har beslutat att
Teknisk service kvarstir inom Gatu AB.

Géteborgs Hamn AB
En ny bolagsstruktur har under 2010 etablerats i hamn-
koncernen. Tre nybildade terminalbolag som ska overli-
tas till externa terminaloperatdrer har bildats. Overlatel-
seprocessen har paborjats for Alvsborg Ro/Ro AB.
Overlﬁtelseprocessen avseende bil- och container-
terminalen pigar enligt tidplan och planeras kunna
genomfdras under 2011.
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Kollektivtrafiken

En ny kollektivtrafiklag trider i kraft den 1 januari 2012.
Diirav har forberedelser inletts som innebir att Vistra
Gotalandsregionen (VGR) blir trafikhuvudman £6r all kol-
lektivtrafik och en skattevixling planeras. Bolaget forbere-
der en eventuell dverlatelse av GS Sparvagn AB och GS
Trafikantservice AB till VGR. Stadskansliet har presenterat
ett underlag till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
for att belysa konsekvenserna av en huvudmannaskapstor-
dndring inom kollektivtrafiken i Vistra Gétaland.

Samverkan byggnads- fastighets- och trafik-
n3dmnden

Ett arbete har genomforts £or att forbittra samverkan
mellan byggnadsnimnden, fastighetsnimnden och trafik-
namnden. Fokus har legat pa planprocessens effektivitet och
kommunikationen till olika intressenter och medborgarna.

Myndighetsutdvning &r ett omrade i stadens
budget

Myndighetsut6vning kan innebira en rad olika saker for den
enskilde. Beslut kan vara sdvil betungande som gynnande.
Aven de av stadens verksamheter som inte fattar beslut i
traditionell mening bedriver myndighetsutévning di de t ex
fattar beslut om att limna ut allmanna handlingar.

Likabehandling och professionellt bemé&tande

All myndighetsutovning ska bedrivas i enlighet med den s k
likabehandlingsprincipen. Den enskilde ska behandlas rétt-
vist och sakligt och bemétas professionellt, kompetent och
objektivt inom stadens verksamheter. For att sikerstilla detta
har en méngd gemensamma rutiner inforts. Utbildning bade
inom respektive dmnesomride och i service och bemétande

blir allt viktigare.

SDN-reformen och framtiden

SDN-reformen med det minskade antalet stadsdelar
kommer med stor sannolikhet att pa sikt paverka myndig-
hetsutévningen i staden. I f6rlingningen kommer reformen
troligen att leda till stérre réttsikerhet och likabehandling
tor den enskilde medborgaren.



GOTEBORGS KOMMUN
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Med Go6teborgs kommun avses namnderna och finansforvaltningen, i
huvudsak den skattefinansierade verksamheten. | detta block
analyseras kommunens finansiella stallning och utveckling ur ett antal
perspektiv. Har aterfinns ocksa de lagstadgade rékenskapsrappor-
terna med tillaggsupplysningar.
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Finansiell analys av

Goteborgs kommun

For att kunna analysera Géteborgs kommun
anvands en speciell finansiell analysmodell.
Viktiga inslag i den &r trender och helhets-
perspektiv. Analysen ska ge forutsattningar
att bedéma organisationens kontroll éver
att kontanta in- och utfléden pa kort och
lang sikt halls pa en niva som tillater en
kvalitativt god verksamhet.

Finansiella nyckeltal - kommunen
Ett antal finansiella nyckeltal redovisas
dver en femarsperiod. Har finns ocksa
kommunens skattesats.

Finansiell profil for

Goteborgs kommun

Pa denna sida gors en kort analys med
hjalp av en finansiell profil hur Géteborgs
kommun de senaste aren har utvecklats
finansiellt i forhallande till dvriga kommuner
i Véstra Gétalands 1an.

Finansiella positioner

Géteborgs kommun har stora finansiella
ataganden genom en betydande upplaning
fér kommunens eget behov men ocksa for
att técka bolagens behov. Under dessa
avsnitt redovisas bland annat olika risker
kring stadens ataganden.

Kommunens resultatrdkning, balans-
rékning och kassaflédesanalys
Kommunens finansiella rapporter redovisas
pa tre sidor.
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Noter - kommunen

| avsnittet finns noterna till kommunens
resultatrékning, balansrékning och kassa-
flodesanalys.

Tillampade redovisningsprinciper

En viktig del for att leva upp till redovis-
ningens uppgift, att utgdra ett relevant
beddmnings- och beslutsunderlag, ar att
olika redovisningsprinciper redovisas pa ett
Oppet och informativt satt.

Stadsdelsndmnder —

ekonomiskt utfall
Stadsdelsnamndernas ekonomiska utfall
for aret analyseras.

Fackndmnder -

ekonomiskt utfall

Har redovisas en kort analys av storre
facknamnders ekonomiska utfall.

Drifts- och investeringsredovisning
Drifts- och investeringsredovisning skall
enligt lagstiftningen finnas med i arsredo-
visningen. Dessa rapporter mojliggér en
avstamning mellan den faststallda arsbudge-
ten och det verkliga utfallet.



Finansiell analys av

Goteborgs kommun

Goteborgs kommun redovisade 2010 ett positivt resultat med 229 mkr.
| resultatet ingick dock en engangskostnad for infrastruktursatsningar i
det Vastsvenska paketet pa 1 250 mkr. Exkluderas den, uppgick resultatet
exklusive engangsposter till 1 479 mkr. Samma resultatmatt var under
foregdende ar 279 mkr. Det innebar att det I6pande driftsresultatet for
kommunen férbattrades med 1 200 mkr mellan 2009 och 2010. De
viktigaste férklaringarna till férbattringen var hogre skatteintékter och
regeringens konjunkturstéd som till stora delar var tillfalligt under 2010.
Arets investeringar slutade pa 1 360 mkr, vilket var en minskning med
80 mkr jamfoért med 2009. Skattefinansieringsgraden av investeringarna
uppgick till 73 procent. Detta innebar att de flesta investeringar under
aret kunde finansieras med skatteintakter. De resterande 27 procenten
finansierades till stor del av férsaljningsinkomster fran exploateringar.

I detta avsnitt gérs en djuplodande finansiell analys av
Goteborgs kommun. Med Géteborgs kommun avses
niamnderna och kommuncentrala poster,d v s den skat-
tefinansierade verksamheten.

Modell fér finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och
stillning f6r G6teborgs kommun anvinds en speci-

ell finansiell analysmodell som utgir frin fyra viktiga
finansiella aspekter: Det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen 6ver den
finansiella utvecklingen.

Milsittningen dr att utifrin dessa identifiera eventu-
ella finansiella méjligheter och problem och dirigenom
forsoka klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning som féreskrivs i kommunallagen.

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell
bedémning
Vilken kapacitet har

kommunen att méta
finansiella svarigheter

pa lang sikt?
RESULTAT = KAPACITET

Vilken balans har kommunen
haft dver sina intakter

och kostnader
under aret och
Sver tiden?

RIS NONITHORS Vilken kontroll

har kommunen ver
den ekonomiska
utvecklingen?

Foreligger nagra
risker som kan

paverka kommunens
resultat och kapacitet?

Skatte och nettokostnadsutvecklingen

Férandring i procent 2008 2009 2010
Skatteintaktsutveckling 3,7 2,5 6,1
Nettokostnadsutveckling 7.8 32 0,6

Skatteintikterna 6kade under 2010 med 6,1 procent.
Jimfort med 2009 var det en f6rbéttring med 3,6 pro-
centenheter. Forklaringen var en skattehdjning pa 25 ore,
regeringens konjunkturstod och en successivt forbittrad
utveckling for det reala underliggande skatteunderlaget.

Kommunens nettokostnader f6r verksamheten sjénk
till historiskt liga 0,6 procentenheter under 2010, vilket
var en minskning jamfért med 2009 med 2,6 procent-
enheter. Sedan 2008 har nettokostutvecklingstakten
bromsats frin 7,8 procent till 0,6 procent. Minskningen
var hinforlig till det ekonomiska liget som innebar att
kommunen bromsade kostnadsutvecklingen i verksamhe-
ten i form av bl a en minskad personalvolym.
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Arets resultat och jamférelsestérande poster

2008 2009 2010

Arets resultat (mkr) 281 552 229
Arets resultat i relation till skatteintakter 13 25 10
och kommunalekonomisk utjamning (%) ' g !
Arets resultat exkl. jimférelsestérande 423 279 1479
poster (mkr)

Arets resultat exkl. jimférelsestérande
oster i relation till skatteintakter och 2,0 1,3 6,4
ommunalekonomisk utjdmning (%)

Kommunens resultat uppgick ar 2010 till 229 mkr, vilket
jamfort med 2009 var en forsvagning med 323 mkr. 1
resultatet ingick dock en jamférelsestorande engéngs-
kostnad pd 1 250 mkr f6r medfinansiering av infrastruk-
turkostnader inom det Vistsvenska paketet.

Exkluderas ovanstiende jamforelsestorande kostnad
uppgick resultatet till 1 479 mkr. Samma resultatmatt
uppgick under 2009 till 279 mkr. Det innebar att det
16pande driftsresultatet f6r kommunen exklusive jimfo-
relsestdrande poster forbittrades med 1 200 mkr mellan
2009 och 2010. De viktigaste férklaringarna till detta var
hogre skatteintikter och regeringens konjunkturstod som
till stora delar var tillfilligt under 2010.

Relateras arets resultat till skatteintikterna redovi-
sade kommunen under 2010 ett resultat pa 1,0 procent.
Exkluderas den jamférelsestorande engéngskostnaden pé
1 250 mkr uppgick samma nyckeltal till 6,4 procent.

Generellt brukar ett resultat mellan 2 och 3 procent
betraktas som god ekonomisk hushallning, eftersom ett
sadant resultat ger utrymme for att over en lingre tid skat-
tefinansiera storre delen av normal investeringsvolym i en
kommun. Géteborg uppvisade under den senaste femérs-
perioden ett snitt pd 2,4 procent. Om jimférelsestorande
poster exkluderas uppgick mattet till 4,4 procent. Detta
innebdr att kommunen kan anses ha uppfyllt det krav som
kommunallagen stiller pa god ekonomisk hushallning.

Kommunen uppfyller ocksa 2010 det lagstadgande
balanskravet med ett resultat exklusive realisationsvinster
pa 94 mkr. Kommunen har sedan starten 2000 uppfyllt
balanskravet under samtliga ér.

Arets resultat per sektor

mkr 2008 2009 2010
Stadsdelsnamnder -164 -90 148
Fackndamnder -38 26 66
Kommuncentrala poster 483 616 15
- varav jamférelsestérande poster -142 273 -1250

Gors en mer detaljerad uppdelning av kommunens
resultat, redovisade stadsdelsnimnderna 2010 ett resultat
pa 148 mkr och facknimnderna ett resultat pa 66 mkr,
totalt 214 mkr for nimnderna. En viktig férklaring till
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det positiva resultatet var en anpassning till det kirvare
ekonomiska lige som férvintades under 2010.

De kommuncentrala posterna (centralt budgeterade pos-
ter som skatteintikter, rintekostnader, rinteintikter m m)
redovisade ett starkare resultat exklusive jamforelsestérande
poster under 2010 jaimf6rt med 2009. Under 2010 uppgick
det till 1 265 mkr jaimf6rt med 343 mkr under 2009. For-
klaringen till forbéttring var framfor allt att skatteintikterna
inklusive konjunkturstod kade med 1 325 mkr mellan aren.

Driftskostnadsandel

procent 2008 2009 2010
Verks intakter och kostnader (netto) 94,7 95,6 90,3
Avskrivningar 30 33 33

Driftskostnadsandel fére jamforelse-
stérande poster och finansnetto 97.7 98,9 93,6

Finansnetto 0,3 -0,2* 0,0
Driftskostnadsandel efter finansnetto 98,0 98,7 93,6
Jamforelsestorande poster (netto) 0,7 -1,3* 5,4
Driftskostnadsandel 98,7 97,4 99.0

*Minustecken betyder att kommunen tillférs finansiering genom jamfé-
relsestérande intakter.

En grundliggande f6rutsittning for att uppné och vid-
makthélla en god ekonomisk hushéllning ér att balan-
sen mellan 16pande intékter och kostnader ir god. Ett
djuplodande mitt pi denna balans ér driftskostnadsandel,
som innebir att samtliga 16pande kostnader inklusive
finansnetto relateras till skatteintikter inklusive kommu-
nalekonomisk utjimning. Redovisas en driftskostnadsan-
del under 100 procent har kommunen en positiv balans
mellan l6pande kostnader och intikter. Generellt brukar
en driftskostnadsandel pd 97-98 procent betraktas som
god ekonomisk hushallning eftersom di klarar de flesta
kommuner av att 6ver en lingre tidsperiod finansiera sina
reinvesteringar och nédvindiga nyinvesteringar.

Nir Géteborgs kommuns driftskostnadsandel analyseras,
framgar det att nettot av verksamhetens intikter och kostna-
der under 2010 tog i ansprik 90,3 procent av skatteintikter-
na, en minskning med hela 5,3 procentenheter jamfort med
2009. En forklaring till den kraftiga minskningen var kom-
munens verksamhet under 2010 pabérjade en anpassning till
en forvintad svagare konjunktur under 2010 och 2011.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak 3,3 procent, vilket
var samma som f6regiende ar. Avskrivningarna ir kom-
munens periodiserade kostnader f6r investeringar.

Finansnettot hamnade pa 0,0 procent, vilket innebar att
finansiella intikter var lika stora som finansiella kostnader
under 2010. Detta innebar i sin tur att inga skatteintikter
behovde finansiera finansnettot under iret.

Totalt innebar detta att kommunens nettokostnader
och finansnetto exklusive jimforelsestérande engangspos-
ter tog i ansprak 93,6 procent av skatteintikterna. Jimfort
med 2009 var det en forbdttring med 5,1 procentenheter,



vilket férklarades av bade en kraftigt minskad kostnads-
utveckling och en stirkt skatteintiktsutveckling.

De jimférelsestorande engingsposternas andel av skat-
teintikterna uppgick till 5,4 procent under 2010 jimfort
med —1,3 procent under 2009. Forklaringen till att andelen
har forindrats frin —1,3 procent till 5,4 procent var att under
2009 hade kommunen jimférelsestorande intikter pa 273
mkr, medan under 2010 hade kommunen jimférelsesto-
rande kostnader pd 1 250 mkr. Det innebar att 2009 hade
kommunen jimférelsestorande intikter som gav ett tillskott
till kommunens finansiering med 1,3 procent, medan under
2010 fick kommunen anvinda 5,4 procent av skatteintik-
terna for att finansiera jimforelsestérande kostnader.

Totalt tog kommunens kostnader i ansprak 99,0
procent av skatteintikterna under 2010. Detta var en
férsvagning med 1,6 procentenheter jimfort med 2009,
vilket forklaras enbart av de jimforelsestérande kostna-
derna pi 1 250 mkr. Utan dessa hade driftskostnadsande-
len forbittrats kraftigt mellan 2009 och 2010.

Arets investeringar
2008 2009 2010

Investeringsvolym (mkr) 1827 1444 1360
Investeringsvolym/bruttokostnader (%) 7 5 5
Investeringar/avskrivningar (%) 286 202 177

Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym uppgick
under 2010 till 1 360 mks, vilket var en nigot ligre volym
jamfort med 2009. I forhallande till kommunens brutto-
kostnader investerade kommunen for 5 procent under 2010,

vilket dr en genomsnittlig volym i férhallandet till riket.

Skattefinansieringsgraden av investeringar

procent 2008 2009 2010

Skattefinansieringsgraden av investeringar 50 88 73

Skattefinansieringsgraden av investeringarna miter hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med
de skatteintikter som aterstir nir den 16pande driften
ir finansierad. 100 procent innebiér att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar som dr genom-
forda under dret, vilket i sin tur innebir att kommunen
inte behéver lana till investeringarna och att kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks.
Skattefinansieringsgraden forsvagades under 2010 till
73 procent. Detta innebar att av en investeringsvolym
pa 1 360 mkr kunde cirka 1 000 mkr finansieras med
skatteintikter. De resterande 360 mkr finansierades stor
del med f6rsiljningsinkomster frin frimst exploateringar.
Detta innebar i férlingningen att kommunens langsiktiga

handlingsberedskap kunde hallas oférindrad under 2010.

Likviditet ur ett riskperspektiv

procent 2008 2009 2010

Kassalikviditet 72 93 109

Kommunens kassalikviditet har under 2000-talet legat
runt 70-80 procent. Vid arsslutet 2010 uppgick den dock
till starka 109 procent, vilket dock inte var ett rittvisande
virde f6r den lopande genomsnittskassalikviditeten under
dret. Den lig nigot ligre i genomsnitt under ret.

Kommunens likviditet paverkas liksom soliditeten av
vidareutliningen till de kommunala bolagen. I princip
kan dock konstateras att kommunen de senaste dren ur
ett riskperspektiv har haft en sidan niva pa kassalikvi-
diteten att kommunen i kort och medellingt finansiellt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgirder f6r att
méta finansiella betalningstoppar.

Soliditet enligt balansrékningen

procent 2008 2009 2010
Soliditet 19 19 19
- Tillgangsféréndring 8

- Foéréndring av eget kapital 4 9 3
Soliditet exklusive upplaning 38 40 1

som sker fér bolagens behov

Soliditeten dr ett métt pi kommunens lingsiktiga finan-
siella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kom-
munens tillgingar som har finansierats med skatteintik-
ter. Ju hogre soliditet, desto starkare lingsiktig finansiell
handlingsberedskap har kommunen.

Kommunens officiella soliditet forblev oférindrad mellan
2009 och 2010. Den lag pa 19 procent for bida aren. Det var
tredje aret i f6ljd som kommunens soliditet inte forbéttrades.

Goteborgs kommuns soliditet paverkas dock till viss
del av kommunens vidareutlaning fér att ticka bolagens
linebehov. Exkluderas vidareutliningen i balansrikningen
uppgick soliditeten till 41 procent under 2010, en f6r-
bittring med en procentenhet jimfort med 2009. Det édr
denna soliditet som bér anvindas nir man jaimf6ér med de
flesta andra kommunerna i Sverige. Hir ligger genom-
snittet i Sverige pa ca 50-55 procent.

Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser

procent 2008 2009 2010

Soliditet inkl samtliga

pensionsforpliktelser och [6neskatt 12 -10 =

Ett annat soliditetsmatt som har blivit allt vanligare nir
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kommuner jimfors dr att inkludera kommunens pen-
sionsforpliktelser som ér dldre d4n 1998 och ligger utanfor
balansrikningen. Gors detta f6r Géteborgs kommun,
uppgick soliditeten till -8 procent jamfért med —10 pro-
cent under 2009. Férbittringen pa 2 procentenheter var
enbart hianforlig till att pensionsforpliktelser som ér dldre
in 1998 minskade mellan 2009 och 2010. Genomsnittet
f6r ovanstaende soliditetsmatt ligger bland svenska kom-
muner pa ca 2 procent.

Skuldsattningsgrad

procent 2008 2009 2010
Total skulds&ttningsgrad 81 81 81
— varav avsattningsgrad 5 5 8
— varav kortfristig skuldsattningsgrad 27 30 27
—varav langfristig skuldsattningsgrad 49 47 46

Av kommunens totala tillgingar har 81 procent finan-
sierats med frimmande kapital. Detta brukar benimnas
skuldsittningsgrad och ir soliditetens motsats. Av de 81
procenten utgdr 46 procent lﬁngfristiga rintebirande
skulder. Dessa har dock under de senaste dren tagit en
allt mindre del av den totala skuldsittningen, vilket ir
positivt f6r kommunens finansnetto.

Finansiella nettotillgangar och nettolaneskuld

mkr 2008 2009 2010

Nettolaneskuld -3358 -2112 -1549

Likvida medel, kortfristiga

fordringar och skulder (netto) -2587 -3688 -3140

Ovriga langfristiga fordringar
och skulder (netto) 1290 1142 1156
Finansiella nettotillgangar -4 655 -4 658 -3533

I mattet finansiella nettotillgingar ingér alla finansiella
tillgdngar och skulder i balansrikningen som kommunen
beridknas omsitta pa 10-20 ars sikt, nimligen finansiella
anldgeningstillgdngar, omsittningstillgdngar, samt kort-
och langfristiga skulder. Mittet dr viktigt, eftersom det
speglar den finansiella handlingsberedskap som ligger
nagonstans mellan de kortsiktiga likviditetsmatten och
det langsiktiga soliditetsmittet.

De finansiella nettotillgdngarna forbattrades under
2010 med 1 125 mkr. De uppgick till =3 533 mkr vid
drets slut, vilket innebar att kommunens skulder 6versteg
kommunens likvida medel och fordringar. De finansiella
nettotillgingarna kan delas upp i tre stérre delar:

Den forsta ir "nettolineskulden” med vilken avses de
rintebdrande skulder som kommunen har tagit upp f6r att
finansiera anliggningstillgAngar. Den férbdttrades mellan
2009 och 2010 med 563 mkr till =1 549 mkr. En viktig

forklaring till minskningen var att kommunen under 2010
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gjorde en avsittning for Vistsvenska paketet pa 1 250 mkr.
Denna avsittning finns i redovisningen fér 2010 som en
kostnad, men utbetalningen sker inte f6rrin 2011, vilket
innebir att den forst 2011 péverkar kommunens nettolane-
skuld i negativ riktning. Konsekvensen ér att kommunens
nettolineskuld kommer att oka under 2011.

Den andra delen 4r kommunens 6vriga kortfristiga
fordringar och skulder, som till stérsta delen ej dr rinte-
birande. Hir skedde en f6rbittring under aret med 548
mkr till =3 140 mkr.

Den tredje delen dr 6vriga langfristiga fordringar och
skulder, vilka marginellt férindrades mellan 2009 och
2010. De uppgick under 2010 till 1 156 mkr.

Resultatet av ovanstiende férandringar var att kom-
munens totala skulder under 2010 minskade jimfort med
2009. Detta innebir att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme blivit starkare under 2009 och 2010.
Stérre delen av forbittringen dr dock av tillfillig karaktir,
dd kommunens utbetalningar till Vistsvenska paketet under
2011 kommer att férsvaga de finansiella nettotillgingarna.

Simuleras kostnaden f6r Vistsvenska paketet pa 1 250
mkr som utbetalda, allt annat konstant, skulle de finan-
siella nettotillgdngarna uppga till 4 783 mkr under 2010,
en okning jaimfért med 125 mkr jimfért med 2009.

Pensionsatagande

mkr 2008 2009 2010
Avgiftsdel, placeras av anstéllda 402 428 452
Langfristig pensionsavsattning 1084 1146 1169
Ansvarsforbind. tidigare pensions

system (fore 1998) 8564 8812 8474
Pensionsatagande 10050 10386 10095
Sarskild 16neskatt 2439 2520 2449

Pensionsatagande och I6neskatt 12489 12906 12544

Kommunens totala pensionsitagande inkl 16neskatt 2010
uppgick till 12 544 mkr varav 10 529 mkr avser dtagan-
den som dr dldre dn 1998, de si kallade pensionsforplik-
telserna i ansvarsforbindelsen. Denna del av pensionsi-
tagandet redovisas inte i balansrikning enligt kommunal
redovisningslag.

Pensionskostnaderna inklusive loneskatt uppgick till
1 067 mkr under 2010. Jimfort med 2009 minskade
dessa med 33 mkr. I kostnaderna £6r 2010 ingick bl a
utbetalning av pension frin pensionsforpliktelserna i
ansvarsférbindelsen med 321 mkr, avgiftsbestimt pen-
sionssparande med 453 mkr samt avsittning till f6rméns-
bestimd dlderspension (FAP) med 51 mkr. Till detta
kommer loneskatt med 208 mkr.

Inl8sen av pensionstorpliktelse inom ansvarsférbindel-
sen har gjorts med totalt 680 mkr (420 mkr 2001 och
260 mkr 2002).



Kommunalskatt

Ar 2010 var den totala kommunalskatten exklusive kyr-
koavgift och begravningsavgift i Géteborg 32,00 procent
av den kommunalt beskattningsbara férvirvsinkomsten.
Den primirkommunala skatten var 21,55 procent medan
landstingsskatten till Vistra Gotalandsregionen var 10,45
procent. Kommunen héjde under 2010 sin primarkom-
munala skattesats med 25 ore.

I de tretton kommunerna i Géteborgsregionen (GR)
varierade den primirkommunala skattesatsen under 2010
mellan 20,49 procent i Partille till 22,80 procent i Lilla
Edet. Goteborg hade med sina 21,55 procent den sjunde
ligsta skatten bland GR-kommunerna. Sedan 2008 har
den kommunala skattesatsen bland GR-kommunerna
okat med cirka 4 6re. I Gdteborg har kommunalskatten
under motsvarande period 6kat med 25 dre.

Budgetutfall

Jimfort med budget redovisade kommunen ett 6verskott
pa 229 mkr, dd kommunen {6r 2010 budgeterade ett
nollresultat. 135 mkr av 6verskottet beror pa reavinster

i samband med férsdljningar medan resterande del av
overskottet, 94 mkr, dr hinférbart till den 16pande verk-
samheten.

Avvikelsen var i sig liten, men om hinsyn ocksa tas till
att resultatet belastats med en jimf6relsestorande post pd
1 250 mkr hinférlig till kommunens medfinansiering av
infrastruktursatsningar 4r budgetavvikelsen i den l6pande
verksamheten i realiteten betydligt storre. Forklaringarna
till avvikelsen i verksamheten bestar visserligen av sivil
negativa som positiva avvikelser i férhillande till vad som
hade budgeterats, men den absolut stérsta férklaringen
till den kraftigt positiva avvikelsen mot budget under
2010 var skatteintikternas utveckling under dret inklu-
sive regeringens tillfilliga konjunkturstdd till kommun-
sektorn.

Bedémningarna av kommunens finansieringsférutsitt-
ningar i budgeten gjordes i en tid som priglades av en
djup och allvarlig lagkonjunktur som sedan i snabb takt
vindes till ett betydligt mer positivt allmanekonomiskt
lige under 2010 med 6kade skatteintikter som £6ljd.
Tillsammans med konjunkturstddet innebar det betydligt
bittre finansieringstérutsittningarna under 2010 dn vad
som budgeterats.

Prognossdkerhet och budgetfdljsamhet
En god prognossikerhet innebir att kommunen har
goda forutsittningar till att anpassa sig efter forindrade
forutsittningar under aret. En prognosavvikelse under
1 procent av kostnadsomslutningen innebir en god
prognossikerhet. Budgetféljsamhet dr ett annat métt pd
kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor
teoretiskt ligga si nira noll som méjligt.

Med anledning av de kraftiga svingningarna i de

ekonomiska omvirldsférutsittningarna har bedémning-

arna kring den ekonomiska utvecklingen under 2010 varit
svéira. Trots detta uppgar prognosavvikelsen inte till mer
in ca 0,2 procent, vilket innebir att prognossikerheten
t6r kommunen totalt far betraktas som mycket god.

Nimndernas sammantagna slutliga resultat i bokslutet
oversteg budget, men 6verensstimde vil med den prog-
nosen som limnades i oktober. Dock forekom relativt
stora prognosavvikelser f6r enskilda nimnder.

Sammanfattande kommentar

Goteborgs kommun redovisade exklusive jaimforelsesto-
rande engingsposter under 2010 ett starkt resultat. En
viktig forklaring till detta var det snabbt férindrade om-
virldsforutsittningar som gav upphov béde till kraftigare
finansieringsutveckling dr beriknat, men ocksi bidrog till
att okningstakten av stadens verksamhet blev ligre dn pa
ménga 4r.

Det starka resultatet fore engangsposter gav dock kom-
munen mojlighet att rymma en stor del av finansieringen
av Vistsvenska paket under 2010. Detta frigér utrymme
under de kommande édren, dd kommunen érligen slipper
finansiera paketet.

Det dr ocksa viktigt att papeka att det starka resultatet
2010 ger kommunen bittre forutsittningar att mota det i
dagsldget nagot kirvare finansiella antaganden som finns
tor 2011 och 2012, da bland annat regeringens tillfilliga
konjunkturstod minskas.

Avslutningsvis kan det konstateras att med tanke pi de
morka moln som mélades upp f6r kommunsektorn under
2008, har kommunen finansiellt bide under 2009 och
2010 kommit férvinansvirt helskinnade ur krisen. Kom-
munen har ett stabilt finansiellt lige infér framtiden.
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Finansiella nyckeltal - kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2006 2007 2008 2009 2010
RESULTAT - KAPACITET
Skatteintdktsutveckling 5,8 % 6,3 % 3,7 % 2,5% 6,1 %
Nettokostnadsutveckling exkl. jamférelsestérande poster 3.9% 71 % 7,8 % 3.2% 0,6 %
Driftskostnadsandel 97.8 % 95,3 % 98,7 % 97.4 % 99,0 %
varav verksamhetens intakter och kostnader (netto) 89,9 % 91,0 % 94,7% 95,6% 90,3 %
varav planenliga avskrivningar 3.3% 3,0% 3,0% 33% 33%
varav finansnetto 0,5% 0,3% 03% -0,2% 0,0%
varav jamforelsestérande engangsposter 41 % 1,0% 0,7 % -1,3% 54 %
Arets resultat / skatteintikter och kommunal. ekon. utjdmning 2,3% 4,8 % 1,3 % 2,5 % 1,0 %
Arets resultat exkl. jamfor. poster / skatteint. och kom. ek. utjam. 6,4 % 5,8 % 2,0 % 1,3% 6,4 %
Skattefinansieringsgrad av arets investeringar 87 % 110 % 50 % 88 % 73 %
Investeringar / bruttokostnader 5% 6 % 7% 5% 5%
Investeringar / avskrivningar 198 % 236 % 286 % 202 % 177 %
Soliditet enligt balansrédkningen 17 % 19 % 19 % 19 % 19 %
Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser -12 % -13 % -12 % -10 % -8 %
Total skuld- och avsattningsgrad 84 % 81 % 81 % 81 % 81 %
varav avsattningsgrad 5% 5% 5% 5% 8 %
varav kortfristig skulds&ttningsgrad 23 % 24 % 27 % 30 % 27 %
varav langfristig skuldsattningsgrad 56 % 52 % 49 % 46 % 46 %
Primarkommunal skattesats 21,55 21,55 21,30 21,30 21,55
RISK OCH KONTROLL
Kassalikvidtet 75% 76% 72% 93% 109 %
Rérelsekapital (mkr) -1 816 -1 844 -2 653 -762 947
Finansiella nettotillgangar (mkr) -4 631 -4 178 -4 655 -4 658 -3533
Nettolaneskuld (mkr) -3 068 -2 954 -3 358 -2112 -1 549
DRIFTSKOSTNADSANDEL = [6pande KASSALIKVIDITET = (kortfristiga fordringar SOLIDITET = eget kapital / totala tillgangar
kostnader i % av skatteintékter och + kortfristiga placeringar + kassa och bank) . B . o
kommunalekonomisk utjgmning /kortfristiga skulder ROREL,SE,KAPITAL = e g
— kortfristiga skulder
SKATTEFINANSIERINGSGRADEN FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR = (finan- NETTOLANESKULD = kommunens upplaning
AV INVESTERINGARNA = (resultat fore siella anlaggningstillgangar + omséttningstill- med avdrag for vidareutlaning till bolagen
EO-+avskrivningar) / nettoinvesteringar gangar) — (kortfristiga + langfristiga skulder) och placerad likviditet
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Finansiell profil

En viktig dimension nar det géller att styra en kommun &r att jgmféra med
andra kommuner. Ett verktyg for finansiell jamforelse &r den finansiella
profilen som ar framtagen av Kommunforskning i Vastsverige. | detta
avsnitt anvands profilen for att jamféra Goteborg med 6vriga kommuner

i Vastra Gotalands lan. Den analyserade perioden avser 2007-2009 pa
grund av att 2010 ars profil annu inte finns tillganglig, utan den gors forst

efter sommaren.

Vad &r den finansiella profilen?

Den finansiella profilen dr konstruerad som ett polirdiagram.
Till skillnad frén den traditionella finansiella analysen i
arsredovisningen, som huvudsakligen beskriver utvecklingen
over tiden, fokuserar den finansiella profilen pa att analysera
var en kommun eller ett landsting befinner sig finansiellt och
hur utvecklingen gestaltat sig i f6rhallande till andra kommu-
ner/landsting i ett avgrinsat urval. I Goteborgs kommuns fall
gors jamforelsen i forhallande till dvriga kommuner i Vistra
Gotalands lin.

Profilen innehéller atta nyckeltal redovisade pa étta axlar.
De tas fram for samtliga enskilda kommuner som ingér i den
studerade kommungruppen. Nyckeltalen poidngsitts sedan
enligt normalférdelningskurvan med skalan 1 till 5, diir en 5:a
dr hogsta virde och en 1:a ligsta virde. Detta innebir att en
koncentration av virdena finns runt 3 poing.

Profilen innehéller ocksi fyra axlar som ska ge en samlad
bedémning av fyra viktiga finansiella perspektiv f6r en kom-
mun eller ett landsting. Varje perspektiv/axel dr summan av de
fyra nyckeltal som ligger nirmast intill axeln. Detta innebir att
varje nyckeltal i den finansiella profilen ingir i tva perspektiv.
Samtliga fyra nyckeltal viger lika tungt i beddmningen.

Goteborgs starka resultatutveckling relativt genomsnittet i
linet brots under perioden.

Goteborgs finansiella resultatutveckling f6rsvagades mellan
2007 och 2009 bade om en jimforelse gors dver tiden och mot
genomsnittet i linet.

Relateras kommunens resultat till verksamhetens kostnader
forsvagades det fran 3,9 procent till 2,0 procent mellan 2007
och 2009. Motsvarande genomsnittliga utveckling f6r linet
var en liten forbittring fran 1,7 procent till 1,8 procent. Det
innebar dock att Géteborg under 2009 fortfarande redovisade
ett nigot starkare resultat dn genomsnittet i linet. Kommunen
torsvagade dock sitt virde for resultat f6re extraordinira poster
i profilen under perioden frin en 5:a till en 3:a.

Den forsvagade resultatnivin i kombination med en relativ
hég investeringsvolym bidrog ocksa att skattefinansieringsgra-
den av investeringarna foll frin en 3:a till en 2:a mellan 2007
och 2008. Aven under 2009 lag Goéteborg kvar pa en 2:a.

Kommunens langsiktiga resultat, mitt ver de tre senaste
dren, férsvagades under perioden fran en 5:a till en 4:a. Detta
innebar dock att kommunens lingsiktiga resultatniva fortfa-
rande under 2009 var starkare dn genomsnittet i linet.

Riskférhallandet forbattrades

Poingen f6r perspektivet riskforhillande forbittrades dock
under den granskade perioden, fran 2,5 till 3,0 podng. Det
innebar att kommunen relativt genomsnittet i linet minskade
sin risk nagot. Forklaringen till frbittringen var att podngen
for skattesats och likviditet stirktes i profilen frin en 3:a till en
4:a. Aven soliditeten stirktes i jamforelse med genomsnittet i
linet. Detta gav dock inte utslag podngmissigt i profilen, di
Goteborg miste forbittra soliditeten ytterligare i férhillande

till genomsnittet for att nd en genomsnittlig 3:a i profilen.

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skatiefinav <AL Skattefin. v~ Kapacitet Skatiefin v kapacitet
investeringar attesats investeringar Skattesats investeringar 5 Skattesats
& & 4
Genomsnittligt i Genomsnittligt 3, o Genomsnittligt o
3 Soliditet — g _
resultat -3 &r 2 resultat — 3 ar Soliditet resultat — 3 &r \l / Soliditet
Kontroll 0 ; Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- iR Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- . Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet folisamhet  Kortsikt, likviditet folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
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Finansiella positioner

Kommunens och bolagens externa upplaning uppgick vid arsskiftet
2010 till 37 miljarder, en minskning med 0,4 miljarder i jamférelse med
2009. Den genomsnittliga aterstaende I6ptiden pa den samlade |a-
neskulden uppgick vid arsskiftet till 2,90 ar och réntebindningen till i

genomsnitt 2,64 ar.

Kommunens nettolaneskuld har minskat med 0,6 miljarder. Den upp-
gick per 31 december till 1,5 miljarder.

Kreditbetygen har bibehallits pa en fortsatt mycket hég niva. Kredit-
betyget fran Moody’s r sedan 2006 det hogsta méjliga, Aaa, och fran
Standard & Poor’s sedan 2007 det nast hogsta, AA+. Bada betygen har

stabila utsikter.

Upplaning

Internbankens uppdrag ir att sikerstilla likviditetstor-
sorjningen for savil kommunen som bolagen med undan-
tag for Framtidenkoncernen. Kostnaden f6r nytt kapital
pa langa l6ptider har etablerat sig pd en avsevirt hogre
nivi dn fore finanskrisen. Rintekostnaderna har minskat
pa grund av ligre nettolineskuld trots stigande rintor.

Kommunens och bolagens externa upplaning uppgick
vid drsskiftet till 37,0 miljarder, en minskning med 0,4
miljarder i jimférelse med 2009.

Den genomsnittliga aterstiende 16ptiden pa den
samlade lineskulden uppgick vid arsskiftet till 2,90 ar och
rintebindningen till i genomsnitt 2,64 ar.

Den totala laneskulden férdelas pd kommunens intern-
bank (21,1 miljarder), Framtidenkoncernen (14,8 miljar-
der) och lin upptagna av bolagen utanfor internbanken
(1,1 miljarder). Den skattefinansierade verksamhetens del
av skulden, nettolaneskulden, uppgick till 1,5 miljarder,

cirka 4,1 procent av den totala upplaningen.
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W Ovriga bolag

Framtidenkoncernen

Hoég kreditvardighet

Kreditvirderingsinstituten Moody’s och Standard &
Poor’s har under 4ret bekriftat kommunens starka
kreditvirdighet. Kommunens kreditbetyg dr frin
Moody’s sedan 2006 det hogsta mojliga, Aaa, och
fran Standard & Poor’s sedan 2007 det nist hogsta,
AA+. Bada betygen har stabila utsikter. Faktorer som
lyfts fram som positiva i analyserna dr en stark och
diversifierad ekonomisk bas, sunda finanser, lig net-
tolaneskuld och en strikt budgetkontroll. Risker som
poingteras ar begrﬁnsningen att oka intikterna och
fortsatt kostnadsokning pé grund av demografiska
trender. Ratingbetygen underlittar f6r staden att fi
tillgang till den svenska och internationella kapital-
marknaden.

Nettolaneskulden

Kommunens nettolineskuld definieras som intern-
bankens upplaning minskad med vidareutlining till
bolagen och den likviditet som tillfalligt placerats i
marknaden. Vid utgingen av 2010 uppgick nettola-
neskulden till 1,5 miljarder, en minskning fran 2009
med ca 0,6 miljarder.

En viktig forklaring till minskningen var att kom-
munen under 2010 gjorde en avsittning for Vist-
svenska paketet pd 1 250 mkr. Denna avsittning
finns i redovisningen f6r 2010 som en kostnad, men
utbetalningen sker inte f6rrin 2011, vilket innebir att
den forst 2011 paverkar kommunens nettoldneskuld
i negativ riktning. Konsekvensen ir att kommunens
nettolineskuld kommer att 6ka under 2011.

Rintekostnaden for nettolaneskulden uppgick till
32,9 mkr och belastar skattekollektivet. Den genom-
snittliga upplaningsrintan under aret var 1,85 procent
inklusive kostnader for rintetak.
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Nettoldneskulden ér skyddad mot rinteuppgingar med
rintetak och rinteswappar. Strikenivéerna for rinteta-
ken varierar mellan 2,50 procent till 4,00 procent. Fér
fastrinteswapparna dr nivierna mellan 2,16 procent till
2,90 procent. Hégst 25 procent av nettolaneskulden far
ha rinteomsittning inom den nirmaste tolvméanaderspe-
rioden. Den genomsnittliga rintebindningen ska ligga i
intervallet 2—4 &r. Vid drsskiftet var den genomsnittliga
rintebindningen 3,40 ar.

Motpartsrisk

Kommunen dr genom derivatavtal utsatt £or en risk att en
motpart inte kan fullgéra sina férpliktelser. Berdknat pa
affdrsvolym fanns 60 procent av motpartsrisken hos ligst
AA ratade motparter och 100 procent av risken hos ligst
A2 ratade motparter. Motparterna dr bade svenska och
internationella banker.

Kommunens borgensatagande

Kommunen tecknar i vissa fall borgen f6r lin till de kom-

munigda bolagen, men &ven f6r andra externa verksamheter.
Kommunens samlade borgensitagande for lin uppgick

2010-12-31 till 1 876 mk, vilket dr en minskning med

67 mkr i férhillande till 2009 med. Minskningen kan

i huvudsak hirledas till de egna kommunala bolagen.

Borgen for foreningar 6kade med 16 mkr under éret.

Idrott- och féreningsnamndens ram utdkades fran 200

mkr till 250 mkr.

Kommunens samlade borgensatagande for lan

Andamal (mkr) 2008 2009 2010
Ovriga egna bolag 1324 1204 1134
Smahus, bostadsratter 15 12 10
Stiftelser 583 586 576
Foreningar 131 138 154
Ovrigt 3 3 2
Totalt 2056 1943 1876

FINANSIELLA POSITIONER

Utover borgen for 1an tecknar kommunen dven borgen
tor pensionsatagande hos vissa kommunala bolag, kom-
munalférbund och stiftelser, som inte sikerstillts genom
andra pensionslosningar. Det totala borgensatagandet {6r
pensionsitagande uppgick vid arsskiftet till 736 mkr en
minskning med 15 mkr i férhéllande till 2009.

Goteborgs kommun har infriat borgensataganden for
1 mkr under 2010.
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Resultatrékning — kommunen

Belopp i mkr 2008 2009 2010
Verksamhetens intdkter not 1 6714 6 664 6940
Verksamhetens kostnader not 2 26 871 -27 510 -27 828
Jamfoérelsestorande verksamhetsposter not 3 -142 — -1 250
Avskrivningar och nedskrivningar not 4 -638 714 -770

Verksamhetens nettokostnader -20 937 -21 560 -22 908
Skatteintékter not 5 19 005 19 437 19 888
Kommunalekonomisk utjgmning mm not 5 2268 2 366 3239
Finansiella intakter not 6 1576 980 833
Finansiella kostnader not 6 -1 631 -944 -823
Jamférelsestorande finansiella poster not 7 — 273 —

Resultat fére extraordinéra poster 281 552 229

Extraordinara intakter — — _
Extraordinara kostnader — — _

ARETS RESULTAT 281 552 229
Balanskravsutredning* 2008 2009 2010
Redovisat Arets resultat fran resultatrakningen 281 552 229
Resultat fran férsaljningar av anlaggningstillgangar -116 -341 -135

Justeringsposter synnerliga skél enligt kommunallagen — — —

Justerat balanskravsresultat 165 211 94

* Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap) ska kommunernas intékter vara storre dn kostnaderna. Om kostna-
derna for ett visst rakenskapsar éverstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras under de ndrmast féljande tre aren. Realisationsvinster vid
forséljining av anldggningstillgéngar ska ej inga i resultatet vid avstdmning mot balanskravet.
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Balansrékning — kommunen

Belopp i mkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar not 4
Finansiella anldaggningstillgangar not 9

Summa anldggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad och lager
Kortfristiga fordringar not 10
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL not 11
varav arets resultat

AVSATTNINGAR
Avséattningar fér pension och liknande forpliktelser not 12
Ovriga avsattningar not 13

Summa avséattningar

SKULDER
Langfristiga skulder not 14
Kortfristiga skulder not 15

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

SUMMA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensférbindelser not 16
Pensionsforpliktelser inom linjen not 17
Sérskild [6neskatt not 18
Framtida leasingkostnader not 19
Kapitaltackningsgaranti not 20
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2008

12914
15377

28 297

16
6237
675

6928

35 225

6 562
281

1357
346

1703

17 379
9 581

26 960

35 225

2780
8617
2089

400

2009

13515
14112

27 632

16
9 527
1175

10718

38 350

7114
552

1435
313

1748

18 008
11480

29 488

38 350

2694
8 880
2153
1311

400

2010

13851
13475

27 331

17
11154
482

11 653

38 984

7 343
229

1462
1518

2980

17 955
10706

28 661

38 984

2612
8522
2067
1350

400
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Kassaflodesanalys - kommunen

Belopp i mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore extraordinéra poster
Aterféring av- och nedskrivningar
Justeringsposter [6pande verksamheten not 8

Summa likvida medel fran verksamheten
NETTOINVESTERINGAR inkl férséljningar

Immateriella anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Summa nettoinvesteringar
FINANSIERING

Okning (-) / minskning (+) langfristiga fordringar
Okning (+) / minskning (-) langfristiga skulder

Summa finansiering
FORANDRING AV KAPITALBINDNING
Okning (-) / minskning (+) férrad och lager

Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar och placeringar
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder

Summa féréndring av kapitalbindning

FORANDRING KASSA OCH BANK (LIKVIDA MEDEL)
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2008

281
638
188

1107

-1586

-1584

-591
259

-332

-579
1774

1195

386

2009

552
714
45

1311

-1315

-1 314

1265
629

1894

-3 290
1899

-1 391

500

2010

229
770
1233

2 232

-1107

-1107

637

584

-1 627
774

-2 402

-693



Noter - kommunen

Vad &r noter?

Noterna ar tillaggsupplysningar som redovisar
detaljerad information fér de olika raderna i de
finansiella rapporterna: resultatrékning, balans-
rakning och kassaflddesanalys.

Goteborgs kommuns noter har utformats for att i
storsta moéjliga man uppfylla de upplysningskrav
som |édmnas i Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer.

Noterna pa sidorna 65-69 skall anvéndas tillsam-
mans med avsnittet “tilldmpade redovisningsprin-
ciper” pa sidorna 70-71. | detta avsnitt redovisas
vilka redovisningsprinciper Géteborgs kommun
tilléampar.

Not 4, som aterfinns nedan pa denna sida, ar

en samlingsnot dér anskaffningsvardet, avskriv-
ningar, nedskrivningar och utrangeringar anges
fér kommunens materiella anlaggningstillgangar
i balansrakningen. Detta innebar att denna not
dven géller for raden "avskrivningar och nedskriv-
ningar” i resultatrakningen.

1. Verksamhetens intdkter

mkr

Avgifter

Hyror och arrenden

Statsbidrag

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Fsg verksamhet o entreprenader
Ovriga intékter

Summa verksamhetens intakter

2. Verksamhetens kostnader

mkr

Personalkostnader

Forsorjningsstod

Lokal- och markhyra, fastighetsservice
Entreprenad o kdp av verksamhet
Brénsle energi va kostnader
Forbrukningsmaterial o reparationer
Leasingkostnader

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

2009
1932
1082
1344
28
246
1698
334

6 664

2009
14232
1131
866

—6 398
430
_730
~342

-3 381
-27 510

3. Jamforelsestérande verksamhetsposter

mkr
Kostnader

Vastsvenska paketet (se dven not 13)

Summa jamférelsestérande kostnader

Summa jamforelsestérande
verksamhetsposter

4. Materiella anlaggningstillgangar, avskrivningar, nedskrivningar och utrangeringar

mkr Byggna- Verksam-
der, hetsfas-
mark, tigheter

markanl,

markreserv
Anskaffningsvarde 275 11 321
Ack ned-/avskrivningar -3 -3899
Ingdende bokfort vérde 272 7422
Arets nettoanskaffningar 8 95
Arets avskrivningar -3 -389
Arets nedskrivningar 0 -1
Arets utrangeringar -5 -9
Omklass.* / 6verféringar 95 547
Utgaende bokfért véarde 367 7 664

* Omklassificeringar avser tillgdngar som flyttats mellan tillgangsslagen. Differens kan uppsta

Fastig-  Publika Ovriga Pag

heter fér fastighe- fastighe- nyanldgg-

affars- ter ter ningar
verksam-
het

2 646 4 630 1772 733

—1 549 -2 539 -306 -8

1096 2091 1465 724

70 99 110 893

-60 -145 -38 0

0 0 0 42

0 -12 -82 0

-1 56 -98 -696

1105 2 090 1357 880

i redovisningen ovan da inte alla tillgangsslag ingar i uppstéllningen.

2009

Mask, inv
tekn anl,
fordon,
konst

1825
1382
443

83

387

2010
1959
1103
1440
38
237
1749
414

6 940

2010
—-14 328
-1218
-866
-6 389
443
796
421
-3 367

-27 828

2010

-1 250
-1 250

-1 250

Summa

23 202
-9 687
13515
1358
724

124
-131

13 851
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5. Skatteintakter, kommunalekonomisk
utjdgmning m m

mkr 2009 2010
Kommunala skatteintakter

Preliminara skatteintakter 19974 19 644
Slutavrakning (justering féregaende ar)* 69 13
Preliminar slutavrakning* -606 231
Summa kommunala skatteintakter 19437 19888
Kommunalekonomisk utjamning mm**

Inkomstutjamning 2037 2097
Kostnadsutjamning 72 -172
Regleringsbidrag/avgift —244 130
LSS-utjagmning*** -38 -4
Kommunal fastighetsavgift 683 694
Generella bidrag fran staten — 494

Summa kom.ekonomisk utjgmning mm 2 366 3239

Summa skatt och kom.ekonomisk

R 21 803
utjamning

23127

* Slutavrakningen fér 2009 uppgick till 26 kr per invanare och
den preliminara avrakningen fér 2010 prognostiseras till 456 kr
per invanare.

** | inkomstutjamningen sker en utjdmning av skatteinkom-
ster mellan kommuner. Inkomstutjgmningen beréknas utifran
skillnaden mellan den egna skattekraften och ett skatteutjam-
ningsunderlag som motsvarar 115 procent av den genom-
snittliga skattekraften i landet.

Stadens egen skattekraft beskattningsaret aret 2009 var 102
procent av medelskattekraften i riket. | kostnadsutjagmningen
utjdmnas for kostnader som kommunen sjalv inte kan paverka.
Dessa faktorer ar aldersstruktur, etnicitet, socioekonomi samt
geografi. Med strukturbidraget sker en kostnadsutjamning av
regionalpolitisk karaktar. Slutligen i regleringsavgiften sker en
reglering mellan kommunerna och staten av de medel staten
tillskjuter och de som betalas ut i inkomstutjgmningen.

*** Lag om utjdmning av kostnader fér stod och service till
vissa funktionshindrade.

6. Finansiella intdkter och kostnader

mkr 2009 2010
Finansiella intdkter

Utdelningar 35 16
Ranteintakter fran dotterbolag 661 530
Ranteintékter externt 252 272
Ovriga finansiella intakter 32 15
Summa finansiella intékter 980 833

Finansiella kostnader

Rantekostnader till dotterbolag -94 72
Rantekostnader externt -842 -742
Ovriga finansiella kostnader -8 -9
Summa finansiella kostnader -944 -823
Finansnetto 36 10

7. Jamforelsestérande finansiella poster

mkr 2009 2010
Resultat fsg av Goteborgs Sparvégar AB 273 —
Summa jamfor.stér finansiella poster 273 —
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8. Kassafl6desanalys

mkr 2009
Justering av I6pande verksamheten

Forandring pensionsavsattningar 77
Forandring ovriga avsattningar -32
Summa just. poster 16p. verksamheten 45

9. Finansiella anlaggningstillgangar

mkr 2009
Heldgda dotterbolag (100%)

Géteborgs Kommunala Férvaltnings AB 500
Forvaltnings AB Framtiden 1
Alvstranden Utveckling AB 500
Goteborg & Co Kommunintressent AB* 0
Summa heldgda dotterbolag 1001

Deldgda bolag

Renova AB (83%) 96
Géteborgsregion. Fritidshamnar AB 1
(80%)
Gryaab AB (71%) 6
Johanneberg Science Park AB (50%) 1
Lindholmen Science Park AB (14,9%) 0
Goteborgs Tekniska College AB (49%) 0
Cityflygplatsen i Géteborg AB (20%) 0
Boplats Géteborg AB (40%)** 0
Summa deldgda bolag 104
Kommunalférbund
Fastigheten Stretered (57%) 11
Raddningstjansten StorGoteborg (70%) 0
Summa kommunalférbund 11
Langfristiga fordringar koncernféretag
Langfristiga fordringar koncernféretag** 12 946
langfristiga fordri
Summa alng ristiga fordringar 12945
koncernféretag
Ovriga andelar
Grundfondskapital och bostadsratter 19
Summa &vriga andelar 19
Ovriga bolag
Kommentus 0
Vasttrafik AB (15%) 31
Summa &vriga bolag 31
Summa finansiella anlaggningstillgangar 14 112

2010

28
1205

1233

2010

500

500

1001

96

—_

O O O O — o

104

12 319

12319

18
18

0
31

31

13 475

* Goteborgs kommun innehar 55% och Géteborgs Kommu-

nala Forvaltnings AB (GKF AB) innehar 45%.

** Goteborgs kommun innehar 40% och Férvaltnings AB

Framtiden innehar 30%.



Dotterféretag i underkoncerner:

Nedan redovisas “férsta nivan” i kommunens bolagskon-
cerner. Inom GKF och Alvstranden Utveckling AB finns i
sin tur ytterligare underkoncerner. Dessa redovisas dock

inte har.

Goéteborgs Kommunala Férvaltnings AB

- Hantverks- och Industrihus i Géteborg AB

- Liseberg AB

- Got Event AB

- Goteborgs Stads Upphandlings AB
- Goteborg Energi AB

- Kommunleasing i Géteborg AB

- Forsékrings AB Géta Lejon

- Goteborgs Gatu AB

- Goteborgs Stadsteater AB

- BRG, Business Region Géteborg AB
- Utveckling Nordost AB

- Fastighets AB Gota Lejon

- Forvaltnings AB Béltespannaren

- Goteborgs Stads Data AB

- Goteborg Port Holding AB

- Miljéfordon i Géteborg AB

- Goteborgs Sparvagar AB

Forvaltnings AB Framtiden

- Bostads AB Poseidon

- Goteborgs stads bostadsaktiebolag
- Familjebostader i Géteborg AB

- Gérdstensbostader AB

- AB HjallboBostaden

- Goteborgs Egnahems AB

- Bygga Hem i Géteborg AB

- Goteborgs Stads Parkerings AB

- Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

- Idrotts- och Kulturcentrum Scandinavium i Géteborg AB

- AB Goteborgs Tomtrattskassa
- Stérningsjouren i Goteborg AB
- AB Goteborgshem

- Framtiden Public Housing Finance No 5 AB (publ)
- Framtiden Housing Finance No é AB (publ)

- Rysasen Fastighets AB

Alvstranden Utveckling AB
- Norra Alvstranden Utveckling AB
- Sédra Alvstranden Utveckling AB

Renova AB
- Kungélvs Transporttjanst AB
- Fastighets AB Rédingen

Goéteborg & Co Kommunintressent AB
- Goteborg & Co Traffpunkt AB (50%)

10. Kortfristiga fordringar externt

mkr 2009 2010
Kortfristiga fordringar koncernféretag 7276 8904
Kundfordringar 329 426
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 1125 1136
Fordringar hos staten 318 313
Ovriga fordringar 479 375
Summa kortfristiga fordringar 9527 11154

11. Eget kapital

mkr 2009 2010
Ingaende eget kapital 6562 7114
Arets resultat 552 229
Utgaende eget kapital 7114 7 343

12. Avsattningar for pension och likn forpliktelser

mkr 2009 2010
Avséttning till pensioner
Ingédende avsattning 1357 1435
Nya forpliktelser under aret 130 94
varav nyintjanad pension 68 71
varav rante och basbeloppsupprakning 66 22
varav andring av férsakringstekn. grunder -3 -1
varav pension till efterlevande 6 6
varav ovrigt -7 -4
Arets utbetalningar 67 72
Summa pensionsavsattningar 1420 1457
Arets férandring sarskild I6neskatt 15 5

Summa pen.avsattningar och sarsk
I6neskatt 1435 1462

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade
"blandmodellen”, vilket innebar att all pension som intjanats
fore ar 1998 i tidigare pensionsavtal inte tas upp som avsatt-
ning, utan redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen. Inom
linjen tas ocksa upp framtida forvantad sarskild [6neskatt.
Utbetalningar avseende pensionsférmaner som intjanats fore
ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Pensionsférmaner intjdnade i pensionsavtal fran och med
ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrékningen och en
avsattning i balansrékningen.

Under avsattningar reserveras ocksa sérskild 16neskatt mot-
svarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning.

Fran och med 2007 har personer med FAP ritt att tillgodo-
rékna sig anstallningstid fére 1998. Kommunen gjorde 2006
en avsattning med 540 mkr fér aren 2007-2011 f6r att mota
denna specifika skuldékning. Denna avsattning bedéms 2008
vara lag och kommunen avsatter darfér ytterligare 40 mkr fér
perioden 2009-2011. | arsbokslutet fér 2010 aterstar 81 mkr av

den totalt avsatta summan pa 580 mkr.
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13. Ovriga avsdttningar

mkr 2009 2010
Avsatt for aterstéllande av deponi*

Redovisat vérde vid arets borjan 25 25
Periodens avsattningar — 10
lanspraktagna avséattningar 0 -1

Outnyttjade belopp som aterforts — —
Utgaende avsattning 25 34
Avsatt fér Vastsvenska paketet**

Redovisat véarde vid arets borjan — —
Periodens avsé&ttningar — 1250

lanspraktagna avsattningar — —
Outnyttjade belopp som aterforts — —

Utgaende avséattning — 1250

Avsatt for Ovriga infrastrukturatgarder***

Redovisat vérde vid arets borjan 253 238
Periodens avsattningar — 1
lanspraktagna avsattningar -15 42

Outnyttjade belopp som aterforts — —

Utgaende avsattning 238 197

Ovriga avsattningar****

Redovisat vérde vid arets borjan 68 50
Periodens avsattningar — 6
lanspraktagna avsattningar -18 -19

Outnyttjade belopp som aterférts — —

Utgaende avsattning 50 37
Summa Ingaende balans 346 313
Summa Periodens avsattningar — 1267
Summa lanspraktaget -33 -62
Summa Outnyttjade belopp som aterférts — —
Summa Utgaende balans 313 1518

* Kretsloppsnamnden ansvarar for miljoskyddsatgarder pa ned-
lagda deponier inom Géteborgs Stad. Totalt avser avsattningen
17 st nedlagda deponier varav avsattningen fér Brudaremossen
star for ca 50 procent. Brudaremossen ligger inom Delsjéarnas
vattenskyddsomrade och dven andra av de nedlagda deponierna
ligger inom omraden med hdga naturvarden. Vid vissa av depo-
nierna finns risk f&r paverkan pa enskilda dricksvattentakter. Under
ar 2010 har totalt atgarder vidtagits pa Brudaremossen fér 1233
(714) tkr och pa dvriga deponier f6r 1 046 (572) tkr. Ny berakning
av avsattningarnas storlek har gjorts i november 2010. Osékerhe-
ten for avsattningens storlek ar betydande.

** Kommunen har under 2010 slutit avtal kring medfinansiering av
infrastrukturatgarder inom ramen for Vastsvenska paketet. Totalt
handlar det om 1 650 mkr, varav 1 250 mkr har tagits upp som en
kostnad i resultatrakningen och bokats som avsattning i balansrak-
ningen. Utbetalningen for dessa beraknas borja under varen 2011.
Ovriga 400 mkr avser marknyttor och en diskussion pagar kring
hur dessa ska redovisas i kommunens resultat- och balansrakning.
En avstdmning ska goras med Svriga intressenter i Vastsvenska
paketet.

*** Avser kvarvarande kostnader for Gétatunneln samt tidigare-
laggande av vissa investeringar for att férbattra kollektivtrafiken
inom delar av Géteborgs Stad.

*++ Ovriga avsattningar avser forvantade skadestand, ej regle-
rade investeringsbidrag till féreningar och stiftelser, kvarvarande
mindre avsattning for omstrukturerings- och omstéaliningsarbetet
inom [T-omradet inom Goteborgs kommun mm.
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14. Langfristiga skulder

mkr 2009 2010
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 17 919 17 869
Ovriga langfristiga skulder 89 86
Summa langfristiga skulder 18 008 17 955

15. Kortfristiga skulder

mkr 2009 2010
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 3841 3190
Leverantdrsskulder 1416 1518
Upplupna kostnader/ férutbetalda intékter 3273 2535
Personalens skatter 201 210
Skulder till staten 259 278
Ovriga kortfristiga skulder 949 1027

Ovriga kortfristiga skulder koncernforetag 1541 1948

Summa kortfristiga skulder 11480 10706

16. Borgensférbindelser

mkr 2009 2010
(Avser lan och pensionsataganden)

Goteborgs Hamn AB 1409 1404
Goteborg Energi AB 167 101
Ovriga bolag 351 333

Summa borgensférbindelser koncernforetag 1 927 1 838

Ovriga borgensférbindelser

Smahus - statliga bostadslan 12 10
Stiftelser 587 576
Foreningar 138 154
Ovrigt 30 34
Summa borgensférbindelser externt 767 774
Summa borgensférbindelser 2694 2612

17. Pensionsfdrpliktelser

mkr 2009 2010
Pensionsforpliktelser PA-KL aktiva 5875 4837
Pensionsforpliktelser PA-KL pensionarer 2506 3218
Pensionsforpliktelser livrénta 431 419
Summa pensionsférpliktelser PA-KL 8812 8474
Pensionsforpliktelser chefsavtal* 47 42
Garantiataganden FPG/PRI 6 —
Pensionsforpliktelser dvrigt** 15 6
Summa totala pensionsfdrpliktelser 8880 8522

* Pensionsforpliktelser chefsavtal avser tjansteman.

** Pensionsforpliktelser évrigt avser huvudsakligen fértroen-
devalda politiker.

Inlésen av pensionsforpliktelser inom ansvarsférbindelsen
gjordes ar 2001 med 420 mkr samt ar 2002 med 260 mkr, sam-
mantaget 680 mkr. Goteborgs kommuns éverskottsmedel i
foérsékringen uppgar 2010-12-31 till 2 (3) mkr.

Aktualiseringsgraden fér Géteborgs kommun uppgar 2010-
12-31 till 97 (93) procent.



18. Sarskild I6neskatt

mkr 2009 2010
Sarskild [&neskatt 2153 2067
Summa pensionsférpliktelser och

séarskild |6neskatt 11033 10589
19. Framtida leasingkostnader

mkr 2009 2010
Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter

(betalningar till leasegivaren)

- inom ett ar 233 257
- senare an ett ar men inom fem ar 544 645
- senare an fem ar 534 448
Summa leasingkostnader 1311 1350
20. Kapitaltackningsgaranti

mkr 2009 2010
Kapitaltdckningsgaranti* 400 400
Summa kapitaltdckningsgaranti 400 400

* Kapitaltackningsgaranti pa hogst 400 mkr avseende Gote-

borgs Kommunala Férvaltnings AB.

NOTER KOMMUNEN
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Tillampade redovisningsprinciper

En viktig del for att leva upp till redovisningens uppgift, att utgora ett
relevant bedémnings- och beslutsunderlag, ar att olika redovisnings-
principer redovisas pa ett 6ppet och informativt satt. | detta avsnitt
beskrivs de principer som anvéands av Géteborgs kommun.

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunal-
lagens kapitel atta samt Lag om kommunal redovisning.
Dirutéver limnar Radet f6r kommunal redovisning
rekommendationer f6r kommunsektorns redovisning.
Goteborgs Stad foljer Ridet f6r kommunal redo-
visnings utgivna rekommendationer, férutom nr 13.1
"Redovisning av hyres-/leasingavtal” och till viss del nr
10:1 ”Avsittningar och ansvarsférbindelser”. Ett arbete
pagar ocksd hur Goteborgs kommun ska tillimpa nr 18
"Intikter fran avgifter, bidrag och forsiljningar”. Eventu-
ella forindringar kommer troligtvis att genomforas i 2012

drs budget.

Jamfdrelsestérande poster

1 Géteborgs kommuns drsbokslut aterfinns ett antal
jamforelsestérande poster. For att en post ska betraktas
som jamforelsestorande, ska posten uppga till ett visent-
ligt belopp samt vara av sidant slag att den inte forvintas
intriffa ofta eller regelbundet.

Kommunen har under 2010 slutit avtal kring med-
finansiering av infrastrukturitgirder inom ramen for
Vistsvenska paketet. Totalt handlar det 1 650 mkr, varav
1 250 mkr har tagits upp som en jimforelsestérande
kostnad i resultatrikningen och bokats som avsittning i
balansrikningen. Utbetalningen fér dessa beriknas bérja
under vdren 2011. Ovriga 400 mkr avser marknyttor och
en utredning pagar kring hur dessa ska redovisas i kom-
munens resultat- och balansrikning. En avstimning ska
goras med Gvriga intressenter i Vistsvenska paketet.

Redovisning av skatteintdkter

Goteborgs kommun foljer under 2009 och 2010 Ridet
f6r kommunal redovisnings rekommendation 4.2 "Re-
dovisning av skatteintikter” och redovisar enligt Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) decemberprognos.
Kommunen valde under 2008 att redovisa 2008 ars avrik-
ning utifrin SKL:s februariprognos.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstad-
gade “blandmodellen”, vilket innebir att all pension som
intjdnats fore ar 1998 i tidigare pensionsavtal inte tas upp
som avsittning, utan redovisas som ansvarsférbindelse
inom linjen. Inom linjen tas ocksa upp framtida férvintad
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sirskild loneskatt. Utbetalningar avseende pensionsfor-
méner som intjdnats fore dr 1998 redovisas som kostnad i
resultatrikningen.

Pensionsférmaner intjinade i pensionsavtal frin och
med dr 1998 redovisas som en kostnad i resultatrikningen
och en avsittning i balansrikningen.

Under avsiittningar reserveras ocksi sirskild 16neskatt
motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsittning.
Aktualiseringsgraden var 97% f6r pensionerna under

2010.

Frin och med 2007 har personer med FAP ritt att
tillgodorikna sig anstillningstid fére 1998. Kommunen
gjorde 2006 en avsittning med 540 mkr for dren 2007-
2011 for att mota denna specifika skuldokning. Denna
avsittning bedémdes 2008 vara for lig och kommunen
avsitter dirfor ytterliggare 40 mkr f6r perioden 2009-
2011.1 arsbokslutet for 2010 dterstir 81 mkr av den totalt
avsatta summan pi 580 mkr.

Inlsen av pensionstorpliktelse inom ansvarsférbin-
delsen har gjorts med totalt 680 mkr (420 mkr 2001 och
260 mkr 2002).

Lanekostnader i samband med investering
Lanekostnader i samband med investeringar kan enligt
rekommendation nr 15 frin RKR redovisas bade enligt
huvudmetoden och alternativregeln. Huvudmetoden
innebir att 1inekostnaderna belastar resultatet och alter-
nativregeln innebir att linekostnaderna under vissa forut-
sittningar far belasta anskaffningsvirdet. Kommunen har
i takt med utveckling av praxis i Sverige under de senaste
dren successivt overgatt till att redovisa lanekostnader f6r
investeringar enligt alternativregeln. Detta innebir att
virdena senaste aren ej dr jimforbara, da tvé olika meto-
der har tillimpats. Under 2010 har kommunens nimnder
aktiverat linekostnader f6r ca 17 (17) mkr.

Leasing
Enligt beslut i Kommunfullméktige ska kommunens in-
vesteringar i 16s egendom fr o m 2007 finansieras genom
leasing, med det kommunala bolaget Kommunleasing i
Goteborg AB som leasegivare.

Fortfarande ir det dock si att nuvirdet av finansiella
leasingavtal i relation till redovisat virde av maskiner
och inventarier i balansrikningen utgér en mindre del.



Goteborgs kommun har dirfér valt att redovisa samtliga
leasingavtal som hyresavtal, och f6ljer inte Radet for
Kommunal Redovisnings rekommendation 13.1 Re-
dovisning av hyres-/leasingavtal vad giller redovisning av
finansiella leasingobjekt (anliggningstillgAng samt skuld i
balansrikningen).

Leasingavtal tecknade f6re 2003 samt leasingavtal med
en 16ptid om tre ar eller kortare betraktas i enlighet med
RKR 13.1 som operationella avtal och redovisas som
hyresavtal.

Servis- och anslutningsavgifter

Servis- och anslutningsavgifter intdktsfors i samband
med péborjad leverans av anslutningen. Avgifterna f6r ar
2010 uppgar till 26 (17) mkr.

Vardering av immateriella och materiella an-
laggningstillgangar

En tillgang betraktas i Goteborgs kommun som an-
liggningstillging da livslingden Gverstiger tre ar samt an-
skaffningsvirdet dverstiger ett halvt basbelopp exklusive
moms. Anliggningstillgingar virderas till anskaffnings-
virde med tilligg f6r virdehdjande investeringar och
med avdrag f6r planmissiga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Erhallna investeringsbidrag reducerar
anskaffningsvirdet.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter redovisas som materiell anldgg-
ningstillging. Ett arbete har startats upp med att se Gver
hur kommunen ska redovisa och klassificera sina exploate-
ringsfastigheter. Arbetet berdknas vara klart under 2011.

Ldmnade investeringsbidrag

Ingingna avtal om limnade bidrag av staten eller annan
juridisk person, f6r investeringar i anliggningstillging
som kommunen inte kommer att dga eller forfoga over,
redovisas som kostnad i resultatrikningen och avsittning
i balansrikningen nir avtal tecknas. Sannolikheten for
avtalets fullféljande ligger till grund for avsittningen.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas generellt som
langfristiga poster. Ombklassificering till kortfristig post
sker dd kommunen eller bolaget pikallar amortering/ej
forlingning av den finansiella posten.

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella till-
gangar bestims av tillgdngarnas anskaffningsvirde
minskat med deras eventuella restvirde, vilket utgor
avskrivningsbart belopp. Avskrivningen férdelas éver
tillgdngens beriknade nyttjandeperiod, vilket i allt
visentligt dverensstimmer med de i tabellen angivna
avskrivningstiderna. Avskrivning gors fran den tid-
punkt investeringen tas i bruk.

Avskrivningstider Ar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten S
Markanlaggningar 20-50
Byggnader 20-50
Kiosker, paviljonger, baracker 10
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 5-10
Persondatorer och [T-inventarier 3

Avsattningar

Forpliktelser som Goteborgs kommun har per ba-
lansdagen samt dir ndgon motprestation inte berdknas
erhillas, redovisas som skuld eller avsittning beroende pi
betalningstidpunkten och /eller beloppets storlek. Se not
13 pé sidan 68. Redovisningen sker till anskaffningsvirde
och inte enligt RKR 10.1 dvs enligt nuvirde.

Ansvarsférbindelser

Moijliga dtaganden dir osikerhet rader om belop-
pets storlek och/eller infriandegraden, redovisas som
ansvarsforbindelser.
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Stadsdelsnamnder - ekonomiskt utfall

Aterhamtningen efter finanskrisen och politiska beslut om férbattrad
finansiering ledde till att stadsdelsndmnderna redovisade ett resultat
pa nastan 150 miljoner kronor trots att férutsattningarna infor aret var

mycket karva.

Géteborg var 2010 indelat i 20 stadsdelsnimnder. Ndamn-
dernas verksamhet finansieras till allra storsta delen med
kommunbidrag. Kommunbidraget till stadsdelsnimnder-
na, som grundas pé befolkningens storlek och samman-
sittning i respektive stadsdel, ska finansiera stadsdelens
nettokostnader for forskola, grundskola, dldreomsorg,
insatser for personer med funktionsnedsittning, forsorj-
ningsstéd med mera.

Utover det utgdr dven sirskilt kommunbidrag for
ett antal resursnimndsuppgifter dir nimnden ofta har
ansvaret for att tillgodose behoven f6r flera stadsdelar
eller for hela staden.

Ekonomiskt utfall

Skillnaden mellan kommunbidraget och nettokostnaden

4r nimndernas resultat. Genom att anvinda tidigare ars

overskott kan nimnden finansiera ett negativt resultat. Frin

och med 2009 inférdes en begrinsning f6r nimnderna att

anvinda eget kapital utan godkinnande av kommunstyrelsen.
For 2010 var det endast en nimnd, SDN Tuve-Sive,

som redovisade en negativ avvikelse av ndgon omfattning

mot det budgeterade resultatet.

Netto Kommun- Arets

Namnd (mkr) kostnad  bidrag resultat

Stadsdelsnamndernas befolkningsram ~ —16 300 16443 143
Resursnamndsuppgifter -175 180 5
Totalt SDN -16 475 16 623 148

Historiskt lag kostnadsdkning
Nettokostnadsokningen pa befolkningsramen var 2010 den
ligsta under 2000-talet, trots en fortsatt 6kning av kostna-
derna f6r forsorjningsstodet. De viktigaste férklaringarna
till det 4r att personalvolymen minskade under véren och att
16neskningen under 2010 var férhallandevis lig.

Forandring i procent 2008 2009 2010
Nettokostnad 7,3 3,8 2.1
Lénekostnad 8,5 3.2 1,9
Personalvolym, antal arbetade timmar 1,6 -0,8 0,4
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Fortsatt 8kning av antal barn i férskolan

Den verksamhet, forutom forsorjningsstddet, som hade
en nagot hogre kostnadsékning var férskoleverksamhe-
ten. Forklaringen till det 4r att antal barn i forskolor och i
familjedaghem 6kade med ca 1 000 barn, vilket motsvarar
en okning med ca fyra procent.

Foréandring i procent 2008 2009 2010
Forskola 10,0 4.6 6,0
Grund-, sérskola och skolbarnomsorg 3,1 2,0 -0,6
Aldreomsorg 6,2 -0,1 0,8
Individ och familieomsorg, 56 13 23
exkl férsorjningsstod

Funktionshinder 121 43 2,2

For andra aret i rad var kostnadsékningen inom funk-
tionshinderomridet avsevirt ligre dn tidigare ar. Detta
kan vara ett tecken pa att omradet har "normaliserats”
och att den kraftiga volym- och kostnadsutveckling som
LSS-reformen ledde till nu har planat ut.

Inom skolan minskade kostnaderna trots att antal
elever var ungefir densamma som under 2009. Den
viktigaste orsaken var att nimnderna infér hosten 2009
anpassade verksamheten till den elevminskning som
varit dren innan, nigot som fick helarsefekt under 2010.
En annan orsak var att nimnderna under 2009 hade
engangskostnader f6r retroaktiva ersittningar till frisko-
lorna for tidigare ér.

Framtidsbeddmning

Frin 2011 gar stadsdelsnimnderna en spinnande tid till
motes med en ny organisation dir antal nimnder har
minskat till tio. Den nya organisationen skapar bittre
torutsittningar for en effektivare verksamhet och for att
samordna frigor dir detta ger en hégre maluppfyllnad.
Pi kort sikt kan omorganisationen ocksd medfora risker
da ménga gir in i nya roller och olika férvaltningskulturer
ska smilta samman.



Fackf&irvaltningar — ekonomiskt utfall

Goteborgs Stad har ca 20 stérre fackndmnder. Dessa redovisade 2010
kostnader pa 12,6 miljarder kronor. Kostnaderna finansierades till
overvagande del med kommuninterna respektive externa intakter pa
8,1 miljarder. Resterande del pa 4,5 miljarder finansierades direkt via

kommunbidrag.

Facknimnderna redovisade 2010 ett resultat pi 66 mkr,
vilket var en forbittring jamf6ért med 2009 med 45 mkr.
Budgetavvikelsen for 2010 uppgick till 74 mkr. Den var
nagot storre dn foregiende ar. Facknimndernas egna

kapital uppgick vid arsskiftet till 514 mkr.

Kretsloppsnimnden ir huvudman och bestillare av
kommunal vatten- och avloppsférsorjning samt avfalls-
hantering. Verksamheten har inget kommunbidrag utan
finansieras via taxor. Nimnden redovisade ir 2010 ett
resultat pd 16 mkr (13), vilket var drygt 22 mkr hégre dn
budget. Forbittringen dr hinforlig till ligre kostnader for
avfallsentreprenader samt 6kade va-anslutningsintikter.

I arets resultat ingdr en avsittning om 10 mkr avseende
dterstillande av deponi Brudaremossen.

mkr 2008 2009 2010
Resultat

Vattenférsérjning 5 -4 5
Avfallshantering -1 17 10
Aterbruket 0 0 ;
Totalt Kretsloppsndmnden -6 13 16

Eget kapital, utgaende balans

Vattenférsorjning 13 9 15
Avfallshantering 40 58 67
Aterbruket 1 1 2
Totalt Kretsloppsnamnden 54 68 84
mkr 2008 2009 2010
Eget kapital 98 109 113

*Det samlade egna kapitalet fér Géteborgs va-taxe-kollektiv beskrivs

i tabellen ovan. Den visar summan av det egna kapitalet f6r ndmnden
fér Géteborg Vatten samt fér Kretsloppsndmndens va-verksamhet. |
beloppet ingér dven cirka 74 procent av eget kapitalandelen av Gryaab
ABs obeskattade reserver. Goteborgs Stads dgarandel av Gryaab AB
utgér cirka 71 procent.

Fastighetsnimnden ir kommunens mark- och bostads-
politiska organ. Nimnden redovisade ett resultat pi 12
mkr (6), vilket var 12 mkr bittre in budget. Forbittringen
tér innevarande ér beror bland annat pé stor dterhallsam-
het och férsiktighet i verksamheten, dverskott pd virme-
el- och vattenkostnaderna samt obudgeterade ersitt-
ningar. Realisationsvinster pa salda anldggningstillgingar

uppgick till 135 mkr (68).

Trafikndmnden har till huvuduppgift att tillgodose med-
borgarnas och niringslivets transportbehov. Namnden
redovisade ett resultat pd —10 mkr (-4 ). I resultatet ingar
en reservation pd ca 8,5 mkr som nimnden gjort avse-
ende Skatteverkets tolkning av moms pé parkeringsintik-
ter. Intikterna for parkeringsévervakning har 6kat med 9
mkr jaimfért med 2009. Trots denna 6kning blev intik-
terna nigot ligre dn budgeterat, vilket har balanserats
med ligre kostnader for underhll. Ndimnden rapporterar
att man satsat 112 mkr pa planerat underhall.

Utbildningsnimnden ansvarar f6r kommunens gymnasie-
skola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning i kommunal
regi. Nimnden redovisar ett resultat pd 12,6 mkr. Namn-
den prognostiserade i oktober 35 mkr i resultat f6r heliret.
Efter att prognosen limnats har dtgirder vidtagits for att
pa ett bittre sitt méta de behov som forvaltningen har
infor den nya gymnasieskolan Gy2011. Verksamhetsvo-
lymen inom vuxenutbildningen blev storre dn budgeterat.
Nimndens omstillningskostnader pa grund av firre elever
i de egna gymnasieskolorna har fortsatt varit hoga.

Lokalférsorjningsnimnden ansvarar f6r drift och under-
hall av kommunala fastigheter. Ndimnden redovisade ett
resultat pd -19 mkr (18). Avvikelsen beror pa hogre kost-
nader f6r media, nedskrivningar av Grevegardsskolan samt
att kostnaderna f6r vintern blivit dyrare 4n budgeterat.

Planerat underhall ir en viktig kostnadspost i fackndmnder-
nas redovisning. Planerat underhall dr satsningar som nimn-
derna gor for att langsiktigt virdesikra de anliggningar som
de ansvarar for. Totalt sett genomfordes planerat underhall
tor 383 mkr av facknimnderna under 2010, samtidigt som
kostnaden for reparationer uppgick till 254 mkr. Infér 2011
planeras f6r en ligre storlek pi det planerade underhallet.
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Driftsredovisning — kommunen

mkr Intékter

STADSDELSNAMNDER
Askim 113,4
Backa 198,9
Bergsjon 118,9
Biskopsgarden 245,0
Centrum 3714
Frélunda/Hogsbo 456,6
Gunnared 203,1
Harlanda 2199
Kortedala 170,9
Karra-Rodbo 118,9
Linnéstaden 263,1
Lundby 332,0
Larjedalen 141,0
Majorna 273,5
Sodra Skargarden 25,4
Torslanda 100,6
Tuve-Save 137,6
Tynnered 309,5
Alvsborg 101,9
Orgryte 205,6
Resursnamndsuppgifter 49,2

SUMMA STADSDELSNAMNDER 4 156,4

FACKNAMNDER MED SARSKILD INRIKTNING

Byggnadsnédmnden 123,6
Fastighetsndmnden 369,4
Fardtjanstndmnden 115,6
Idrotts- och féreningsnéamnden 107,4
Kommunledningen 317,5
Konsumentnémnden 3,0
Kulturnamnden 103,2
Lokalférsérjningsnamnden 1455,2
Miljenédmnden 55,6
Namnden for Intraservice 346,0
Namnden for Medichus 752,5
Park- och naturnamnden 243,2
Sociala resursnamnden 383,4
Trafiknamnden 1252,6
Utbildningsnéamnden 731,3
Valndmnden 59
Vuxenutbildningsndmnden 101,5
Overférmyndarnamnden 0,9

Kostnader

-847.4
-1003,5
-924,1
-1270,2
-1547,6
-1 626,9
-1220,7
-858,9
-1143,5
-487,0
-1012,3
-1419,7
-1337,9
-1 096,2
-187,9
-843,4
-521,2
-1318,2
-638,4
-1103,1
-223,6

-20 631,6

-196,4
-397.4
-304,2
-385,8
—704,3
-14,3
-337.4
-1420,5
-93,3
—-346,0
-685,1
-386,5
-741,8
-1727,3
-2156,9
=137
—472,4
-14.8
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Netto-
kostnader

-734,0
-804,6
-805,2

-1025,2

-1176,2

-1170,2

-1017,6
-639,0

—972,6
-368,1
-749,2

-1087,6

-1197,0
-822,7
-162,5
7428
-3836

-1008,7
-536,5
-897,5
~174,4

-16 475,2

72,9
28,0
~188,6
-278,4
-386,8
11,3
-234,2
34,8
=377
0,0

67,3
-143,4
-358,4
—474,6
~14256
7.9
-371,0
-138

Kommun-
bidrag

729,8
816,9
833,8
1028,9
1191,6
1162,5
1024,2
639,3
9741
368,4
757,5
1107,2
12171
825,3
162,6
7391
381,1
1022,3
542,6
918,7
180,5

16 623,5

86,8
40,0
187.1
2790
411,6
11,9
236,3
-53,6
40,2
0,0
75,4
140,4
379,2
464,8
1438,2
8,4
392,0
14,0

Arets
resultat

)
12,3
28,7
38
15,4
7.7
6,7
0,2
1,5
03
83
19,5
20,1
2,6
0,1
38
2,5
13,6
6,1
21,2
6,1

148,3

13,9
12,0
-1,5
0,6
24,8
0,5
21
-18,9
2,5
0,0
-8,1
-3.0
20,8
-9.8
12,6
0,5
211
0,2

Utgaende
eget kapital

39,9
20,4
66,7
39,4
955
23,2
254
53,9
48,2
27,1

6,3
60,1
99,1
59,2
16,6
10,3

2,2
56,1
32,1
B9
28,7

846,3

41,0
62,0
29,7
17,6
36,8
1,6
555
13,8
8,6
0,0
16,4
8,2
49,8
8,8
57,5
18
53,9
4,2



Netto- Kommun- Arets Utgaende

mkr Intdkter  Kostnader kostnader bidrag resultat eget kapital
Fackndmnder forts
Namnden for Géteborg Vatten 493,1 —492,4 0,7 0,0 0,7 33,3
Kretsloppsnamnden 1005,4 -989,4 16,0 0,0 16,0 84,0
OVRIGA FACKNAMNDER OCH ANSLAG
Arkivnamnden 38,8 —53,9 -15.1 15,0 0,0 0,7
Business Region Géteborg AB 0,0 -9.5 -9.5 9,5 0,0 0,0
Fastighetsnamnden transfereringar 0,0 -51,2 -51,2 52,5 1,3 1,3
Framtidens kollektivtrafik 17,8 -27,8 -10,0 10,0 0,0 0,0
GBG & Co Traffpunkt AB 0,0 -80,9 -80,9 80,9 0,0 0,0
Idrotts- och féreningsnédmnden:
Studieforbunden 0,0 -31,2 -31,2 31,2 0,0 0,0
Keillers Park 0,0 —0,5 -0,5 0,5 0,0 0,2
Lokalsekretariatet 48,0 -92,3 —44,3 24,2 -20,1 -20,1
Revisorskollegiet 4,6 -28,9 -24,3 24,2 0,1 1,5
Raddningsférbundet Storgéteborg 0,0 -282,3 -282,3 282,3 0,0 0,0
Trygg vacker stad 1,7 -50,3 -48,5 48,5 0,0 0,0
Overférmyndarnémnden Arvoden 0,0 =111 =111 9.2 -1,9 =35
SUMMA FACKNAMNDER 8 077,2 -12599,7 -4 522,5 4589,0 66,5 514,4
SUMMA NAMNDER 12 233,7 -33231,4 -20997,7 21 212,6 214,9 1 360,8
Kommuncentrala poster 1861,8 -1 992,9 21081,5 0,0 -131,1 5841,3
Fastighetsforsaljningar Reavinst/forlust 135,5 0,0 135,5 0,0 135,5 0,0
Konsolideringar 0,0 9.8 9.8 0,0 9.8 141,0
RESULTAT KOMMUNEN 14 231,0 -35214,5 2291 21 212,6 2291 7 3431
KOMMUNALFORBUND
Fastigheten Stretered 12,0 -14,9 -2,9 — -2,8 3,9
Raddningstjansten Storgdteborg 557,8 -545,8 12,0 — 7,5 92,5
Férvérvsbola%Géteborgs
kommunalforbund — — — — -2,0 —
Minoritetsintresse — — — — 11 -26,2
SUMMA KOMMUNALFORBUND 569,8 -560,7 9.1 — 1,6 70,2
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Investeringsredovisning — kommunen

mkr
INVESTERINGAR
Invest utg/inkép

Summa investeringsutgifter

Investeringsbidrag, statliga
Investeringsbidrag, dvriga

Summa investeringsinkomster

Summa investeringar netto

EXPLOATERINGS-
VERKSAMHET

Invest utg/inkép

Summa exploateringsutgifter

Investeringsbidrag, statliga
Investeringsbidrag, dvriga

Summa exploateringsinkomster

Summa exploateringar netto

Sunma nettoinvesteringar
inkl exploateringsverksamhet

Lokal-
sekreta-
riatet

710,8

710,8

-62,8

-62,8

648,1

648,1

Fastig-
hets-
namnden

147,7

147,7

-0,1

-0,1

147,6

172,5
172,5

-258,6
-258,6

-86,1

61,5

Namnden
fér Medichus
och Lokal-

f6r56rjnirégs-
namnden

183,4
183.,4
-1,5

-1.5

181,9

181,9
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Park- och
natur-
namnden

23,0
23,0

-0,8
-0,8

22,1

0,6
0,6

0,6

22,7

Idrotts-
och
férenings-
namnden

64,9

64,9

2,2

-2,2

62,7

62,7

Trafik-
namnden

175,2
175,2

4.6
9.9
-14,5

160,7

1390
139,0

-136,1
-136,1

2,9

163,7

Namn-
den fér
Goteborg
vatten

136,7
136,7

136,7

17.1
171

171

153,8

Summa

14416
1441,6

46
773
-81,9

1359,8

329,3
329,3

-394,7
-394,7

-65,5

12943
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SAMMANSTALLD REDOVISNING
FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER ))

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn fér sammanstalld redovisning.
| detta block analyseras den sammanstallda redovisningens finansiella
stallning och utveckling ur ett antal perspektiv. Har aterfinns ocksa de
lagstadgade rakenskapsrapporterna med tillaggsupplysningar.
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Finansiell analys av

sammanstalld redovisning

| avsnittet gors en finansiell analys av den
sammanstéllda redovisningen. Viktiga inslag
i den &r trender och helhetsperspektiv.
Analysen ska ge férutsattningar att bedéma
organisationens kontroll dver att kontanta
in- och utfléden pa kort och Iang sikt halls
pa en niva som tillater en kvalitativt god
verksamhet.

Resultatrdkning, balansréakning och
kassaflddesanalys

Den sammanstéllda redovisningens
rakenskapsrapporter aterfinns pa tre sidor.

Noter — sammanstélld redovisning
Har aterfinns noter till de finansiella
rakenskapsrapporterna.

Tillampade redovisningsprinciper
sammanstalld redovisning

En viktig del for att leva upp till redovisning-
ens uppgift, att utgdra ett relevant bedém-
nings- och beslutsunderlag, ar att olika
redovisningsprinciper redovisas pa

ett dppet och informativt satt.

Interna mellanhavanden

| den sammanstéllda redovisningen finns ett
antal interna transaktioner mellan de olika
redovisningsenheterna. | detta avsnitt sker
en &vergripande redovisning av dessa.
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Analys av Géteborgs Kommunala
Férvaltnings AB

Goéteborgs Kommunala Férvaltnings AB
(GKF AB) &r sedan 1996 moderbolag i en av
Goteborgs kommun helédgd koncern, GKF-
koncernen. Antalet direktdgda dotterbolag
&r 18 varav 5 ar vilande.

Resultat- och investeringsanalys av
nagra stora koncerner och bolag

P4 dessa tre sidor redovisas en kortfattad
resultat- och investeringsanalys av ett antal
stora koncerner och bolag. Dessa &r bland
annat Géteborg Energi AB, Géteborgs
Hamn AB, Liseberg AB, Forvaltnings AB
Framtiden och Goteborgs Sparvagar AB.

Koncerner och bolag i siffror

Ett antal finansiella nyckeltal redovisas i
tabellform fér varje koncern eller bolag.

Det handlar om verksamhetens intékter,
resultat efter finansiella poster, arets resultat,
investeringar, balansomslutning, eget kapital
och soliditet.
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Finansiell analys av

sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen redovisade ett arets resultat pa 638 mkr,
vilket var en férsvagning jamfért med 2009 med 167 mkr.

| resultatet ingick en jamforelsestérande kostnad pa 1,2 miljarder kronor
for infrastruktursatsningar. Exkluderas denna post i resultatet, uppgick det
till 1,9 miljarder, vilket var en férbattring jamfért med féregaende ar med 1,1
miljarder mkr. Merparten av férstarkningen var hanférlig till kommunsektorn.

Investeringsvolymen under 2010 minskade i den sammanstallda redovis-
ningen med drygt tva procent, fran 5,8 miljarder kronor under 2009 till 5,6
miljarder kronor under 2010.

Den langsiktiga finansiella handlingsberedskapen i form av soliditeten,
starktes under aret och uppgick vid 2010 ars slut till 26 procent.

Beskrivning av finansiell modell

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och
stillning f6r den sammanstillda redovisningen, eller som
den bendmns i privat sektor koncernredovisning, anvinds
en speciell finansiell analysmodell som utgar frin fyra
viktiga finansiella aspekter: det finansiella resultatet,
kapacitets utvecklingen, riskférhéllanden samt kontrollen
over den finansiella utvecklingen. Dessa fyra aspekter som
bendmns, resultat — kapacitet och risk — kontroll, utgor
hornstenar i den modellen.

Milsittningen dr att utifrin dessa identifiera eventu-
ella finansiella méjligheter och problem och dirigenom
forsoka klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning som féreskrivs i kommunallagen.

Omséttningen 6kade med 1,6 miljarder
Koncernen Géteborgs Stad redovisade under 2010 intik-
ter pa nistan 48 miljarder kronor, varav skatteintikterna
uppgick till drygt 23 miljarder kronor. Jimfért med 2009
okade intdkterna med 1,6 miljarder kronor.

I kommunen forklaras de 6kade intikterna av en skat-
tehdjning pa 25 dre, regeringens konjunkturstéd och en
successivt forbittrad utveckling f6r det reala underlig-
gande skatteunderlaget

I bolagssektorn 6kade verksamhetens intdkter med 4%
jamfort med foregdende dr, varav Géteborg Energi stod

f6r den storsta dkningen till f6ljd av bl a kallt vider.

Nettoomsattning och resultat per kommun och bolag

mkr 2008 2009 2010

42 480 46 139 47 757
29527 29720 30900

17167 19113 19822

Nettoomsattning

varav kommun

varav bolag

Arets resultat férsvagades med drygt 100 mkr
Arets resultat efter elimineringar inom koncernen upp-
gick till 638 mkr, varav kommunen bidrog med 229 mkr
och de kommunala bolagen med 442 mkr. Jimf6rt med
toregiende dr forsvagades resultatet med 167 mkr, vilket
frimst var hinforligt till kommunsektorn.

I resultatet ingick dock en jimforelsestorande engings-
kostnad pé 1 250 mkr f6r medfinansiering av infrastruk-
turkostnader inom det Vistsvenska paketet. Exkluderas
den jimforelsestérande kostnaden uppgick resultat till
1 888 mkr. Samma resultatmitt uppgick under 2009
till 532 mkr. Detta innebar att irets resultat exklusive
jimforelsestorande poster forbattrades med nistan 1,4
miljarder kronor mellan 2009 och 2010. De viktigaste
torklaringarna till detta var som tidigare ndmnts hogre
skatteintikter och regeringens konjunkturstéd som till
stora delar var tillfilligt under 2010.

Analyseras koncernens resultat, exklusive jimforelsesto-
rande post, pd nistan 1,9 miljarder, stod kommunen f6r
nistan 80% av det totala resultatet, medan detta mer 4n
halveras om resultatet inkluderar jimforelsestérande poster.

Bolagens resultat uppgick till 442 mkr, en minskning
med 174 mkr jimfort med 2009. Foregiende ars resultat
paverkades emellertid av en reavinst pa 234 mkr. Aven
2010 ars resultat paverkades av engingsposter, i form av
nedskrivningar av anldggningstillgingar i flera bolag.

Bland bolagen var det frimst Géteborg Energi AB som
bidrog till bolagens positiva resultat pa 442 mkr. Detta gillde
dven foregiende ar. Forvaltnings AB Framtiden, Géteborg
Port Holding AB samt Liseberg AB kan nimnas som andra
bidragsgivare till det positiva resultatet. Forvaltnings AB
Framtidens resultat minskade emellertid under 2010 till stor
del som en f6ljd av 6kade virmekostnader. Géteborg Port
Holding ABs resultat 6kade som en f6ljd av 6kade volymer.
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Resultat per kommun och bolag

mkr 2008 2009 2010
Resultat efter finansiella poster 667 1069 929
varav kommun 281 552 229
varav bolag 405 808 733
Arets resultat 682 805 638
varav kommunen 281 552 229
varav bolagen 420 597 442
Arets resultat exkl 824 532 1888

jamforelsestérande poster

Marginell minskning av investeringarna
Investeringsvolymen i den sammanstillda redovisningen
minskade marginellt under dret med drygt tva procent,
frin néstan 5,8 miljarder kronor under 2009 till drygt 5,6
miljarder kronor under 2010. Minskningen var hinfér-
lig till bide kommunen och bolagen. Stérst minskning
skedde dock inom bolagssektorn.

Av bolagssektorns investeringsvolym pa 4,3 miljarder
uppgick den stérsta delen, d v s 86% av nyinvesteringar
av olika slag. Forvaltnings AB Framtiden samt Géteborg
Energi AB stod {6r 60% av den totala investeringsvoly-
men, som uppgick till drygt 2,6 miljarder, som bestod
bl a av nyproduktion och ombyggnader av bostider samt
investeringar i vindkraftverk. Ovriga bolag som hade en
stor investeringsvolym var Alvstranden Utveckling AB,
Kommunleasing i Géteborg AB samt Renova AB som
tillsammans investerade for drygt 1 miljard kronor.

I forhallande till koncernens bruttokostnader investe-
rade koncernen for 13% under 2010, varav kommunens

andel uppgick till 5%.

Investeringar per kommun respektive bolag

2008 2009 2010
Investeringsvolym (mkr) 6592 5757 5623
varav bolagen 4958 4709 4291
varav kommunen 1827 1444 1360
Investeringsvolym / bruttokostnader 18% 14% 13%
varav kommun 7% 5% 5%
varav bolag 38% 31% 28%
Investeringar / avskrivningar 220% 189% 158%
varav kommun 286%  202%  174%
varav bolag 228%  207%  176%
Finansieringsgraden av investeringarna
mkr 2008 2009 2010
Finansieringsgraden av investeringar 56% 71% 80%
varav kommun 50% 88% 74%
varav bolag 52% 65% 74%

Investeringarnas finansiering med egna medel uppgick
2010 till 80%. De har okat de senaste tre aren, vilket
innebir att allt fler investeringar finansieras med egna
medel och koncernen behéver dirmed inte lina lika
mycket for att finansiera sina investeringar. Detta stirker
det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet for kom-
mun och bolag.

Resultatrakningen uppdelad kommun, kommunalférbund och bolag

Verksamhetens Finansnetto Resultat

Verksamhe- kostnader inkl  Verksamhe- inkl skatte- efter finans- Arets

tens intdkter  avskrivningar tens netto intakter netto  Skatter resultat

Kommunen 6 940 -29 848 -22 908 23137 229 — 229
Kommunalférbund 570 -561 9 -6 3 -1 2
Bolag 19 743 -18 023 1720 -987 733 -291 442

varav

Goteborg Energi AB 8059 -7 156 903 -84 819 -253 566
Forvaltnings AB Framtiden 5096 -4 498 598 —480 118 -33 85
Géteborg Port Holding AB (Géteborgs Hamn AB) 1662 -1505 157 -39 118 =31 87
Renova AB 1196 -1143 53 -22 31 -8 23
Liseberg AB 904 -833 Al -6 65 -18 47
Hantverks- och Industrihus i Gbg AB 621 -599 22 97 -75 19 -56
Alvstranden Utveckling AB 423 —-258 165 94 71 -50 21
Ovriga bolag 3461 -3749 -288 662 374 -238 136
Elimineringar bolag 1679 1718 39 -827 -788 321 467
Koncernelimineringar -2 956 2910 -46 10 -36 1 -35
Summa koncernen 2010 24 297 -45 522 -21 225 22 154 929 -291 638
Summa koncernen 2009 23950 —43712 19762 20831 1069 264 805
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Balansrakning uppdelad kommun, kommunalférbund och bolag

Lang- Summa

Anldggnings- Omsattnings- Summa Eget Auvsitt- fristiga Kortfristi- EK och

mkr tillgangar tillgangar tillgangar kapital ningar  skulder ga skulder skulder
Kommunen 27 331 11 653 38 984 7343 2980 17 955 10 706 38 984
Kommunalférbund 201 335 536 100 316 0 120 536
Bolag 54 135 6 655 60790 13697 5085 24 281 17 727 60 790
Forvaltnings AB Framtiden 25465 686 26 151 8126 1673 9 368 6984 26 151
Géteborg Energi AB 11100 2583 13683 4 606 1702 4231 3144 13683
Hantverks- och Industrihus i Géteborg AB 4231 240 4471 535 1M1 1625 2200 4471
Alvstranden Utveckling AB 4 637 271 4908 325 501 3847 235 4908
Géteborg Port Holding AB (Géteborgs Hamn AB) 2589 1250 3839 272 560 1734 1273 3839
Renova AB 1865 314 2179 360 219 333 1267 2179
Liseberg AB 830 198 1028 606 44 181 197 1028
Ovriga bolag 4062 2492 6554 -505 490 2962 3607 6554
Elimineringar bolag -644 1379 -2023 —-628 -215 — -1180 -2023
Koncernelimineringar -15031 -11 827 -26 858 -2348 -154 -14 247 -10 109  -26 858
Summa koncernen 2010 66 636 6816 73452 18792 8227 27 989 18 444 73 452
Summa koncernen 2009 64920 7 304 72224 18160 6526 32330 15208 72224

Balansomslutning pa 73,5 miljarder
Balansomslutningen uppgar till 73,5 miljarder kronor,
varav kommunen stir f6r 39 miljarder och bolagen f6r
61 miljarder. I bolagssektorn stir fastighetskoncernerna
Forvaltnings AB Framtiden, Higab samt Géteborg
Energi AB for storre delen av tillgingarna. Koncernerna
inom fastighetsbranschen stir for nistan 42 procent av
bolagssektorns balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital samt totalt kapital dr exem-
pel pa lonsamhetsmitt, som beskriver resultatet i forhal-
lande till kapitalinsats. Storleken beror pa bransch samt
risktagande. Jimforelser kan goras 6ver tiden samt inom
respektive bransch. Bide avkastning pa eget kapital samt
totalt kapital for koncernen ligger mellan 3—4 procent
den senaste tredrsperioden. Avkastning pé totalt kapital
har minskat de tre senaste iren, frimst inom kommunen.
Det dr i detta sammanhang viktigt att poingtera att dessa
mitt bara ska bara ses som en indikator over tiden, di
dessa nyckeltal inte anvinds i styrningen av sammanstilld
redovisning.

Nagra nyckeltal fran balansrakningen

mkr 2008 2009 2010
Balansomslutning 69 507 72224 73452
varav kommun 35225 38350 38984
varav bolagen 57392 59649 60790
Avkastning pa eget kapital 3,9% 4,4% 3,4%
varav kommun 4,3% 7.8% 3,1%
varav bolag 3,1% 4,3% 3,2%
Avkastning pa totalt kapital 39% 34% 3,0%
varav kommun 5,3% 3,9% 2,7%
varav bolag 3,3% 3.2% 3,0%

SAMMANSTALLD REDOVISNING |

Soliditeten starktes

Soliditeten dr ett métt pa langsiktigt finansiellt handlings-
utrymme. Den har i den sammanstillda redovisningen
under de senaste dren utvecklats i positiv riktning. Under
2010 stirktes soliditeten med en procentenhet till ndstan
26 procent. De senaste tre dren har bide soliditeten enligt
blandmodellen samt fullfonderingsmodellen okat, vilket
ir en positiv trend. Okningen beror dels pa det positiva
resultatet samtidigt som tillgAngarna har 6kat.

Det finns ingen generell nivéd £6r hur hég soliditeten bor
vara for en koncern av Géteborgs Stads storlek. En hog so-
liditet innebdr att handlingsfriheten okar, likasi f6rmagan
att hantera svingningar i resultatutvecklingen. Dérfér dr
det positivt att soliditeten i den sammanstéllda redovis-
ningen stirks.

Det ir dock dnnu viktigare att de olika koncernerna
och bolagen som ingér i sammanstilld redovisning har
en god soliditet. Annars riskerar att kommunen sisom
dgare f3 tillskjuta medel om bolagen fir finansiella
svirigheter. De flesta av G6teborgs Stads bolag redo-
visar goda soliditetsnivéer och i minga av bolagen har
soliditeten 6kat under de senaste dren.

Soliditet

procent 2008 2009 2010
Soliditet (blandmodellen) 25 25 26
Soliditet (fullfondering) 9 10 11
Tillgéngsféréandring 7 4 2
Féréndring av eget kapital 4 5 3
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Minskad skuldsattning

Den totala skuldsittningsgraden uppgar till 74 procent,
vilket dr en minskning med en procent jimfort med fo-
regiende dr. Detta dr positivt for koncernens finansnetto,
samtidigt som den minskade skuldsittningen innebir en
minskad finansiell risk f6r koncernen.

Den minskade skuldsittningsgraden inom koncernen
beror frimst pa minskade lingfristiga skulder. Inom
bolagssektorn har de lingfristiga skulderna minskat i
motsvarande grad som de kortfristiga skulderna okat, till
f6ljd av bl a certifikatlin inom Framtidenkoncernen.

Den 6kade avsittningsgraden beror frimst pd dkade
avsittningar inom kommunen. Under ar 2010 ckade
avsittningar med 1,2 miljarder, vilket kan hirledas till
avsittningen till medfinansiering av infrastrukturkostna-
der inom det Vistsvenska paketet.

Skuldsattningsgrad

procent 2008 2009 2010

Total skuldsattningsgrad 75% 75% 74%
varav avsattningsgrad 9% 9% 1%
varav kortfristig skulds&ttningsgrad 21% 21% 25%

varav langfristig skuldsattningsgrad 45% 45% 38%

varav kommun 81% 81% 81%

varav bolagen 77% 77% 78%

Likviditeten férsvagades

Arets kortsiktiga handlingsberedskap i form av kassalik-
viditet minskade med 11 procent jimfort med foregiende
ar och ligger nu pa 35 procent. Minskningen beror frimst
pa att den kortfristiga upplaningen inom bolagssektorn
har 6kat kraftigt under dret.

Kommunen fungerar som internbank f6r flertalet av
kommunens bolag. Kommunen har under de senaste ren
haft en nivé pé kassalikviditeten att kommunen i kort
och medellangt finansiellt perspektiv inte behéver vidta
drastiska atgirder for att méta finansiella betalningar.

Finansiella nettotillgangar starktes

I mattet finansiella nettotillgingar ingér alla finansiella
tillgdngar och skulder i balansrikningen som kommunen
beridknas omsitta pa 10-20 ars sikt, ndmligen finansiella
anldgeningstillgdngar, omsittningstillgdngar, samt kort-
och langfristiga skulder. Mittet dr viktigt, eftersom det
speglar den finansiella handlingsberedskap som ligger
nagonstans mellan de kortsiktiga likviditetsmatten och
det langsiktiga soliditetsmattet.

De finansiella nettotillgingarna stirktes mellan 2009
och 2010 med 0,7 miljarder frin —39,7 miljarder till
—39,0 miljarder. Den st6rsta férklaringen till detta var att
en viss del av tillgAngs6kningen finansierades med eget
kapital, samtidigt som skuldsittningen forsvagades.

En komponent i de finansiella nettotillgingarna idr net-

tolineskulden. Det ir den del som kommunen har anvint
tor att lanefinansiera sina anliggningstillgdngar. For kom-
munens del har denna f6rsvagats. En viktig férklaring

till detta var att kommunen 2010 gjorde en avsittning

tor Vistsvenska paketet pd 1 250 mkr. Denna avsittning
finns i redovisningen som en kostnad, men utbetalningen
sker inte f6rran 2011, da den kommer att paverka net-
tolaneskulden negativt.

Finansiella nettotillgangar

mkr 2008 2009 2010

Ovriga kortfristiga fordringar
och skulder (netto) ~7 382 7903 |=111629

Ovriga langfristiga fordringar och

skulder (netto) -30886 -31771 -27 356

Finansiella nettotillgangar -38 268 -39 674 -38 985
varav kommun -4 655 -4658 -3533
varav bolag -30901 -32246 -33305

Pensionsatagande uppgick till 13 miljarder
Koncernen Géteborgs Stads totala pensionsitagande
uppgar till 13 192 mkr, en minskning med cirka 500 mkr
jimfort med foregiende ar. Det édr frimst inom kom-
munen som pensionsitagandet har minskat. Av det totala
pensionsitagandet avser 10 529 mkr ataganden f6r pen-
sioner och sirskild 16neskatt som ir dldre an 1998. Dessa
dtaganden redovisas inte som en avsittning i balansrik-
ningen utan som ansvarsférbindelse enligt kommunal
redovisningslag.

Sammanfattande kommentar

Med tanke pa de morka moln som mélades upp for kom-
mun- och bolagssektorn under 2008, har kommunen och
de allra flesta koncerner och bolag finansiellt bide under
2009 och 2010 kommit forvinansvirt helskinnade ur
krisen. Kommunen sivil som de flesta storre koncerner
har ett stabilt finansiellt lige infor framtiden.

Det vintar dock en rad utmaningar runt hérnet for
bade kommunen och de enskilda bolagen. For de bolag
som arbetar pa en konkurrensutsatt marknad 4r den egna
konkurrensforméigan avgérande for bolagets framtid. Hit
kan riknas Forvaltnings AB Framtiden, Géteborg Port
Holding AB, Liseberg AB samt i viss utstrickning dven
Goteborg Energi AB och Got Event AB. Dessa kommer
att paverkas i olika omfattning av férindrad lagstiftning
inom flera omraden. En finansiell beredskap finns dock i
de flesta koncerner och bolag att mota dessa forindringar.
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Féljande enheter ingar i sammanstalld redovisning 2010
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[ X J [ ]

Resultatra knlng — sammanstalld redovisning

Belopp i mkr 2008 2009 2010
Verksamhetens intakter not 21 20 544 23950 24 297
Verksamhetens kostnader not 22, 33 —36 644 40671 40721
Jamfoérelsestorande poster not 23 -142 0 -1250
Avskrivningar och nedskrivningar not 24 -3 000 -3 041 -3 550
Verksamhetens nettokostnader -19242 -19762 -21224
Skatteintakter not 5 19 005 19 437 19 888
Kommunalekonomisk utjgmning mm not 5 2268 2 366 3239
Finansiella intédkter not 25 663 386 333
Finansiella kostnader not 25 -2 027 -1 358 -1307
Resultat efter finansiella poster 667 1069 929
Aktuell och uppskjuten skatt 21 -231 =273
Minoritetsandel —) —33 -18
Arets resultat 682 805 638
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Balansrékning — sammanstalld redovisning

Belopp i mkr 2008 2009 2010

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar not 24 403 639 645
Materiella anldggningstillgangar not 24 61 501 63722 65 358
Finansiella anléaggningstillgangar not 26 662 560 633
Summa anldggningstillgangar 62 566 64 921 66 636

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och lager 399 346 381
Kortfristiga fordringar not 27 4535 4875 5195
Kortfristiga placeringar 202 205 198
Kassa och bank 1805 1877 1042
Summa omsattningstillgangar 6 941 7 303 6816
SUMMA TILLGANGAR 69 507 72 224 73 452

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL not 28 17 064 17 879 18 517
varav arets resultat 682 805 638
MINORITETSINTRESSE 271 282 275

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pension och liknande forpliktelser not 29 2475 2613 2 649

Uppskjuten skatteskuld 2976 3160 3295

Ovriga avsattningar not 30 850 753 2282
Summa avsattningar 6 301 6 526 8 226
SKULDER

Langfristiga skulder not 31 31548 32 330 27 989

Kortfristiga skulder not 32 14 323 15 207 18 445
Summa skulder 45 871 47 537 46 434
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 69 507 72 224 73 452
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser not 34 14 407 14 489 13 740
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Kassaflédesanalys — sammanstalld redovisning

Belopp i mkr 2008 2009 2010

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 667 1069 929
Aterféring av- och nedskrivningar 3000 3041 3550
Betald aktuell skatt -59 -53 -162
Justeringsposter |6pande verksamheten se not nedan 86 35 1565
Summa likvida medel fran verksamheten 3694 4 092 5882

NETTOINVESTERINGAR inkl férséljningar

Immateriella anlaggningstillgangar -138 -300 -158

Materiella anléggningstillgangar -6 128 -5198 -5035

Aktier och andelar 6 -182 10
Summa nettoinvesteringar -6 260 -5 680 -5183
FINANSIERING

Okning (-) / minskning (+) langfristiga fordringar 113 285 -83

Okning (+) / minskning (-) langfristiga skulder 1796 782 -4 341%
Summa finansiering 1909 1067 -4 424

FORANDRING AV KAPITALBINDNING

Okning (-) / minskning (+) férrad och lager 4 53 -35

Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar och placeringar 94 -342 =313

Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 1764 884 3238*
Summa férandring av kapitalbindning 1862 595 2890
FORANDRING KASSA OCH BANK (LIKVIDA MEDEL) 1205 74 -835

* Framtidenkoncernen: omklassning av langfristiga skulder till kortfristiga skulder 4 mkr (minskning langfristiga skulder: 3,9 mkr
Skning kortfristiga skulder: 4,4 mkr)

Ej likvidpaverkande poster, mkr 2008 2009 2010
Foréndring pensionsavsattningar mm 159 138 36
Foréndring 6vriga avsattningar -57 97 1529
Ovriga justeringar -16 -6 1
Summa ej likvidpaverkande poster 86 35 1 565
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Noter - sammanstilld redovisning

Noterna 1-20 finns pa sidorna 65-69.

21. Verksamhetens intikter 25. Finansiella intdkter och kostnader

mkr 2009 2010 mkr 2009 2010
Avgifter 2668 2430 Finansiella intékter

Hyror och arrenden 5778 5831 Ranteintakter 283 279
B.idrag 2061 2187 Resultat fran aktier o andelar — 26
Ovriga intakter 13443 13849 Ovriga finansiella intakter 103 28
Summa verksamhetens intakter 23950 24297 Summa finansiella intikter 386 333

22. Verksamhetens kostnader Finansiella kostnader

mkr 2009 2010 Rantekostnader 1326 1294
B — 1146 _1218 Ffesultat fran aktier och andelar -18 —
Personalkostnader 19087 -19 068 Ovriga finansiella kostnader -14 -13
Lokalkostnader —863 -1049 Summa finansiella kostnader -1358 -1307
Ovriga verksamhetskostnader -19575 -19 386

Summa verksamhetens kostnader -40 671 -40721 Finansnetto -972 -974

23. Jamforelsestérande poster

mkr 2009 2010
Vastsvenska paketet —  -1250
Summa jamforelsestérande kostnader — -1250
Summa jdmférelsestérande poster — -1250

24. Immateriella, materiella anldggningstillgangar, avskrivningar, nedskrivningar och utrangeringar

. Maskiner
Ovr Pagaende o tekniska .
immateriella Byggnader nyanldgg- anlagg- Ovriga

mkr Goodwill tillgangar o mark ningar ningar inventarier Summa
Ack anskaffningsvarde 529 705 64 216 3546 21796 7 657 98 449
Ack uppskrivningar -1 3998 9 4006
Ack avskrivningar -273 =316 -19 238 -9 -10111 -4176 -34123
Ack nedskrivningar -5 -3 660 -8 229 —69 -3 971
Ingaende bokfért varde 251 388 45 316 3529 11 465 3412 64 361
Arets nettoanskaffningar 9 155 707 3158 282 1544 5 855
Arets avskrivningar -35 -64 -1789 -2 -757 -662 -3 309
Arets aterférda nedskrivningar 169 169
Arets nedskrivningar -49 -4 -174 -33 -52 -99 -411
Arets utrangeringar 0 -9 -385 -22 =31 -164 -611
Omklassificeringar/6verféringar* 3 3514 -3 892 124 200 -51
Utgaende bokfdrt varde 176 469 47 358 2738 11 031 4 231 66 003

* Omeklassificeringar avser tillgangar som flyttats mellan olika tillgangsslag.
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26. Finansiella anlaggningstillgangar

mkr 2009 2010
Aktier och andelar 167 177
Uppskjuten skattefordran 5 5
Ovriga l&ngfristiga fordringar 388 451
Summa finansiella anldggningstillgangar 560 633
Aktier och andelar

Intressebolag Bc:,léf%r; B?,'éf%ret
Lerum Fjarrvarme AB 44 44
FordonsGas Sverige AB 36 40
Ovriga bolag 25 36
Summa intressebolag 105 120
Ovriga bolag

Vésttrafik AB 31 31
Lerum Energi AB 23 23
Ovriga bolag 8 3
Summa &vriga bolag 62 57
Summa aktier och andelar 167 177
27. Kortfristiga fordringar

mkr 2009 2010
Kundfordringar 1442 1591
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 2 171 2595
Fordringar hos staten 449 455
Ovriga fordringar 812 554
Summa kortfristiga fordringar 4 875 5195
28. Eget kapital

mkr 2009 2010
Ingaende eget kapital 17064 17879
Ovriga justeringar * 10 0
Arets resultat 805 638
Utgaende eget kapital 17 879 18517

* Féréndring av eget kapital ar 2009 beror férutom arets resul-

tat frdmst pa en justering av skattesats inom GKF-koncernen pa

9 mkr som avser ar 2008.

29. Pensioner

mkr 2009 2010
a) Koncernen

Férmansbestamd alderspension 2542 2571
Avtalspension, visstidspension 71 78
Summa pensioner 2613 2 649
b) Pensionernas féréandring éver aret

Vid arets borjan 2413 2613
Tillkommande avsattningar 297 145
lanspraktagna belopp -96 -96
Aterférda ej utnyttjade belopp -1 -2
Omklassificering 0 -11
Summa pensioner 2613 2 649

30. Ovriga avsattningar

mkr 2009 2010
a) Koncernen

Vastsvenska paketet — 1250
Végverket kollektivtrafik 146 104
Gétaleden 92 93
Aterstallande av deponier (Kretslopp) 25 34
Avséttning framtida &taganden . 157
(Alvstranden utveckling AB)

Forsaljning Vastra Eriksberg 106 93
Nedskrivning av projekt (Higab) — 100
Aterstillande av deponier (Renova) 66 59
Atagande i koncessionsavtal (GHAB*) — 60
Ny hamninfart till ytterhamnar (GHAB*) 60 56
Forsakr teknisk avsattning (GHAB*) 28 28
Omstrukturering av stadsgasnat i Gbg 52 25
Forlustkontrakt (Géteborgs Sparvégar AB) 31 37
et R SR VA 35 24
Avsattning fér omstrukturering . 16
(Goteborgs Gatu AB)

Garantiataganden 5 60
Framtida miljoatgarder 22 17
Konstgrasplaner (Kommunleasing) 3 5
Ovrigt 82 64
Summa 6vriga avsattningar 753 2 282
* Géteborgs Hamn AB

b) Ovriga avsittningars forandring dver aret

Vid arets borjan 850 753
Tillkommande avsattningar 46 1696
lanspraktagna belopp -150 -124
Aterférda ej utnyttjade belopp 7 -4
Ovrigt — -39
Summa 6vriga avsattningar 753 2 282
31. Langfristiga skulder

mkr 2009 2010
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 31816 27874
Checkrékning 434 13
Ovriga langfristiga skulder 80 2
Summa langfristiga skulder 32330 27989
32. Kortfristiga skulder

mkr 2009 2010
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 4 805 8717
Leverantorsskulder 2 590 2674
Personalens skatter 219 246
Skulder till staten 1441 380
Ovriga kortfristiga skulder 1302 1337
Upplupna kostnader/férutbetalda intékter 4 850 5091
Summa kortfristiga skulder 15207 18 445
33. Leasing - operationella leasingavtal

mkr 2009 2010
Arets betalda leasingavgifter 86 201
Avtalade framtida leasingayvgifter

- operationella easmgav%al

Forfallotid inom ett &r 70 148
Forfallotid tva till fem ar 160 252
Forfallotid senare &n fem ar 58 72
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34. Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser

mkr 2009 2010
Borgensfdrbindelser

Smahus - statliga bostadslan 12 10
Stiftelser 587 576
Féreningar 138 154
Ovrigt 30 34
Summa borgensférbindelser 767 774

Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelser PA-KL aktiva 5875 4837
Pensionsforpliktelser PA-KL pensionarer 2 506 3218
Pensionsforpliktelser livranta 431 419
Summa pensionsférpliktelser PA-KL 8812 8 474
Pensionsforpliktelser chefsavtal 47 42
Pensionsforpliktelser dvrigt 200 31
Garantiataganden FPG/PRI 5 6
Summa totala pensionsforpliktelser 9064 8553
Sarskild 16neskatt 2155 2 069

Summa pensionsforplikt.o sérsk. I6neskatt 11 219 10 622
Ovriga ansvarsférbindelser 33 55

Stéllda sékerheter 14489 13740
Renova AB har ansvarstérbindelser uppgaende till betydande

belopp avseende kostnader fér aterstéllande av deponier
utdver skuldfért belopp per 2010-12-31.
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Redovisningsprinciper
— sammanstalld redovisning

En viktig del for att leva upp till redovisningens uppgift, att utgdra ett
relevant bedémnings- och beslutsunderlag, ar att olika redovisnings-
principer redovisas pa ett 6ppet och informativt satt. | detta avsnitt
beskrivs de principer som anvénds fér sammanstalld redovisning.

Den sammanstillda redovisningen dr upprittad enligt
Rédet f6r kommunal redovisnings rekommendation 8.2
Sammanstilld redovisning. Den omfattar kommunen
Goteborgs Stad, kommunalférbunden samt de hel- och
delidgda bolagen i vilka kommunen direkt eller indirekt
har mer én hilften av rsterna eller pa annat sitt har ett
betydande inflytande.

Goteborgs Stad bedriver omfattande verksamhet
genom i forsta hand hel- eller deldgda aktiebolag, men
ocksa genom kommunalférbund.

For bolagens redovisning limnar Redovisningsradet
samt Bokforingsnimnden rekommendationer, anvisningar
samt uttalanden. Fér kommunalférbund giller Lagen
om kommunal redovisning med vidhingande rekom-
mendationer. Det innebir att olika regelverk giller for
kommun och bolag. I den sammanstillda redovisningen
har bolagens redovisningsprinciper till vissa delar justerats
enligt kommunens redovisningsprinciper.

Den sammanstillda redovisningen dr upprittad enligt
forvirvsmetoden vilket innebdr att moderbolaget indirekt
forvirvar dotterbolagets tillgangar och skulder, virderade
till verkligt virde. I den sammanstillda balansrikningen
elimineras moderbolagets bokf6rda virde av andel i
dotterbolag mot forvirvad andel av dotterbolagets egna
kapital. I koncernens eget kapital ingér dirfor enbart den
del av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter
forvirvet tillsammans med moderféretagets eget kapital.
I den sammanstillda resultatrikningen redovisas minori-
tetens andel i drets resultat. Minoritetens andel i dotter-
foretags kapital redovisas i separat post i balansrikningen.
Avyttrade dotterféretag inkluderas i koncernresultatet till
och med avyttringstidpunkten. Vid f6rvirv av dotterfére-
tag inkluderas resultat fran och med férvirvstidpunkten i
koncernresultatet.

Intressebolag

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Som intressebolag redovisas bolag som inte ir dotterbo-
lag, med ett langsiktigt direkt eller indirekt innehav om
minst 20 procent och hégst 50 procent (vanligen andel av
rostvirdet). I moderbolag redovisas andel i intressebolag
till anskaffningsvirde. I den sammanstillda redovisningen

redovisas andel i intressebolag till anskaffningsvirde
justerat med koncernens andel av intressebolagets egna
kapital samt 73,7 procent av obeskattade reserver. I den
sammanstillda resultatrikningen ingar som intikt andel
i intressebolagets resultat fore skatt. Andel av intressebo-
lagets skatt redovisas som skattekostnad i den samman-
stillda resultatrikningen.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan be-
riknas med hinsyn till anldggningstillgdngens beriknade
nyttjandeperiod. Linjir avskrivningsmetod anvinds {6r
samtliga typer av immateriella anldggningstillgingar.
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffnings-
virdet Gverstiger det verkliga virdet pa koncernens andel
av forvirvade nettotillgingar alternativinkrimet vid
forviarvystillfillet. Avskrivning av goodwill gérs med 5-20
procent. Goodwill hinférlig till Kungilv Transporttjinst
AB skrivs av med 20 procent per ir. Goodwill hinférlig
till Falbygdens Energi AB, Ale Energi AB, Géteborg
Din EI AB och Lerum Fjarrvirme AB skrivs av med
10 procent per dr. Goodwill hinférlig till FordonsGas
Sverige AB skrivs av med 5 procent per ar. I samtliga fall

betraktas investeringarna som strategiska.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Utgifter for f6rbittringar av ma-
teriella anldggningstillgdngars prestanda, utéver ursprunglig
nivd, okar tillgingens redovisade virde och aktiveras med
nedlagda utgifter. Utgifter for reparation och underhll re-
dovisas som kostnader. Avskrivningar enligt plan beriknas
med hinsyn till anldggningstillgdngens bedomda nyttjan-
deperiod. Linjir avskrivningsmetod anvinds {6r samtliga
typer av materiella anliggningstillgangar.
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Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfille bedoms om det féreligger nigon
indikation pa f6r nedskrivning av de redovisade virdena
f6r koncernens tillgangar. Om det finns indikationer
faststills en tillgdngs atervinningsvirde. Atervinnings—
virdet dr det hogsta av nyttjandevirdet och nettoforsilj-
ningsvirdet. I de fall en tillgings redovisade virde bedéms
overstiga berdknat atervinningsvirde, skrivs tillgingen
ned till sitt tervinningsvirde.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver i enskilda bolag uppdelas i en eget-
kapitaldel, vilken redovisas som bundet eget kapital, samt
en del som uppskjuten skatteskuld. I ej heligda kom-
munalférbund samt dotterbolag redovisas utomstiende
andels-/aktiedgares andel av eget kapital samt obeskattade
reserver som minoritetsintresse. I resultatrikningen redo-
visas minoritetens andel av resultat efter skatt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omriknats
till balansdagens kurs. Fordringar och skulder i utlindsk
valuta som valutasikras virderas till sikrad kurs. Oreali-
serade vinster och forluster till £6ljd av skillnader mellan
anskaffningsvirde och balansdagens virde nettoredovisas i
rorelseresultatet. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

Varulager

Varulagret dr virderat och upptaget till det ligsta av an-
skaffningsvirdet enligt den s k férst-in forst-ut principen
respektive nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen. Inku-
ransrisker har dirvid beaktats. Forrad och lager utgors
huvudsakligen av material avsett dels for egen verksam-
het, dels f6r uppférande av egna anliggningar samt for
reparationer och underhill.

Intdkter
Intiktsredovisning sker i takt med att visentliga ris-
ker och férmaner som ér férknippade med koncernens
produkter overfors till koparen. Férsiljning av varor
redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlig-
het med f6rsiljningsvillkoren. Inkomster hinférliga till
tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas som intakt
respektive kostnad i den period som tjinsten levereras
samt i férhallande till uppdragets firdigstillandegrad.
Mindre pigiende fastprisuppdrag resultatredovisas forst
da uppdraget slutforts.

Ovriga intdkter redovisas enligt foljande:

- Hyresintiker intiktstors i den period uthyrningen
avser

- Realisationsresultat vid f6rsiljning av anldggningstill-
gangar intiktsfors nér risker och forméaner som forknip-
pas med dganderitten har overgatt till kdparen normalt
pa kontraktsdagen

- Rénteintikter intdktsredovisas i den period de intjinats.
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Intikter redovisas netto efter moms och rabatter. I den
sammanstillda redovisningen elimineras koncernintern

forsdljning.

Servis- och anslutningsavgifter

Servis- och anslutningsavgifter intiktsfors i samband med
paborjad leverans av anslutningen. Avgifterna for ar 2010
uppgér till 87 mkr (103).

Lanekostnader i samband med investering
Lanekostnader i samband med investeringar belastar an-
tingen resultatet eller anskaffningsvirdet. Under 2010 har
kommunens nimnder och bolag aktiverat linekostnader
for nistan 40 mkr (54). Se vidare pd sidan 70.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska beta-
las eller erhallas avseende aktuellt r, justeringar avseende
tidigare drs aktuella skatt, férindringar i uppskjuten skatt
samt andel i intressef6retags skatt. Virdering av samtliga
skatteskulder/skattefordringar sker normalt till nominellt
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som ir beslutade eller som ir aviserade och med stor
sikerhet kommer att faststillas.

For poster redovisade i resultatrikningen, redovisas
dven den sammanhingande skatteeffekten i resultatrik-
ningen. Skatteeftekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt
redovisas enligt balansrikningsmetoden p4 alla temporira
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skat-
temissiga virden pd tillgdngar och skulder. De tempo-
rira skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom
skillnader mellan bokféringsmissiga och skattemassiga
avskrivningar pa anliggningstillgngar och avsittningar.

Avdragsbegrénsning réantekostnader
Skatteverket hemstillde i juni 2008 hos Finansdeparte-
mentet om vissa lagindringar avseende avdragsbegrins-
ning f6r rintor inom en si kallad intressegemenskap. De
nya reglerna har inforts fr o m 090101. Det finns en risk
for att de nya reglerna kan komma att tillimpas GKF-
samt Alvstrandenkoncernen. Risken fér 2010 uppgar till
ca 40 mkr, baserat pa nuvarande rintekostnader. I anslut-
ning till bolagens deklarationer f6r ar 2010 kommer detta
att framga genom ett oppet yrkande.
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Interna mellanhavanden

| koncernen Goteborgs Stad ingar kommunen, de kommunala bolagen samt
kommunalférbunden. Ett stort antal transaktioner sker mellan de olika
enheterna inom koncernen Goteborgs Stad, nedanstaende tabell ger en
bild av dessa transaktioner.

Inom koncernen Géteborgs Stad sker omfattande
internférsiljning. Bland annat sker omfattande forsilj-
ning frin Goéteborg Energikoncernen till 6vriga enheter
inom Géteborgs Stad avseende fjarrvirme och el. Aven
Kretsloppskontoret har en omfattande internférsiljning
till andra enheter. Enligt beslut i Kommunfullmiktige
ska kommunens investeringar i 16s egendom finansieras

stort antal transaktioner med 6vriga bolag, nimnder och
kommunalférbund.

Den storsta delen av linen utgérs av mellanhavanden
gentemot Finansf6rvaltningen, som utgor internbanks-
funktionen inom Goteborgs kommun.

Finanstérvaltningen har borgensataganden mot stadens
bolag. Borgen tecknas av kommunen dels f6r lin och
genom leasing, med det kommunala bolaget Kommun- dels for pensionsférpliktelser som inte sikerstillts genom

leasing i Géteborg AB som leasegivare. Detta innebir ett  andra pensionslésningar.

92

Forsaljning

tkr Bolag Kommun  Kommunalférbund Summa
Séljare

Bolag — 2 368 087 18 474 2 386 561
Kommun 523572 — 13693 537 265
Kommunalférbund 340 5524 — 5864
Summa 523912 2 373 611 32167 2 929 690
Utlaning

tkr Bolag Kommun Kommunalférbund Summa
Langivare

Bolag — 2032 095 — 2 032 095
Kommun 21177 304 — 5546 21182 850
Kommunalforbund — 287 167 — 287 167
Summa 21 177 304 2 319 262 5546 23502112
Borgen
tkr Bolag Kommun Kommunalférbund Summa
Utstillare

Bolag — 14 850 — 14 850
Kommun 1838672 — — 1838 672
Kommunalférbund — — — —
Summa 1 838 672 14 850 — 1853522
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Goteborgs Kommunala Forvaltnings AB

Goteborgs Kommunala Férvaltnings AB (GKF AB) ar sedan 1996
moderbolag i en av Goteborgs kommun heldgd koncern, GKF-koncernen.
Antalet direktédgda dotterbolag ar 18 varav 5 &r vilande.

Bolagen dr Géteborg Energi AB, Géteborgs Sparvigar
AB, Géteborg Port Holding AB, Hantverks- och Indu-
strihus 1 Géteborg AB (HIGAB), Goteborgs Gatu AB,
Goteborgs Stadsteater AB, Liseberg AB, Got Event AB,
Business Region Géteborg AB, Kommunleasing i G6-
teborg AB, Goteborgs Stads Upphandlings AB, Forsik-
rings AB Gota Lejon, Utveckling Nordost AB, AB Kirra
Centrum (vilande), Fastighets AB Géta Lejon (vilande),
Forvaltnings AB Biltespannaren (vilande), Géteborgs
Stads Data AB (vilande) samt Miljéfordon i Géteborg
AB (vilande).

Goteborgs Kommunala Férvaltnings AB:s styrelse
bestar av ledaméter utsedda av Goteborgs kommunfull-
miktige. Styrelsen har en politisk sammansittning som
motsvarar aktuell representation i kommunfullméktige.
Bolagets uppgift enligt bolagsordningen ir att;

"..genom innehav av aktier eller andelar i andra foretag
bedriva och utveckla verksambeter av allmdint intresse som
har anknytning till kommunens omrade eller dess invinare.
Bolaget ska ocksd ha till foremal att dga, forvalta, kipa och
sdilja aktier och andelar och fast egendom samt att bedriva
dirmed forenlig verksambet.”

Bolagen inom koncernen verkar inom omraden som
energi, niringsliv, kultur, trafik, fastigheter och tjédnstepro-
duktion.

GKF-Koncernens resultat och stéllning
Av femarsoversikten pé sidan 94 framgér att GKF-kon-
cernens intjinandeférméga mitt i resultat efter finansiella
poster och fore skatt successivt forbittrades fram till ar
2007 for att minska kraftigt under ar 2008. Under 2009
och 2010 har en viss dterhimtning skett. Soliditeten har
forbittrats till och med 2008, £6r att under 2009 sjunka
nagot. Under 2010 har emellertid soliditeten forbittrats
négot. Okningcn av omsittningen under 2010 har varit
40%. Okningen av omsittningen dr till stor del en effekt
av forvirvet av Géteborgs Sparvigar AB 2009-12-31
samt av Go6teborg Energi ABs forvirv av resterande
aktier i Plusenergi AB 2009-04-01. Balansomslutningen
har 6kat med ca 33 % under femarsperioden till £6ljd av
att stora investeringar genomf6rts inom bl a energi- och
hamnsektorn.

Koncernens resultat 2010 efter finansiella poster
uppgick till 516,5 mkr (+457,9). 1 jimforelse med 2009
uppvisar ngra bolag en hdgre resultatnivi 2010 och

andra en ldgre niva. De storsta positiva avvikelserna finns
hos Goteborg Energi AB (+203 mkr), en effekt av det
kalla vidret och gynnsamma inképspriser och Géteborg
Port Holding AB (+81 mkr), till stor del beroende p
6kade volymer. De storsta negativa avvikelserna finns hos
HIGAB (-104 mkr) och KLAB (-85 mkr). I dessa bolag
har nedskrivningar gjorts av framtida projekt samt bussar.
Balansomslutningen har jamf6rt med 2009 okat med
3,9 % (14,2) fran 25 421 till 26 400 mkr. Géteborg
Energi AB och Géteborg Port Holding AB svarar for en
stor del av denna 6kning, ett resultat av fortsatt hog inves-
teringsniva. Ovriga bolag med betydande investeringar dr

KLAB samt HIGAB.

Moderbolaget Géteborgs Kommunala
Férvaltnings AB

Moderbolaget redovisar ett resultat 2010 efter skatt pd
352,5 mkr (186,9). Forbittringen av resultatet avser till
storsta delen 6kade koncernbidrag och utdelningar fran
dotterforetag. Det egna kapitalet 6kade frdn 1 801,7 mkr
till 1 961,1 mkr. Soliditeten uppgick vid arsskiftet till
43,5 % (36,1). Rintenettot 2010 uppgick till -83,2 mkr
(-92,1). Det forbittrade rintenettot i jimforelse med
2009 ir en effekt av minskad lanevolym under 2010. Den
genomsnittliga rintan pd bolagets linga laneskuld om
1401,6 mkr (2 531,6 ) uppgick under éret till 3,87 %
(2,82). Bolagets totala rintebirande lineskuld uppgick vid
arsskiftet till 2 047,8 mkr (3 107,9).

I syfte att lingsiktigt uppritthalla en balanserad vinstniva
och bibehalla eget kapital, ticks under aret uppkommet
underskott i moderbolaget av kapitaltillskott frin bolag i
koncernen alternativt frin dgaren, Géteborgs kommun.

Férvantad framtida utveckling

Bolagen inom koncernen arbetar inom olika néringsgre-
nar och pa skilda marknader. F6r bolag som arbetar pa en
konkurrensutsatt marknad dr den egna konkurrensférma-
gan avgoérande for bolagets framtid. Hit kan riknas Gote-
borg Port Holding AB, Liseberg AB samt i viss utstrick-
ning dven Goteborg Energi AB och Got Event AB.

Goteborg Port Holding ABs utveckling
Goteborg Port Holding AB paverkas i mycket stor
utstrickning av den internationella konjunkturen, vilket
blev tydligt i samband med den globala finanskrisen och
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lagkonjunkturen, som for hamnens del tog sin bérjan
under andra halviret 2008 genom en kraftig volymminsk-
ning. Volymerna fortsatte att minska under 2009 men

har successivt dterhimtat sig under 2010. En av drivkraf-
terna bakom strukturférindringen i hamnverksamheten,
som beslutades 2009, var moéjligheten att attrahera nya
globala terminaloperatérer for att dirigenom skapa 6kade
godsfloden och okad effektivitet. Den pagaende forsilj-
ningsprocessen bekriftar det stora intresse som finns frin
externa operatérer att etablera sig i Géteborgs hamn. Den
signerade overlatelsen av Alvsborg Ro/ro AB till DFDS/
Cobelfret dr forsta steget i denna process. Under 2011
planeras 6verlitelser av bade Gothenburg Car Terminal
AB (viren 2011) och Skandia Container Terminal AB
(hosten 2011). Goteborgs Hamn AB fir genom omstruk-
tureringen en ny roll. Det nya uppdraget dr att svara upp
mot krav pi en vil fungerande infrastruktur, att mark-
nadstéra Géteborgs hamn som ett viktigt godsnav i norra
Europa samt att fullgéra rollen som hamnmyndighet.

Goteborg Energi ABs utveckling

Samtidigt som intjinandeférmédgan f6r Géteborg Energi
AB beddms som god inom 6verskidlig tid, genomfor och
planerar bolaget stora investeringar for att méta framtida
utmaningar. Utfallet av dessa investeringar kommer att vara
avgorande for bolagets méjligheter till lingsiktig 16nsam-

Femarsoversikt GKF-koncernen

het. Bolagets forutsittningar paverkas ocksé i betydande
utstrdckning av lagar och regelverk inom omraden fér bl a
milj6, skatter och konkurrens. Bolagets planerade an-
liggning GoBiGas for framstillning av biogas baserat pa
skogsravara blir ett betydande framtida tillskott av milj6-
missigt fornyelsebara drivmedel till transportsektorn.

Goteborgs Sparvagar ABs utveckling
Goteborgs Sparvigar AB ingar sedan 2009-12-30 i
GKF-koncernen. Bolagets framtid dr bl a beroende av
pagaende diskussion och férberedelser infér organise-
ringen av trafikhuvudmannaskapet inom Vistra Géta-
landsregionen (VGR) frin och med 2012. En eventuell
Gvertoring av sparvagnsverksamheten till VGR kommer
att £ konsekvenser dven f6r Kommunleasing i Géteborg
AB (KLAB) som leasar ut sparvagnar till Géteborgs
Sparvigar AB.

Ovriga bolags utveckling

For 6vriga bolag ir verksamhetens inriktning, omfattning
och 16nsamhet mer beroende av det dgaruppdrag som
Goteborgs kommun limnat 4n den aktuella konkurrenssi-
tuationen. Nigra av bolagen utfor i princip enbart tjinster
f6r Gvriga kommunala férvaltningar och bolag. Dessa ir
Forsikrings AB Géta Lejon, Kommunleasing i Géteborg
AB samt Géteborgs Stads Upphandlings AB.

mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning 13063,9 9344,0 77490 7 2631 7098,6
Rorelseresultat 894,8 7757 676,9 911,8 783,6
Resultat efter finansiella poster 516,5 457,9 250,3 548,4 516,7
Avrets resultat 3217 309,5 246,6 391,9 341,0
Balansomslutning 26 400,2 25421,0 22 2545 21102,0 19 828,8
Eget kapital 4832,6 4509,7 4.208,6 3954,3 34449
Soliditet 18,3 % 17,7 % 18,9 % 18,7 % 17,4 %
Avkastning pa eget kapital 6,7 % 6,9 % 59 % 9.9 % 9.9 %
Avkastning pa totalt kapital 34 % 32% 3,7 % 4.9 % 45%
Medelantal anstéllda 5725 3978 4094 4030 4051

Solidlitet: Eget kapital i procent av balansomslutningen. Avkastning pa eget kapital: Arets resultat i procent av eget kapital. Avkastning pé totalt
kapital: Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen. Nyckeltalen anvands endast som indikation pa utvecklingen ej

som styrinstrument.
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Resultat- och investeringsanalys av

koncerner och bolag

Goteborgs Stad dger ett 20-tal storre koncerner och bolag. Rorelseinték-
terna uppgar sammantaget till ca 19,7 miljarder kronor. De stérsta koncer-
nerna ar Forvaltnings AB Framtiden och Goteborg Energi AB som 2010
hade rorelseintakter pa 5,1 miljarder kronor respektive 8,1 miljarder kronor.
Bolagens sammantagna investeringar for aret uppgar till 4,3 miljarder
kronor. Jamfort med motsvarande period férra aret var nivan 0,4 miljarder

kronor lagre i ar.

Nedan gors en kort resultat- och investeringsanalys av
nagra storre koncerner och bolag inom Géteborgs Stad.
Ovriga koncerners och bolags resultat redovisas i tabell-
form pa sidan 97.

Resultatanalys av nagra stora koncerner och
bolag

Resultat efter finansiella poster f6r stadens koncerner och
bolag uppgick till 733 mkr, vilket var nagot ligre jamfort
med 2009, di samma resultatniva uppgick 808 mkr.

Goéteborg Energi ABs * resultat efter finansiella poster
f6r ar 2010 uppgick till 819 mkr, en 8kning om 203 mkr
jamfort med dr 2009. Kallt vider, hog tillginglighet i
produktionsanliggningarna, hogt elpris samt gynnsamma
inképspriser f6r brinsle paverkade 2010 ars resultat vi-
sentligt. Det kalla vidret paverkade framférallt produk-
tionsvolymerna av fjarrvirme. Sild volym av “fjirrvirme
och firdig virme” uppgick r 2010 till 4 502 GWh, mot-
svarande virde ar 2009 var 3 893 GWh. Nettoomsittning
avseende "fjirrvirme samt firdig virme” uppgick ar 2010
till 3 765 mkr, och utgjorde knappt hilften av Goteborg
Energi-koncernens totala nettoomsittning. Verksamhe-
ten i Géteborg Energi Din El AB tillkom per april 2009
sasom dotterforetag, dessférinnan redovisades verksamhe-
ten som andel i intresseféretag. Det innebir bland annat
att resultatandel fran intresseféretag har minskat med 40
mkr jamfért med ar 2009. Goteborg Energi-koncernen
redovisar av- och nedskrivningar av anldggningstillgingar
om 730 mkr, vilket 4r en 6kning med 111 mkr jimfort
med dr 2009, 49 mkr férklaras av nedskrivning goodwill
avseende Goteborg Energi Din EI AB.

Goteborgs Hamn ABs* rorelseintikter uppgick till 752
mkr, vilket Gversteg tidigare prognostiserade intékter.
Bolagets huvudsakliga intékter frin och med 1 februari

2010 ir fartygs- och varuhamnsavgifter, olja samt konces-
sionsavgifter, hyror och arrenden. Resultat efter finansiella
poster uppgick till 144 mkr, vilket understeg den prognos
som bolaget limnade tidigare i hostas. I resultatet ingick
en avsittning for dtagande i koncessionsavtal for att
dterstilla ytor till fastlagd standard uppgdende till cirka
60 mkr. Lonsamheten i bolaget har forbattrats dramatiskt
under 2010 genom strukturférindringen. Okade volymer
forklarar en del av den forbittrade lonsamheten men
beror ocksa pd okad forstaelse for verksamheten, 6kad
produktivitet, bittre intjinandeférméiga och kostnadskon-
troll. Forklaringen hér hemma i Géteborg Port Operation
AB.

* Goteborg Energi AB:s officiella bokslut dr upprittat med
tillampning av Redovisningsridet rekommendation RR29.
Diirfor forekommer avvikelser mot vérden i sammanstilld
redovisning.

Goteborg Port Operation AB startade sin verksamhet
den 1 februari 2010 genom verksamhetsoverging frin
Goteborgs Hamn AB. Koncernen bestér av tre dotter-
bolag samt ett moderbolag. Det dr dirfér inte mojligt att
genomféra nigon jimforelse med forra dret. Terminal-
verksamheten drivs i dotterbolagen Alvsborg Ro/ro AB,
Skandia Container AB och Gothenburg Car Terminal
AB. Volym- och resultatutvecklingen i bolagen har varit
visentligen bittre, vilket medfort ett forbittrat ekono-
miskt lige jaimfort med budget och prognos. Koncernen
redovisade ett resultat efter finansiella poster om —8,5

mkr f6r 2010 och rorelseintikter om 1 295 mkr.

Goteborgs Gatu AB har genomgitt en stor omstruktu-
rering under dret, dir en verksamhetsgren dr 6verliten till
extern part och tvd andra dr 6verldtna till andra enheter
inom Géteborgs Stad. Bolaget bestar frin och med

1 januari 2011 enbart av affirsomrade Teknisk Service.
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Bolaget redovisade rorelseintikter om 470 mkr vilket
understiger forra drets med 10 mkr. Minskningen hinger
frimst samman med verksamhetsoverlitelserna. Resultat
efter finansiella poster uppgick till 22 mkr, att jimfora
med forra drets resultat om 18 mkr. Avvikelsen dterfinns
bland personalkostnaderna, dir bolagets pensionskostna-

der hade ett ligre utfall 2010.

Liseberg ABs rorelseintikter 6kade med 1 procent till
904 mkr. Resultat efter finansiella poster uppgick till

65 mkr (72). En svag forsdsong i nojesparken och inom
hotellverksamheten paverkade den totala gistutvecklingen
negativt. Glidjande var den positiva gistutvecklingen
inom restaurang- och campingbolagen.

Renova ABs rorelseintikter 6kade med 6 procent till
1 196 mkr. Resultat efter finansiella poster uppgick till
31 mkr (32). Intiktsokningen beror frimst pa okade
virme- och elintikter. Jimfort med forra dret har kost-
nader f6r avskrivningar 6kat med 14 mkr, anledningen
ir firdigstillandet av den fjdrde forbrinningslinjen pé
Sivenis. Bolaget ser en 6kande konkurrens och dirmed
en kraftig prispress vilket kommer att synas pd nista
ars resultatutfall dir bolaget riknar med en oférindrad
omsittning men med ett avsevirt ligre resultat dn f6r
detta aret.

Kommunleasing i Géteborg ABs (KLLAB) rorelseintik-
ter 6kade till 374 mkr (307). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till =73 mkr (12 mkr). Bolaget genom-
forde under 2009 en storre si kallad sale and leasebackaf-
fir med bussar frin Goteborgs Sparvigar AB (GSAB).
Sammanlagt 403 bussar ingick i affdren. Vid ingingen

av 2010 hade bussarna ett bokfért virde pa 395 mkr hos
KLAB. Vid f6rsiljning av bussarna dr det KLAB som star
risken med undantag f6r 28 mkr som GSAB ska ticka.
Under 2010 har GSAB sagt upp avtalen gillande 167
bussar. Av dessa hade 74 bussar avyttrats per 2010-12-31.
Bolaget har litit gbra en ny virdering av bussarna under
2010 vilket resulterade i en nedskrivning av virdet med

99 mkr i bokslut 2010.

Hantverks- och Industrihus i Goteborg AB (HIGAB)
redovisade 621 mkr i rorelseintikter for 2010. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till =75 mkr. En viktig
forklaringsfaktor dr den avsittning (100) som gjorts for
att mota nedskrivningsbehovet av den planerade bad- och
isanldggningen i Angered.

Forvaltnings AB Framtidens rorelseintikter f6r kon-
cernen okade med 5,9 procent till 5 096 mkr. Bolaget ir
moderbolag for de allminnyttiga bostadsforetagen. Totalt
forvaltar koncernen drygt 69 000 ligenheter. Resultat
efter finansiella poster uppgick till 118 mkr (220). Resul-
tatet har paverkats positivt av aterforda nedskrivningar.
Kostnaderna for planerat underhall uppgick till 673 mkr

(638 mkr) och f6r utokat underhill uppgick kostnaderna
till 377 mkr (482 mkr).

Goteborgs Sparviigar ABs rorelseintikter minskade med
12 procent till 1 629 mkr (1 842). Koncernen redovisar
ett resultat pa —47 kr. Koncernens dotterbolag Géteborgs
Sparvigar Buss redovisar ett resultat pd —98 mkr. Bolaget
avslutade vid halvérsskiftet férlorade uppdrag vars om-
sittning motsvarar ca 50% av den tidigare omsittningen.
En stor omstillning av bdde medarbetare och bussar har
skett under dret. Restvirdesrisken pa bussarna upp till 28
mkr vilket har belastat resultatet, overstigande risk star
Kommunleasing AB for. Ovriga forklaringar till bussbola-
gets resultat som som styrelsen limnar dr 6kade fordons-
kostnader samt kostnader f6r omstruktureringsatgirder.

Dotterbolag spirvagn bedriver sin verksamhet pa
uppdrag av kommunen i enlighet med ett nollresultatav-
tal. Bolaget redovisar ett resultat pd 21 mkr. Koncernens
framtida resultatférméiga bedoms i dagsldget som mycket
osiker.

Investeringsanalys av nagra stora koncerner
och bolag

Atta koncerner och bolag hade 2010 totala investeringar
overstigande 100 mkr. Andel nyinvesteringar utav totala
investeringar uppgick till 86 %, ersittningsinvesteringar
utgjorde 9 %, kapacitetsinvesteringar utgjorde 1 % och
ovriga investeringar utgjorde 4 %.

En sammanstillning av koncernernas och bolagens
investeringsbudgetar infér 2011 visar att investeringarna
kan komma att ligga pd en niva om cirka 5 300 mkr. De
koncerner och bolag som budgeterar investeringsutgifter
omkring 1 000 mkr eller ddréver dr Forvaltnings AB Fram-
tiden, Géteborg Energi AB och Géteborgs Hamn AB.

Forvaltnings AB Framtidens investeringsutgifter
uppgick 2010 till 1 311 mkr (1 118) for éret, att jim-

féra med 1 396 mkr i budgeterade investeringar. Av

den totala investeringsutgiften utgjorde 463 mkr (438)
investeringar fér nyproduktion av bostider, 599 mkr (523)
avsiig ombyggnationer och 250 mkr (157) avsig forvirv
och 6vriga investeringar. Det enskilt storsta pagiende
projektet i koncernen dr kvarteret Venus i Garda dir total
investering dr beridknad till 865 mkr varav 552 mkr hittills
ir upparbetat.

Goteborg Energi ABs investeringar for aret uppgick till
1269 mkr vilket dr 131 mkr ligre 4n budgeterad inves-
teringsvolym, men 44 mkr hogre dn férra drets utfall.
Orsaken dr en ligre investeringstakt i vindkraft samt
GoBiGas- och BiG-projekten.

Av den totala investeringsutgiften avser 1 009 mkr
(1 049) nyinvesteringar och 260 mkr (176) reinveste-
ringar. De storre pigiende projekten avser investeringar
i vindkraftverk i bl a Toftedalsfjillet och en omfattande

ombyggnation av Sivenis hetvattenpanna med en ny
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dngturbin som beriknas producera cirka 40 GWh gron el
per ar med biobrinsle.

Higabs investeringsnivé for helaret 2010 om 181 mkr
(460) var betydligt ligre dn forra drets. Frimsta anled-
ningen till avvikelsen beror pa att bolaget férvirvade en
fastighet pd Rantorget av Géteborgs Sparvigar AB férra
aret.

Under 2010 har nagra storre projekt firdigstillts, sdsom
Idrottshogskolan vid Katrinelundsgymnasiet, Arken
Asian Spa. Ett stort pagiende projekt dr upprustningen
av Stora saluhallen. Stérre kommande projekt som ar i
férstudiefas dr nybyggnation av bad- och ishall i Angered,
grundforstirkning av Ridhuset samt ombyggnationen av

Stadsbiblioteket.

Alvstranden Utveckling ABs investeringsniva upp-

gick till 373 mkr (279) for 2010. Storsta investering for
dret var fardigstillandet av kontorshuset Lindholmens
Science Park. Ett projekt som tidigarelagts och paverkar
drets utfall &r ombyggnationen och firdigstillandet av
fastigheten M2. Bland 6vriga stérre kommande projekt i
bolaget kan nimnas investeringar i infrastruktur pa vistra
Eriksberg och inre Sannegarden samt Skeppsbron.

Renova ABs storsta investeringsutgift 2010 var far-
digstillandet av fjirde forbrinningslinje dir 108 mkr
investerats under 2010. Totalt har i detta projekt investe-
rats 621 mkr.

Ovriga storre pigdende projekt hos Renova ir en
turbinuppgradering pa Sivenis for att forbittra el-eftek-
tiviteten, investeringen beriknas till totalt 49 mkr varav
31 mkr under 2010. Investering i en anliggning f6r vat
svavelrening, en investering som syftar till att minimera
utslipp av svavel frin Sivenisanliggningen, beriknas till
42 mbkr totalt varav 36 mkr ir investerat hittills under
2010. Sammanlagda investeringar i bolaget f6r 2010
uppgick till 354 mkr (328).

Gryaab AB sinkte sina investeringar for dret med 69 mkr
jamfort med budgeterad nivi till ssammantaget 86 mkr
(292) for dret. Frimsta anledningen var att investeringen

i anldggningen for bittre kvive- och fosforrening hade

ett ligre utfall in budgeterat, 650 mkr mot budget om
700 mkr. Ett annat stérre projekt hos Gryaab ér projektet
Tunnel Lerum, projektbudgeten uppgick till 416 mkr
varav Gryaabs andel begrinsas till 187 mkr. Projektet dr
férsenat enligt tidplan. En anslutning av Lerum beriknas
kunna ske under hosten 2011.

Goteborgs Hamn ABs investeringar om 115 mkr (184)
bestod frimst av flertalet mindre projekt (under 100 mkr/
projekt) dir projekten ombyggnation av Majnabbetermi-
nalen fér anpassning av Stena Lines firjor, raoljelagring

i Syrhéla samt ny bensinledning och nya lastarmar vid
kajplats 501/511 4r de storsta.

Totala investeringar i koncerner och bolag

mkr

Bokslut

Budget

Bokslut

2010 helar 2009
2010

Forvaltnings AB Framtiden 1311 1396 1118
Goteborg Energi AB 1269 1400 1225
Alvstranden Utveckling AB 373 360 279
Kommunleasing i Géteborg AB 361 288 484
Renova AB 354 175 328
PIG%/?GBBSZnA\/BerkS— och Industrihus 181 168 460
Goteborgs Hamn AB 115 132 184
Liseberg AB 108 93 133
Gryaab AB 86 155 292
Goteborgs Gatu AB 72 58 67
Géteborg Port Holding AB 23 23 0
GREFAB AB 17 19 24
Géteborgs Sparvagar AB 14 74 99
Got Event AB 9 0 5
Goteborgs Stadsteater AB 8 13 3
Forsakrings AB Géta Lejon 4 4 6
Goteborg & Co AB 1 0 1
BRG AB 1 1 1
Elimineringar -15 -6 0
Totalt 4292 4353 4709
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Koncerner och bolag i siffror 2010

Resultat . Arets

Rérelse-  efter fin Arets Balans- Eget investe-

mkr intakter poster resultat omslutning kapital Soliditet* ringar
Forvaltnings AB Framtiden*** 5096 118 85 26 151 8126 31 % 1311
Géteborg Energi AB*** 8 059 819 566 13 683 4 464 33% 1269
Goteborgs Sparvagar AB 1629 47 -56 784 373 48 % 14
Géteborg Port Holding AB 1662 118 87 3839 272 7 % 138
Renova AB 1196 31 23 2180 360 17 % 354
Liseberg AB 904 65 47 1028 606 59 % 108
Hantverks- och Industrihus i Géteborg AB 622 -75 -56 4 471 525 12 % 181
Goteborgs Gatu AB 470 22 16 416 72 17 % 72
Alvstranden Utveckling AB 423 71 21 4 907 325 7% 373
Kommunleasing i Géteborg AB 374 73 -93 2270 4 0% 361
Gryaab AB 269 4 0 1492 8 1% 86
Géteborg & Co Kommunintressent AB 217 1 1 72 19 27 % 1
Got Event AB** 133 -101 -75 116 40 34 % 9
BRG Business Region Goteborg AB ** 104 —46 =35 160 81 51 % 1
Forsakrings AB Gota Lejon 115 3 2 241 67 28 % 4
Goteborgs Stadsteater AB ** 59 -90 67 60 20 34 % 8
Géteborgsregionens Fritidshamnar AB 45 4 1 99 12 12 % 17
Géteborgs Stads Upphandlings AB 35 5 4 29 17 56 % 0
Boplats Géteborg AB 9 0 0 8 3 38 % 0
Goteborgs Kommunala Férvaltnings AB 0 425 353 4533 1961 43 % 0
GKEF- koncernen, Vilande bolag 0 0 0 5 5 0% 0

*  Soliditet definieras som eget kapital i férhallande till balansomslutning i procent.
** Erhaller budgeterat koncernbidrag fran GKF AB

*** Férvaltnings AB Framtidens officiella bokslut &r uppréttat enligt IFRS. Géteborgs
Energi ABs officiella bokslut &r uppréttat med tillimpning av RR 29. Dérfér térekom-
mer avvikelser mot vérden i sammanstélld redovisning.
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Revisionsberattelse

Revisionsberéttelse fér ar 2010
avseende Goteborgs kommuns styrelse och namnder samt dess sammanstallda redovisning
Goteborgs kommun org. nr. 212000-1355

Uppdraget

Vi, revisorer for Goteborgs kommuns styrelse och nimnder (kommunen), r valda av Géteborgs kom-
munfullmiktige. Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten har bedrivits pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, att rikenskaper och redovisning
ar rittvisande och att den interna kontrollen dr tillricklig. Virt ansvar dr att uttala oss om rikenska-
per, verksamhet och intern kontroll pi grundval av vér revision. Vi ska ocksa bedoma om arsbokslutet
ar forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som fullmiktige beslutat. Genom utsedda
lekmannarevisorer i G6teborgs kommuns helidgda bolag med dotterbolag har dven verksamhet och
intern kontroll i dessa bolag granskats.

Granskningen

Vi har granskat rikenskaper, verksamhet och intern kontroll f6r ar 2010. Resultatet av kommunsty-
relse- och nimndgranskningen redovisas i revisionsberittelser och revisionsredogérelser som ver-
limnats till styrelse och nimnder. Resultatet av bolagsgranskningen redovisas pd motsvarande sitt

i granskningsrapporter och granskningsredogérelser som 6verlimnats till respektive bolag. Gransk-
ningen har dven omfattat den sammanstillda redovisningen for Géteborgs Stad (kommunen och bo-
lagen). Arets granskning sammanfattas i vér drsredogorelse som 6verlimnas till kommunfullmiktige.
Granskningen har utférts i enlighet med god revisionssed. Vi anser att vir granskning ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen

Vi anser att drsredovisningen och den sammanstillda redovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rittvisande bild av resultat och stillning. Vi bedémer att resultatet enligt
arsredovisningen dr férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal fullmiktige beslutat.

Ansvarsprovning
Revisorerna ska till kommunfullmiktige redovisa sin ansvarsprévning av styrelse och nimnder. Lek-
mannarevisorernas uppdrag i bolagen omfattar inte nagot stillningstagande i ansvarsfrigan.

Anmirkning har riktats mot SDN Kortedala. Vi beddmer att hanteringen av familjehemsirenden
uppvisar allvarliga brister. Ndimnden lever inte upp till lagstiftningens krav att 6verviganden av fort-
satt vard for placerade barn ska ske minst var sjitte manad. Nimnden uppfyller inte heller lagstift-
ningens minimikrav avseende kontakt med det placerade barnet. Barn som ér placerade i familjehem
befinner sig i en mycket utsatt situation och nimnden har enligt lagstiftningen ett ansvar att siker-
stilla att dessa barn fir god vird samt sina behov och rittigheter tillgodosedda. Sarskild revisionsbe-
rittelse har upprittats f6r nimnden.

Revisionsberéattelsen fortsatter pa nasta sida. ))
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Vi tillstyrker att Géteborgs kommuns styrelse och nimnder beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2010.

Vi tillstyrker att resultatrikningen och balansrikningen f6r kommunen och fér den sammanstillda redovis-

ningen godkdnns.
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Snabbfakta

2008
Folkméngd 31/12 500 197
Primarkommunal skattesats (%) 21,30
ARETS RESULTAT (mkr)
Kommunen 281
Bolagen 405
Sammanstalld redovisning 682 *
INVESTERINGAR (mkr)
Kommunen 1827
Sammanstalld redovisning 6592 *
INTAKTER (mkr)
Kommunen 29 527
Sammanstalld redovisning 42 480 *
BALANSOMSLUTNING (mkr)
Kommunen 35225
Sammanstalld redovisning 69 507 *
SOLIDITET
Kommunen 19
Sammanstalld redovisning 25*

*Koncernredovisningen bendmns sammanstélld redovisning i kommunsektorn

2009

507 330
21,30

597
616
805 *

1444
5757 *

29720
46139 *

38 350
72224~

19
25%

Vid eventuella fragor om arsredovisningen, kontakta Stadskansliets koncernredovisningsgrupp 031-368 02 17. www.goteborg.se

PRODUKTION: Newsroom

TRYCK: Billes

2010

513726
21,55

229
442
638 *

1360
5623 *

30 900
47 757 *

38 984
73452 %

19
26 *

107



STADSKANSLIET
KOPMANSGATAN 20

404 82 GOTEBORG
TEL 031-368 00 00




	Årsredovisningens struktur
	Innehållsförteckning
	Kommunstyrelsens ordförande sammanfattar 2010
	Kommunstyrelsen 2010
	BLOCK 1 - förvaltningsberättelse
	Göteborgssamhällets utveckling
	Sammanfattande finansiell analys
	Uppföljning av prioriterade mål 2010
	Personal
	Framtidsbedömning

	BLOCK 2 - Göteborgs stads verksamhet
	Utbildning
	Funktionshinder
	Individ- och familjeomsorg
	Äldreomsorg och hemsjukvård
	Stadsutveckling
	Miljöarbete och klimatanpassning
	Folkhälsa
	Kultur och fritid
	Jämställdhet och mångfald
	Arbetsmarknadsinsatser
	Organisationsutveckling och myndighetsutövning

	BLOCK 3 - Göteborgs kommun, finansiell analys och räkenskaper
	Finansiell analys av Göteborgs kommun
	Finansiella nyckeltal - kommunen
	Finansiell profil
	Finansiell positioner
	Resultaträkning - kommunen
	Balansräkning - kommunen
	Kassaflödesanalys - kommunen
	Noter - kommunen
	Tillämpade redovisningsprinciper
	Stadsdelsnämnder - ekonomiskt utfall
	Fackförvaltningar - ekonomiskt utfall
	Driftsredovisning - kommunen
	Investeringsredovisning - kommunen

	BLOCK 4 - Sammanställd redovisning, finansiell analys och räkenskaper
	Finansiell analys av sammanställd redovisning
	Resultaträkning - sammanställd redovisning
	Balansräkning - sammanställd redovisning
	Kassaflödesanalys - sammanställd redovisning
	Noter - sammanställd redovisning
	Redovisningsprinciper - sammanställd redovisning
	Interna mellanhavanden
	Göteborgs Kommunala Förvaltnings AB
	Resultat- och investeringsanalys av koncerner och bolag
	Koncerner och bolag i siffror 2010

	Revisionsberättelse
	Snabbfakta
	Kontakt

