/ ¢ Goteborgs Stad

Stadsrevisionen

Granskningsplaner Goteborgs Stads bolag, forutom
Framtidenkoncernen och GKF-koncernen

Stadsrevisionens revisionsplan ar utgangspunkt for all granskning som planeras

for aret. Revisionsplanen kompletteras med granskningsplaner for Goteborgs Stads

kommunstyrelse, namnder och bolag samt granskningsplaner for storre projekt som
beror flera enheter.

| detta dokument har vi samlat granskningsplanerna for Goteborgs Stads bolag,
forutom Framtidenkoncernen och GKF-koncernen:

e BoPlats AB

e AB Gothenburg European Office
e Gryaab AB

e GREFAB

e Renova AB

e Alvstranden Utveckling AB inklusive dotterbolag
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Granskningsplan for BoPlats AB ar 2013

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Granskningen ska vara sa ingdende och omfattande som
god revisionssed kraver. Revisorernas uppdrag regleras i aktiebolagslagens tionde
kapitel och i kommunallagens nionde kapitel.

Stadsrevisionen beslutade i april om 2013 ars revisionsplan. Revisionsplanen ar
utgangspunkt for all granskning som planeras for aret. Revisionsplanen kompletteras
med granskningsplaner for Goteborgs Stads kommunstyrelse, namnder och bolag
samt granskningsplaner for storre projekt som beror flera enheter. Revisionsplanen
finns p& stadens hemsida’.

Utbver den granskning av bolaget som beskrivs nedan genomfor stadsrevisionen
ockséa verksamhetsovergripande granskningar som vanligtvis beror flera bolag
och/eller namnder. Om bolaget blir féremal for sddan granskning, kommer vi att
informera om detta.

Granskningsinriktning

Lekmannarevisorerna identifierar granskningsomraden utifran en riskanalys som
innefattar dels bolagets egna risker, dels risker ur ett Agarperspektiv. Erfarenheter
fran tidigare ars granskningar och erfarenhetsutbyte med den auktoriserade revisorn
ar ocksa faktorer som paverkar revisionens omfattning och inriktning. Under aret kan
det uppsta situationer som innebér att vi maste géra en omprioritering av planerade
granskningsinsatser, i sddana fall informerar vi bolaget om detta.

| granskningen av bolaget ingar foljande:

e uppfdljning av tidigare ars rekommendationer

e grundlaggande granskning av bolagets interna styrning och kontroll

Uppfdljning av tidigare ars granskning

Arets uppfoljning omfattar tidigare &rs rekommendationer inom den interna kontrollen
betraffande att félja stadens riktlinjer for intern kontroll och forbéttra uppféljningen av
kontrollaktiviteterna.

Grundlaggande granskning av intern styrning och kontroll

For att 6versiktligt kunna bedéma om bolagets interna styrning och kontroll ar
tillracklig, genomfor lekmannarevisorerna en grundldggande granskning. Denna
granskning genomfors lopande under aret dels genom intervjuer med den granskade
enheten, dels genom att ta del av styrande dokument och beslut. Med styrande
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dokument och beslut avser vi exempelvis dgardirektiv, bolagsordning, konsortialavtal,
styrelsens mal- och inriktningsdokument, affarsplan/verksamhetsplan, riskanalys och
kommunfullméktiges beslut i forekommande fall. For uppfdljning av verksamhetens
andamalsenlighet anvands bland annat bolagets ekonomi- och
verksamhetsrapportering.

Organisation och tidplan

Bo Forsang och Monica von Martens &r valda som lekmannarevisorer av
kommunfullméktige. Enligt kommunallagens nionde kapitel, attonde paragrafen ska
lekmannarevisorerna i sin granskning bitrédas av sakkunniga som de sjalva valjer och
anlitar i den omfattning som behovs for att genomféra uppdraget enligt god
revisionssed.

Lekmannarevisorerna bitrads i sin granskning av tjanstemén vid Goteborgs Stads
revisionskontor och sakkunnigt bitrade ar:

Johan Pheiffer
Telefon: 031-368 07 19
E-post: johan.pheiffer@stadsrevisionen.goteborg.se

Huvuddelen av granskningen sker under perioden juni till december ar 2013.
Planering och genomférande av granskningen:

e Timmar: 64
e Kronor: 67 200

Fakturering sker tre ganger per ar, infor delars- och arsboksluten.

Information och avrapportering

Resultaten fran arets samlade verksamhetsrevision sammanstalls i en
granskningsredogorelse till styrelsen, vilket sker i samband med styrelsens
arsbokslutsmote.

Informationsmote

| anslutning till sommaren halls ett méte mellan verkstéallande direktor,
lekmannarevisorer och sakkunnigt bitrade. Syftet ar att lekmannarevisorerna
informerar om den planerade granskningen for aret och att den verkstéllande
direktdren informerar om det aktuella laget.

Styrelsemdte i samband med att arsredovisningen behandlas
Lekmannarevisorerna och det sakkunniga bitradet narvarar vid det styrelsemote da
arsredovisningen behandlas. Syftet ar att aterrapportera iakttagelser fran arets
granskning. Bolaget kallar lekmannarevisorerna och det sakkunniga bitréadet.
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Arsstamma

Lekmannarevisorerna deltar pa arsstamman. Bolaget kallar lekmannarevisorerna till

arsstamman.

Bo Forsang
av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor

Johan Pheiffer
kommunal yrkesrevisor,
sakkunnigt bitrade
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Monica von Martens
av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor
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Granskningsplan for AB Gothenburg
European Office ar 2013

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Granskningen ska vara sa ingdende och omfattande som
god revisionssed kraver. Revisorernas uppdrag regleras i aktiebolagslagens tionde
kapitel och i kommunallagens nionde kapitel.

Stadsrevisionen beslutade i april om 2013 ars revisionsplan. Revisionsplanen ar
utgangspunkt for all granskning som planeras for aret. Revisionsplanen kompletteras
med granskningsplaner for Goteborgs Stads kommunstyrelse, namnder och bolag
samt granskningsplaner for stérre projekt som beror flera enheter. Revisionsplanen
finns p& stadens hemsida®.

Utbver den granskning av bolaget som beskrivs nedan genomfor stadsrevisionen
ocksa verksamhetsovergripande granskningar som vanligtvis beror flera bolag
och/eller namnder. Om bolaget blir féremal for sddan granskning, kommer vi att
informera om detta.

Granskningsinriktning

Lekmannarevisorerna identifierar granskningsomraden utifran en riskanalys som
innefattar dels bolagets egna risker, dels risker ur ett &garperspektiv. Erfarenheter
fran tidigare ars granskningar, vilka saknas i foreliggande fall da bolaget &r nybildat,
och erfarenhetsutbyte med den auktoriserade revisorn, ar ocksa faktorer som
paverkar revisionens omfattning och inriktning. Under aret kan det uppsta situationer
som innebar att vi maste gora en omprioritering av planerade granskningsinsatser, i
sadana fall informerar vi bolaget om detta.

| granskningen av bolaget ingar foljande:

e grundlaggande granskning av bolagets interna styrning och kontroll

Grundlaggande granskning av intern styrning och kontroll

For att 6versiktligt kunna bedéma om bolagets interna styrning och kontroll ar
tillracklig, genomfér lekmannarevisorerna en grundldggande granskning. Denna
granskning genomfors I6pande under aret dels genom intervjuer med den granskade
enheten, dels genom att ta del av styrande dokument och beslut. Med styrande
dokument avser vi exempelvis agardirektiv, styrelsens mal- och inriktningsdokument,
affarsplan/verksamhetsplan, riskanalys, ekonomi- och verksamhetsrapportering och
uppfoljining av kommunfullméktiges prioriterade mal.
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Organisation och tidplan

Lars Bergsten och Eshag Kia &r valda som lekmannarevisorer av kommunfullmaktige.
Enligt kommunallagens nionde kapitel, attonde paragrafen ska lekmannarevisorerna i
sin granskning bitrddas av sakkunniga som de sjalva valjer och anlitar i den
omfattning som behdvs for att genomfora uppdraget enligt god revisionssed.

Lekmannarevisorerna bitrads i sin granskning av tjanstemén vid Goéteborgs Stads
revisionskontor och sakkunnigt bitrade &r:

Peter Hakansson
Telefon: 031-368 07 04
E-post: peter.hakansson@stadsrevisionen.goteborg.se

Huvuddelen av granskningen sker under perioden juni till december ar 2013.
Planering och genomférande av granskningen:

e Timmar: 80
e Kronor: 84 000

Fakturering sker tre ganger per ar, infor delars- och arsboksluten.

Information och avrapportering

Resultaten fran arets samlade verksamhetsrevision sammanstélls i en
granskningsredogorelse till styrelsen, vilket sker i samband med styrelsens
arsbokslutsmote.

Informationsmote

| anslutning till sommaren halls ett méte mellan verkstéallande direktor, lekmanna-
revisorer och sakkunnigt bitréde. Syftet ar att lekmannarevisorerna informerar
om den planerade granskningen for aret och att den verkstallande direktoren
informerar om det aktuella laget.

Styrelsemote i samband med att arsredovisningen behandlas
Lekmannarevisorerna och det sakkunniga bitradet narvarar vid det styrelsemote da
arsredovisningen behandlas. Syftet ar att aterrapportera iakttagelser fran arets
granskning. Bolaget kallar lekmannarevisorerna och det sakkunniga bitradet.
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Arsstamma
Lekmannarevisorerna deltar pa arsstamman. Bolaget kallar lekmannarevisorerna till
arsstamman.

Lars Bergsten Eshag Kia
av kommunfullmaktige av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor

Peter Hakansson
kommunal yrkesrevisor,
sakkunnigt bitrade
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Granskningsplan for Gryaab AB ar 2013

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets
interna kontroll &r tillracklig. Granskningen ska vara sa ingaende och omfattande som
god revisionssed kraver. Revisorernas uppdrag regleras i aktiebolagslagens tionde
kapitel och i kommunallagens nionde kapitel.

Utover den granskning av bolaget som beskrivs nedan genomférs ocksa
verksamhetsovergripande granskningar som vanligtvis berér flera bolag och/eller
namnder. Om bolaget blir foremal for sddan granskning, kommer vi att informera om
detta.

Granskningsinriktning

Lekmannarevisorerna identifierar granskningsomraden utifran en riskanalys som
innefattar dels bolagets egna risker, dels risker ur ett &garperspektiv. Erfarenheter
fran tidigare ars granskningar, och erfarenhetsutbyte med den auktoriserade revisorn,
ar ocksa faktorer som paverkar revisionens omfattning och inriktning. Under aret kan
det uppsta situationer som innebar att vi maste géra en omprioritering av planerade
granskningsinsatser, i sddana fall informerar vi bolaget om detta.

| granskningen av bolaget ingar foljande:

e uppfoljning av tidigare ars rekommendationer
¢ grundlaggande granskning av bolagets interna styrning och kontroll
e fordjupad granskning inom ett eller flera utvalda verksamhetsomraden.

Uppfdljning av tidigare ars granskning

Arets uppfoljning omfattar tidigare &rs rekommendationer att anta en kvalitetspolicy,
och ett sarskilt tillagg till stadens sékerhetspolicy samt rekommendationer avseende
arbetet med den 6vergripande riskanalysen och internkontrollplanen.

Grundlaggande granskning av intern styrning och kontroll

For att oversiktligt kunna beddma om bolagets interna styrning och kontroll ar
tillracklig, genomfor lekmannarevisorerna en grundlaggande granskning. Denna
granskning genomfors I6pande under aret dels genom intervjuer med den granskade
enheten, dels genom att ta del av styrande dokument och beslut. Med styrande
dokument avser vi exempelvis agardirektiv, styrelsens mal- och inriktningsdokument,
affarsplan/verksamhetsplan, riskanalys, ekonomi- och verksamhetsrapportering och
uppfoljining av kommunfullméaktiges prioriterade mal.

Granskning av verksamhetsfordon

Utover den grundlaggande granskningen genomfor vi &ven en fordjupning inom ett
eller flera sarskilda omraden. Under ar 2013 kommer vi att granska intern kontroll vid
anvandandet av verksamhetsfordon och kemikalieanvandning i reningsprocessen.
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Inom de kommunaldgda bolagen finns ett stort antal verksamhetsfordon som
anstallda anvander i tjansten, dartill tillkommer inkdp av drivmedel for dessa fordon.
Det ar darfor av betydelse att bolagen har en god intern kontroll inom omradet. Risker
forknippade med anvandande av verksamhetsfordon eller i samband med ink6p av
drivmedel ar av saval ekonomisk som fortroendemassig karaktar.

Granskningen syftar till att bedéma om bolaget har en tillfredsstallande intern kontroll
vid anvandande av verksamhetsfordon samt inkdp av drivmedel. Vasentliga
utgangspunkter for granskningen ar om bolaget har rutiner for anvandande av
verksamhetsfordon och vid inkdp av drivmedel, samt om bolaget har sakerstéllt en
tillracklig uppfdljning och kontroll av att rutinerna efterlevs.

Granskning av kemikalieanvandning

For att klara krav pa rening av avloppsvatten renas det inkommande vattnet i flera
steg. Ett av stegen ar kemisk rening med hjalp av sa kallade fallningskemikalier.
Anvandandet av kemikalier & omgéardat av ett flertal lagar och regler. Bland annat
finns i miljobalkens andra kapitel de sa kallade allmanna hansynsreglerna som syftar
till att forebygga negativa effekter av verksamheter och 6ka miljohansynen. Viktiga
principer ar forsiktighetsprincipen och produktvalsprincipen. Den 1 mars ar 2011
tradde en andring av egenkontrollférordningen (1998:901) i kraft. Andringen innebar
en utveckling av kraven pa egenkontroll av kemikalier. Gryaab AB har in sin milj6-
policy beslutat att kemikalieanvandning ska ske pa ett ansvarsfullt satt, dar nyttan
vags mot de miljoolagenheter som kemikalierna skapar. | férsta hand ska miljomarkta
kemikalier anvandas.

Granskningen syftar till att bedéma i vilkken man bolaget foljer lagar och riktlinjer for
kemikalieanvandningen.

Organisation och tidplan

Torbjorn Rigemar och Ludwig Karestedt ar valda som lekmannarevisorer av
kommunfullméktige. Enligt kommunallagens nionde kapitel, attonde paragrafen
ska lekmannarevisorerna i sin granskning bitradas av sakkunniga som de sjalva
valjer och anlitar i den omfattning som behévs for att genomfdéra uppdraget enligt
god revisionssed.

Lekmannarevisorerna bitrads i sin granskning av tjanstemén vid Goteborgs Stads
revisionskontor och sakkunnigt bitrade ar:

Mia van Hoewijk
Telefon: 031-368 04 70
E-post: mia.van.hoewijk@stadsrevisionen.goteborg.se

Huvuddelen av granskningen sker under perioden juni till december ar 2013.
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Planering och genomférande av granskningen:

e Timmar: 128
e Kronor: 134 400

Fakturering sker tre ganger per ar, infor delars- och arshoksluten.

Information och avrapportering

Resultaten fran arets samlade verksamhetsrevision sammanstalls i en gransknings-
redogorelse till styrelsen, vilket sker i samband med styrelsens arsbokslutsmote.

Informationsmote

| anslutning till sommaren halls ett mote mellan verkstallande direktor, lekmanna-
revisorer och sakkunnigt bitrade. Syftet ar att lekmannarevisorerna informerar
om den planerade granskningen for aret och att den verkstallande direktoren
informerar om det aktuella laget.

Styrelsemote i samband med att arsredovisningen behandlas
Lekmannarevisorerna och det sakkunniga bitradet narvarar vid det styrelsemote da
arsredovisningen behandlas. Syftet ar att aterrapportera iakttagelser fran arets
granskning. Bolaget kallar lekmannarevisorerna och det sakkunniga bitréadet.

Arsstamma
Lekmannarevisorerna deltar pa arsstamman. Bolaget kallar lekmannarevisorerna till
arsstamman.

Ludwig Karestedt Torbjérn Rigemar
av arsstamman av arsstamman
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor

Mia van Hoewijk
kommunal yrkesrevisor,
sakkunnigt bitrade
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Granskningsplan for GREFAB ar 2013

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets
interna kontroll &r tillracklig. Granskningen ska vara sa ingaende och omfattande som
god revisionssed kraver. Revisorernas uppdrag regleras i aktiebolagslagens tionde
kapitel och i kommunallagens nionde kapitel.

Stadsrevisionen beslutade i april om 2013 ars revisionsplan. Revisionsplanen ar
utgangspunkt for all granskning som planeras for aret. Revisionsplanen kompletteras
med granskningsplaner fér Goteborgs Stads kommunstyrelse, nAmnder och bolag
samt granskningsplaner for storre projekt som beror flera enheter. Revisionsplanen
finns p& stadens hemsida’.

Utover den granskning av bolaget som beskrivs nedan genomfor stadsrevisionen
ocksa verksamhetsovergripande granskningar som vanligtvis beror flera bolag
och/eller namnder. Om bolaget blir féremal fér sddan granskning, kommer vi att
informera om detta.

Granskningsinriktning

Lekmannarevisorerna identifierar granskningsomraden utifran en riskanalys som
innefattar dels bolagets egna risker, dels risker ur ett Agarperspektiv. Erfarenheter
fran tidigare ars granskningar och erfarenhetsutbyte med den auktoriserade revisorn
ar ocksa faktorer som paverkar revisionens omfattning och inriktning. Under aret kan
det uppsta situationer som innebar att vi maste géra en omprioritering av planerade
granskningsinsatser, i sddana fall informerar vi bolaget om detta.

| granskningen av bolaget ingar foljande:

e uppfdljning av tidigare ars rekommendationer och kritik
e grundlaggande granskning av bolagets interna styrning och kontroll

e fordjupad granskning inom ett eller flera utvalda verksamhetsomraden.

Uppfdljning av tidigare ars granskning

Bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren fick i 2012 ars granskning kritik mot
bakgrund av brister i efterlevnad av Generellt &gardirektiv fér Renova AB, Gryaab och
Grefab, bristande intern styrning och kontroll samt brister i hanteringen av inkép och
upphandling.

! www.goteborg.se
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Arets uppféljning omfattar de rekommendationer som lamnades gallande hur bolaget
lever upp till kraven i det generella agardirektivet samt till Géteborgs stads riktlinjer for
intern kontroll. Uppféljningen omfattar ocksa hur bolaget lever upp till Géteborgs Stads
inkdps- och upphandlingspolicy, bolagets rutiner for direktupphandling samt bolagets
arbete for att ratta till brister gallande aktuella leveranttrsavtal.

Arets uppfoljning omfattar ocksa arbetsmiljdarbetet inom bolaget utifrén den
rekommendation som lamnades till bolaget i 2012 ars granskning.

Grundlaggande granskning av intern styrning och kontroll

For att 6versiktligt kunna bedéma om bolagets interna styrning och kontroll ar
tillracklig, genomfor lekmannarevisorerna en grundldggande granskning. Denna
granskning genomfors lopande under aret dels genom intervjuer med den granskade
enheten, dels genom att ta del av styrande dokument och beslut. Med styrande
dokument avser vi exempelvis agardirektiv, styrelsens mal- och inriktningsdokument,
affarsplan/verksamhetsplan, riskanalys, ekonomi- och verksamhetsrapportering och
uppféljining av kommunfullméaktiges prioriterade mal.

Granskning av hanteringen av batplatskon

Utdver den grundlaggande granskningen genomfor vi aven en fordjupning inom ett
eller flera sarskilda omraden. Under ar 2013 kommer vi att granska hanteringen av
batplatskon utifran att det ar ett fortroendekéansligt omrade. Tveksamheter kring
hantering av batplatskon kan vara en betydande risk for en verksamhets
fortroende och anseende. Det ar darfor viktigt att forebygga sadana risker, bland
annat genom fdljsamhet gentemot gallande riktlinjer och regelverk.

Organisation och tidplan

Annbrith Svensson och Eva Asman Sand &r valda som lekmannarevisorer av
kommunfullméktige. Enligt kommunallagens nionde kapitel, attonde paragrafen ska
lekmannarevisorerna i sin granskning bitrédas av sakkunniga som de sjalva valjer och
anlitar i den omfattning som behovs for att genomféra uppdraget enligt god
revisionssed.

Lekmannarevisorerna bitrads i sin granskning av tjanstemén vid Goteborgs Stads
revisionskontor och sakkunnigt bitrade ar:

Carina Carresjo

Telefon: 031-368 07 31

E-post: carina.carresjo@stadsrevisionen.goteborg.se

Huvuddelen av granskningen sker under perioden juni till december ar 2013.

Planering och genomférande av granskningen:

e Timmar: 80
e Kronor: 84 000 kr

Fakturering sker tre ganger per ar, infor delars- och arsboksluten.
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Information och avrapportering

Resultaten fran arets samlade verksamhetsrevision sammanstalls i en
granskningsredogorelse till styrelsen, vilket sker i samband med styrelsens
arshokslutsmote.

Informationsmote

| anslutning till sommaren halls ett mote mellan verkstallande direktor, lekmanna-
revisorer och sakkunnigt bitrade. Syftet ar att lekmannarevisorerna informerar
om den planerade granskningen for aret och att den verkstallande direktéren
informerar om det aktuella laget.

Styrelsemdte i samband med att arsredovisningen behandlas
Lekmannarevisorerna och det sakkunniga bitradet narvarar vid det styrelsemote da
arsredovisningen behandlas. Syftet ar att aterrapportera iakttagelser fran arets
granskning. Bolaget kallar lekmannarevisorerna och det sakkunniga bitréadet.

Arsstamma
Lekmannarevisorerna deltar pa arsstamman. Bolaget kallar lekmannarevisorerna till
arsstamman.

Annbrith Svensson Eva Asman Sand
av arsstamman av arsstamman
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor

Carina Carresjo
kommunal yrkesrevisor,
sakkunnigt bitrade
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Granskningsplan for Renova AB ar 2013

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Granskningen ska vara sa ingdende och omfattande som
god revisionssed kraver. Revisorernas uppdrag regleras i aktiebolagslagens tionde
kapitel och i kommunallagens nionde kapitel.

Stadsrevisionen beslutade i april om 2013 ars revisionsplan. Revisionsplanen ar
utgangspunkt for all granskning som planeras for aret. Planen finns pa stadens
hemsida.

Utdver den granskning av bolaget som beskrivs nedan genomfor stadsrevisionen
ocksa verksamhetsovergripande granskningar som vanligtvis beror flera bolag
och/eller namnder. Om bolaget blir féremal for sddan granskning, kommer vi att
informera om detta.

Granskningsinriktning

Lekmannarevisorerna identifierar granskningsomraden utifran en riskanalys som
innefattar dels bolagets egna risker, dels risker ur ett &garperspektiv. Erfarenheter
fran tidigare ars granskningar, och erfarenhetsutbyte med den auktoriserade revisorn,
ar ocksa faktorer som paverkar revisionens omfattning och inriktning.

Som en del av strukturen for intern styrning och kontroll har Renova inrattat en
funktion for internrevision. Internrevisorns och lekmannarevisorernas ansvar och roller
skiljer sig naturligt at vilket innebér att &ven omfattningen och inriktningen pa
granskningsinsatserna skiljer sig mer eller mindre at. For att pa ett effektivt satt uppna
goda revisionsinsatser och undvika 6verlappande granskningsmoment ser vi det dock
som vasentligt med en god dialog mellan internrevisorn och lekmannarevisorerna.

Under aret kan det uppsta situationer som innebéar att vi maste géra en omprioritering
av planerade granskningsinsatser, i sadana fall informerar vi bolaget om detta.

| granskningen av bolaget ingar foljande:

e uppfdljning av tidigare ars rekommendationer
e grundldggande granskning av bolagets interna styrning och kontroll
e fordjupad granskning inom ett eller flera utvalda verksamhetsomraden.

Uppftljning av tidigare ars granskning

Arets uppfoljning omfattar tidigare &rs rekommendationer inom ledning och styrning ur
ett internkontrollperspektiv och inom sponsring och narliggande aktiviteter. Darutover
kommer rekommendationer som lamnats i den fordjupade uppfdljningen av
prissattning och transparensredovisning att féljas upp.
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Grundlaggande granskning av intern styrning och kontroll

For att oversiktligt kunna beddma om bolagets interna styrning och kontroll ar
tillracklig, genomfér lekmannarevisorerna en grundlaggande granskning. Denna
granskning genomfors lopande under aret dels genom intervjuer med den granskade
enheten, dels genom att ta del av styrande dokument och beslut. Med styrande
dokument avser vi exempelvis agardirektiv, styrelsens mal- och inriktningsdokument,
affarsplan/verksamhetsplan, riskanalys, ekonomi- och verksamhetsrapportering.

Granskning av fortroendekansliga omraden

Under de senaste aren har kraven pa god intern styrning och kontroll inom offentlig
verksamhet Okat. Inom offentligt &gd verksamhet &r det av stor betydelse att
fortroendet for hur dessa verksamheter styrs och leds ar hogt hos allméanheten.
Verksamheten maste forvaltas pa ett betryggande satt och med en tillfredsstallande
intern styrning och kontroll.

Vi kommer under aret att granska fortroendekansliga omraden inom ett antal av
stadens enheter. Exempel pd omraden som &r av fortroendekanslig karaktar och som
kommer att granskas vid bolaget &r representation och verksamhetsfordon.
Tveksamheter inom dessa omraden kan vara en betydande risk for en verksamhets
fortroende och anseende, de kan aven utgora en ekonomisk risk. Det ar darfor viktigt
att forebygga sadana risker, bland annat genom foljsamhet gentemot gallande
riktlinjer och regelverk. Granskningarna syftar till att bedéma bolagets interna kontroll
vid intern och extern representation samt vid anvandning av verksamhetsfordon och
inkop av drivmedel.

Organisation och tidplan

Ludwig Karestedt och Inger Peterson ar av arsstamman utsedda lekmannarevisorer.
Enligt kommunallagens nionde kapitel, attonde paragrafen ska lekmannarevisorerna
I sin granskning bitrddas av sakkunniga som de sjalva valjer och anlitar i den
omfattning som behovs for att genomféra uppdraget enligt god revisionssed.

Lekmannarevisorerna bitrads i sin granskning av tjanstemén vid Goteborgs Stads
revisionskontor och sakkunnigt bitrade ar:

Lisa N¢jd

Telefon: 031-368 07 26

E-post: Lisa.nojd@stadsrevisionen.goteborg.se

Huvuddelen av granskningen sker under perioden juni till december ar 2013.

Planering och genomférande av granskningen:

e Timmar: 232
e Kronor: 243 600

Fakturering sker tre ganger per ar, infor delars- och arsboksluten.
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Information och avrapportering

Resultaten fran arets samlade verksamhetsrevision sammanstalls i en
granskningsredogorelse till styrelsen, vilket sker i samband med styrelsens
arshokslutsmote.

Informationsmote

| anslutning till sommaren halls ett mote mellan verkstallande direktor, lekmanna-
revisorer och sakkunnigt bitrade. Syftet ar att lekmannarevisorerna informerar
om den planerade granskningen for aret och att den verkstallande direktoren
informerar om det aktuella laget.

Styrelsemdte i samband med att arsredovisningen behandlas
Lekmannarevisorerna och det sakkunniga bitradet narvarar vid det styrelsemote da
arsredovisningen behandlas. Syftet ar att aterrapportera iakttagelser fran arets
granskning. Bolaget kallar lekmannarevisorerna och det sakkunniga bitréadet.

Arsstamma
Lekmannarevisorerna deltar pa arsstamman. Bolaget kallar lekmannarevisorerna till
arsstamman.

Ludwig Karestedt Inger Peterson

av arsstamman av arsstamman

utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
Lisa Nojd

certifierad kommunal yrkesrevisor,
sakkunnigt bitrade
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Granskningsplan for Alvstranden Utveckling AB
ar 2013

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Granskningen ska vara sa ingdende och omfattande som
god revisionssed kraver. Revisorernas uppdrag regleras i aktiebolagslagens tionde
kapitel och i kommunallagens nionde kapitel.

Stadsrevisionen beslutade i april om 2013 ars revisionsplan. Revisionsplanen ar
utgangspunkt for all granskning som planeras for aret. Revisionsplanen kompletteras
med granskningsplaner for Goteborgs Stads kommunstyrelse, namnder och bolag
samt granskningsplaner for stérre projekt som beror flera enheter. Revisionsplanen
finns p& stadens hemsida®.

Utbver den granskning av bolaget som beskrivs nedan genomfor stadsrevisionen
ocksa verksamhetsovergripande granskningar som vanligtvis beror flera bolag
och/eller namnder. Om bolaget blir féremal for sddan granskning, kommer vi att
informera om detta.

Granskningsinriktning

Lekmannarevisorerna identifierar granskningsomraden utifran en riskanalys som
innefattar dels bolagets egna risker, dels risker ur ett &garperspektiv. Erfarenheter
fran tidigare ars granskningar och erfarenhetsutbyte med den auktoriserade revisorn
ar ocksa faktorer som paverkar revisionens omfattning och inriktning. Under aret kan
det uppsta situationer som innebar att vi maste géra en omprioritering av planerade
granskningsinsatser, i sddana fall informerar vi bolaget om detta.

| granskningen av bolaget ingar foljande:

e uppfdljning av tidigare ars rekommendationer.
e grundlaggande granskning av bolagets interna styrning och kontroll

e fordjupad granskning inom ett eller flera utvalda verksamhetsomraden.

Uppf6ljning av tidigare ars granskning

Arets uppfoljning omfattar tidigare &rs rekommendationer avseende intern kontroll.
Bolaget rekommenderades 2012 att utarbeta ett styrdokument som lagger fast hur
arbetet med riskanalys och intern kontroll skall bedrivas. Vidare rekommenderades att
bolaget skall vidta atgarder for att sékerstalla att dess riskanalysverktyg arligen
uppdateras och att risker relaterade till styr- och kontrollmiljo respektive risker
relaterade till oegentligheter infors i verktyget.

! www.goteborg.se
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| anslutning till 2012 &rs granskning av styrelsens ansvar och arbetssatt
rekommenderades bolagets styrelse ocksa att se dver sina arbetsformer for att
utveckla sin kontroll 6ver javsrisker i styrelsearbetet. Aven denna rekommendation
kommer att foljas upp inom ramen for 2013 ars granskning.

Grundlaggande granskning av intern styrning och kontroll

For att 6versiktligt kunna bedéma om bolagets interna styrning och kontroll ar
tillracklig, genomfér lekmannarevisorerna en grundldggande granskning. Denna
granskning genomfors Iépande under aret dels genom intervjuer med den granskade
enheten, dels genom att ta del av styrande dokument och beslut. Med styrande
dokument avser vi exempelvis agardirektiv, styrelsens mal- och inriktningsdokument,
affarsplan/verksamhetsplan, riskanalys, ekonomi- och verksamhetsrapportering och
uppfoljining av kommunfullméktiges prioriterade mal. Inom ramen fér den grund-
laggande granskningen foljs ocksa bolagets pagaende arbete att se dver sin
verksamhetshandbok. Som ett led i detta kommer &ven bolagets dokument-
hanteringsplan att granskas.

Granskning av bolagets forandrade arbetssatt betraffande inkdp och upphandling
Utdver den grundlaggande granskningen genomfor vi aven en fordjupning inom ett
eller flera sarskilda omraden. Under ar 2013 kommer vi att granska bolagets
foradndrade arbetsséatt betraffande ink6p och upphandling.

Inkdps- och upphandlingsarbetet ar en viktig del av Goteborg Stads forvaltningars och
bolags verksamheter. Stadsrevisionen har ett sarskilt uppdrag fran kommun-
fullmaktige att I6pande fdlja inkdp och upphandling. Férandringar gjordes i lagen om
offentlig upphandling och lagen om upphandling inom omradena vatten, energi,
transporter och posttjanster under ar 2010. Lagstiftarens syfte med dessa forandringar
var bland annat att stéavja problem med otillatna direktupphandlingar.

Bolaget har hanterat en stor omstallningsprocess avseende inkép- och upphandling.
Omstallningsprocessen inleddes 2010 och mycket arbete har lagts ner under 2011
och 2012 for att skapa praktiska och organisatoriska forutsattningar for att arbeta pa
ratt satt mot lagen om offentlig upphandling. Bolaget skall som ett led i detta arbete
ocksa under 2013 i likhet med 6vriga byggande enheter i staden borja tillampa den for
staden gemensamma byggprocessen, GBP.

Syftet med granskningen ar att bedéma hur val den interna kontrollen avseende inkdp
och upphandling fungerar. Bedomning gors utifran hur inkdp och upphandlingar
genomfors i forhallande till kraven i Goéteborgs Stads upphandlings- och ink6pspolicy.
Granskningen omfattar aven en bedomning av risken for otillaten direktupphandling
och foéljsamhet mot ramavtal.

Organisation och tidplan

Lars Bergsten och Vivi-Ann Nilsson &r valda som lekmannarevisorer av
kommunfullméktige. Enligt kommunallagens nionde kapitel, attonde paragrafen ska
lekmannarevisorerna i sin granskning bitrédas av sakkunniga som de sjalva valjer och
anlitar i den omfattning som behovs for att genomféra uppdraget enligt god
revisionssed.
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Lekmannarevisorerna bitréds i sin granskning av tjansteman vid Géteborgs Stads
revisionskontor och sakkunnigt bitrade &r:

Anders Landqvist
Telefon: 031-368 07 05, e-post: anders.landgvist@stadsrevisionen.goteborg.se
Huvuddelen av granskningen sker under perioden juni till december ar 2013.

Planering och genomférande av granskningen:

e Timmar: 160
e Kronor: 168 000

Fakturering sker tre ganger per ar, infor delars- och arsboksluten.

Information och avrapportering

Resultaten fran arets samlade verksamhetsrevision sammanstélls i en
granskningsredogorelse till styrelsen, vilket sker i samband med styrelsens
arsbokslutsmote.

Informationsmote

| anslutning till sommaren halls ett méte mellan verkstéallande direktor, lekmanna-
revisorer och sakkunnigt bitréde. Syftet ar att lekmannarevisorerna informerar
om den planerade granskningen for aret och att den verkstallande direktoren
informerar om det aktuella laget.

Styrelsemote i samband med att arsredovisningen behandlas
Lekmannarevisorerna och det sakkunniga bitradet narvarar vid det styrelsemote da
arsredovisningen behandlas. Syftet ar att aterrapportera iakttagelser fran arets
granskning. Bolaget kallar lekmannarevisorerna och det sakkunniga bitradet.

Arsstamma
Lekmannarevisorerna deltar pa arsstamman. Bolaget kallar lekmannarevisorerna till
arsstamman.

Lars Bergsten Vivi-Ann Nilsson
av kommunfullmaktige av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor

Anders Landqvist
kommunal yrkesrevisor,
sakkunnigt bitrade
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