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Rad till skolor och huvudman

Bakgrund

2011 kom Skolverket ut med en rapport 353 som fick namnet Utvardering av metoder mot
mobbning. Rapporten fick ett stort genomslag i media d& den menade att inget av de atta
undersokta skolprogrammen (Farstametoden, Friends, Lions Quest, Olweusprogramet, SET
— social emotionell traning, Skolkomet, Skolmedling, Stegvis) kunde godkannas. Detta trots
att det anvandes av manga skolor. | utvarderingen hade Skolverket valt ut fyra skolor fran
varje metod (Skolmedling hade tre skolor med), fyra av sammanlagt 39 skolor var tankta som
kontrollskolor, dessa anvande inget program enligt Skolverket. Fran borjan var ansatsen att
utvardera programmens effektivitet mot att motverka mobbning, men Skolverket bytte
strategi nar utvarderingen hade startat och valde att utvarderade komponenter (enskilda
moment som skolorna arbetade med). Skolverket bestamde vilka komponenter som de
menade var aktiva ute pa skolorna. Komponenter som liknade varandra fran olika program
utvarderas tillsammans. Utvarderingen andrades alltsa fran programutvéardering till
komponentutvardering. Men rapporten beholl sitt namn. Ett arligare namn pa utvarderingen
hade varit Utvardering av komponenter mot mobbning, for det var ju det var. Skolverket har i
samband med sin utvardering publicerat flera skrifter Pa tal om mobbning — och det som
gors, 2009; Krankningar i skolan — analyser av problem och lésningar (2013); Framja,
forebygga, upptacka och atgarda —Hur skolan kan arbeta mot trakasserier och krankningar
(2015) som har skrivits av forskarna bakom utvardering 353. Dessa forskare och skrifter har
kommit att bli tongivande for hur skolorna rekommenderas arbeta mot mobbning. Skolverket
gav 2012 ut Allmanna Rad for att motverka mobbning och diskriminering som ocksa bygger
pa utvarderingen.

Nedan foljer nagra grundlaggande tankar beskrivna som rad, som kan vara ett underlag for
hur du som pedagog eller ansvarig for skolans organisering resonerar. Eftersom de flesta
som utsétts for natmobbning ocksa ar utsatta for den traditionella mobbningen galler raden
bade for arbetet mot natmobbning och mot mobbning.

Att tanka pa vid vardegrundsarbete i skolan

Foljande rad till larare som vill motverka mobbning i klassen har utgangspunkt i den
téankvarda kritik som Skolverket riktad mot hur skolor arbetar med vardegrundslektioner samt
i en intressant avhandling om mobbning av Johanna Svahn.

e | antologin Krankningar i skolan skriver Asa Séderstrém ett i kapitel "Vi vill ju s val
och anda kan det bli sa fel” att sarskilda vardegrundslektioner och kamratstodjare
kan visa sig 6ka mobbningen pa en skola kan kopplas till genomférandet” (s.31). Det
ar viktigt hur vardegrundslektioner genomférs eller hur kamratstodjare utses.

e Johanna Svahns avhandling kom 2012 (The Everday Practice of School Bullying) och

dar skriver hon om varderingsdvningar. Att "..en dvergripande tanke med



varderingsovningar har varit att om vuxna adresserar moraliska fragor, snarare an
moraliska formaningar, sa har det storre inverkan pa barns beteende. Dock visar
analyser av de larar- elevdiskussioner som fors inom ART....att lararnas forsok att
uppmana till och stédja barnen i aktiva moralresonemang snarare kommer att starka
asymmetriska relationer och indirekt halla tillbaka utvecklandet av resonemang”
(s.84/85)

Med utgangspunkt i de tva kritiska blickar som Stéderstrom och Svahn ger oss presenteras
har nagra grundlaggande tankar som pedagogen maste beakta innan man anammar
"lektionstips” eller forslag fran olika hall. Vardegrundslektioner och varderingsévningar kan
ibland fa en annan utgang att pedagogen tankt sig enligt Svahn och Soderstrom.

Grundlaggande rad innan du startar ett arbete i klassen

Kom ih&g att utgdngspunkten har varit att ibland kan vardegrundslektioner ga fel. En del av
foljande rad av arbetssatt vill visa pa att du som larare bor problematisera vissa antaganden
som ligger till grund for de metodval som gors. Du bor alltid ta hansyn till hur det ser ut i din

klass och ditt relationskapital till eleverna.

Om begrepp och definitioner

Om du arbetar mot mobbning/natmobbning maste du bestamma dig for vilken syn pa
mobbning du har. Det har utvecklat sig tva linjer i foérstaelsen av mobbning och de kan
mycket forenklat beskrivas pa féljande satt:

e En linje beskriver mobbning som ett Gvergrepp fran en starkare part mot en individ
som inte har sa latt att forsvar sig (individperspektiv).

e Den andra linjen beskriver mobbning som att det &r manga krafter som interagerar
och det gar varken att peka ut ndgon enskild individ eller kraft som orsak

(grupperspektiv).

Om du menar att mobbning ett 6vergrepp sa bor du alltsd som larare inte satta dina elever i
sadana situationer dar du som ledare inte kan styra sa att inte nya former av 6vergrepp ager
rum. Aven om du féresprékar den andra linjen sa innebar det samma sak, du &r alagt att
utreda och atgarda alla krankningar eller mobbning. Du behdver infor vilka 6vningar eller
moment du ska leda vara medveten om det finns mobbningstendenser i din grupp. Finns det
sadana tendenser kan det aventyra ditt syfte med de metodval du gér. Du behdver ha bada
linjerena med i din analys, bade ett grupperspektiv och individperspektiv samtidigt.

Eftersom du enligt skollagen ar skyldig att utreda och atgard mobbning blir definitioner och
begrepp och dina egna antaganden viktig verktyg fér din utredning och de insatser du
bedomer &r riktiga.



Konflikter och mobbning

Méanga handelser i skolan elever emellan ar inte mobbning utan kan vara konflikter. Men det
ar du som pedagog som maste se om det finns en obalans i makt mellan de inblandade. Om
du &r av den asikten att mobbning/natmobbning &r ett Gvergrepp sa att ar det chansartat att
forsoka l6sa mobbning med konfliktldsningsmetoder dar bada parter och ses som en orsak
till handelserna. Du bor da inte lata eleverna losa "konflikten” sjalva. Du ska inte be att bada
parter tillsammans ska komma fram till atgarder, den starkare parten har enligt denna syn ett
overtag som kan utnyttjas. Ett sddant arbetssatt kan skada fortroendet for dig som pedagog,
de inblandade ser ditt satt att agera som att du stddjer den som har makten (den/de som
utfér mobbningen, utnyttjar makten negativt).

Robert Thornbergs bok Om det sociala livet i skolan (2013) beskriver en modell for
konfliktldsning som kan anvéandas. Bakom konflikten kan finnas tva utgangspunkter (teorin
om dubbla angeldgenheter).

e Att vidmakthalla relationen mellan de inblandade

e Att malet for konflikten ar viktig

Kan du fa parterna att se dessa bada utgangspunkter, kan konstruktiva forhandlingar
regleras av en vuxen mellan de inblandade. Att f4 de inblandade att forsta detta kan vara en
forsta ingang till att l16sa konflikten.

Ledarrollen

Som ledare i skolan, klassen eller gruppen har du ett ansvar. | din ledarroll representerar du
dig sjalv som pedagog men du ar ocksa en representant for din organisation (din skola) och
en representant for skolan i samhallet (skolan som institution). Nar det blaser lite hart i
skolan och du i gruppen ser och forstar att det finns handelser som skulle kunna relateras till
mobbning &ar det viktigt att du tar ansvar fér gruppen och alla individerna i den. Om det ar
mobbning i gruppen sa vet antagligen de flesta om det och paverkas av det. D& kan du inte
lamna over ledarrollen till nagon annan vuxen eller team i skolan. Det ar din ledarroll att reda
ut och atgarda det. Visserligen kan ett team pa skolan eller en kollega stddja dig, det ar inte
bra att vara ensam om detta. Eleverna ser dig som den representant for skolan du ar, en roll
du inte kan kliva av. Gor klart med din organisation hur ni pedagoger forhaller er till
utredningar om mobbning. Kommunicera till elever och foraldrar hur ni gar till vaga. Forklara
for din organisation hur olika lokala bestammelser ocksa paverkar din ledarroll. Ett typiskt
daligt exempel ar kaptenen pa det italienska kryssningsfartyget MS Costa Concordia som vid
grundstotningen i januari 2012 lamnade skeppet innan han sakrat alla passagerare och
besattning, vilket ingick i hans roll som kapten. Att ha en kapten (larare) kvar pa baten som
leder arbetet nar skeppet kapsejsat ger en trygghet i en farlig situation.



Observationer och sociogram

Sociogram och andra observationer kan vara verktyg for analys maktstrukturer i klassen men
den utgor inte den absoluta sanningen om detta. Kom ihdg att felkallor vid undersokningar
alltid finns. Maktstrukturer finns dverallt, aven i din egen organisation. Att se din grupp/klass
ur ett maktperspektiv kan vara nyttigt. Om du gor en observation, bestadm i férvag var och
vad du ska observera. Till exempel kan du sta pa ett bestamt stalle pa skolgarden och
bestamma att denna gang se hur och vilka kategorier av elever som anvander lekrutorna pa
skolgarden. Du antecknar och beskriver hur det ser ut. Du tolkar inte i forvag utan din analys
gor du senare.

Sociogram kan du gora i klassen. Du sager exempelvis att du kommer att satta samman
grupper av elever for olika grupparbeten under aret. Du vill darfor ha svar pa vilka elever som
de vill bilda grupp med eller vilka de tycker ar bra att arbeta med. Du sager att den
information du far bara ar till for dig sjalv och for att du senare ska kunna gora fungerande
grupper. Informationen kommer du inte att lAmna ut. Nar du sedan gor en oversikt av vilka
som valjer vilka eller vilka som inte valjs kan du gora en skiss pa hur det ser ut i din klass.
Nar du betraktar detta ur ett maktperspektiv kan du sedan ta med din analys nar du sedan
intervjuar eleverna om deras skolvardag. Sociogram kan ocksa vara underlag nar du gor
egna observationer utifran din analys pa hur eleverna interagerande inte bara i klassrummet
utan aven pa raster, forflyttningar, aktivitetsévergangar, i bamba, omkladning och i
gympasalen och sa vidare. Sociogrammet blir pa sa satt ett underlag till din analys av
maktstrukturer i din klass/grupp.

Tipslador

Vid ett tillfalle bad en elev mig att inte fa vara med pa klassens vardegrundslektion, han ville
sitta i mitt rum. Han visste att klassen skulle titta pa en film om mobbning och han var radd
att denna film skulle leda till nya tips att mobba pa. Han hade tidigare (aret innan) varit utsatt
fér mobbning i klassen och han var radd att filmen skulle aktivera mobbningen igen. Denna
episod kan ses som ett exempel dar klasslararen hade ett gott syfte for att filmen skulle
skapa empati for den mobbade. Eleven som tidigare varit utsatt sag filmen som en mdjlig
tipslada pa nya satt att bli utsatt pa. Analys av hur det i dagslaget ser ut med mobbning i
klassen men &ven tidigare historik &r viktigt for att metodval ska moétas val av alla elever.

Gamla lekar

Vanliga lekar kan i vissa situationer anvandas for att visa vem som bestammer och utnyttjas i
ett daligt syfte. En del lekar dyker ocksa upp under nyare former dar nu pedagogen leder
ovningen i syfte att sjalvreflektion ska ske. Men dessa lekar kan senare av elever
transformeras om till att bli en maktlek. En lek som ibland anvéands okritiskt & den gamla
leken "alla som har nagot gult pa sig tar ett steg fram”. Har kan ledaren latt bestamma sa att



basta kompisen kommer forst fram och elever med "felaktiga” farger pa kladerna hamnar
langt bak (leken utnyttjades i ett aggressivt syfte). Om du hor att elever lekt en lek du infort,
kolla upp hur leken har utforts. Det finns en mgjlighet att elever "riggar” lekar som har positivt
laddade namn men som ar rena maktuppvisningar.

Om varderingsovningar

Varderingsdvningar kan till exempel vara 4-horns évningar eller dvningar dar eleverna ska
stélla sig langs en linje som representerar en dimension av en attityd till en bestamd fraga.
For eleverna presenteras pastadenden som de ska tanka till om. Ar man 6verens med ett
pastaende staller man sig i den ena anden av linjen, om man inte haller med staller man sig
vid den andra anden. Vid 4-hdrns dvning representerar hérnen olika positioner, olika
stallningstaganden till ett forhallande. Tre av hornen ar givna positioner, det fjarde ar ett
Oppet horn och representerar en egen ospecificerad attityd.

e Lararen organiserar 6vningar, véljer ut problemstallningarna eller pastaendena, och
uppmanar eleverna i de olika positionerna att redovisa sina satt att tdnka.
e | varderingsovningar ska lararen ska vara neutral och lata alla elever fa beratta om

sina asikter och attityder, ingen position ska betraktas som ratt eller fel.

Syftet med dessa Gvningar ar oftast att elever ska utmanas till att tanka till 6ver viktiga fragor
i livet och i samhallet, ta stallning, reflektera varfor, hitta goda argument fér sina beslut och
redovisa dessa pa ett gott satt. Allt detta ar god kompetens nar man lever i ett komplicerat
samhalle.

Vad som gor dessa 6vningar problematiska, ar pedagogens sjalvpalagda neutrala position.
Alla attityder och asikter i svara fragor ska betraktas som lika och acceptabla. Man kan téanka
sig att det presenteras en problematik dar ett av hérnen, eller den ena anden av linjen
betyder ett stallningstagande som kan vara krankande for nagra elever, personer eller
grupper i samhallet. Elever som har negativa maktpositioner i klassen har ofta en formaga att
hitta satt att kranka andra, genom uttalande eller stallningstaganden saval i klassrummet
som utanfor. Det kan i manga fall vara mycket svart for pedagogen att upptacka detta innan
skadan har skett. Nar lararen i varderingsovningar har forpliktat sig att vara neutral, kan
aggressiva elever framféra sina antisociala attityder och forvanta att bli lyssnad pa och fa lika
mycket plats i diskussionen som alla andra och inte bli motsagda. Det kan ocksa bli sa att
elever stéller sig inte alltfor l1angt ifran elever som kan ha en negativ maktposition. Det finns
alltsa en risk som Johanna Svahn patalade att man starker redan asymmetriska
maktforhallanden. Den klassiska dolda laroplanen som visar att elever uppfattar saker
annorlunda an vad som var syftet for skolan. Se aven artikel i Lararnas tidning_2016-03-04
"Konfrontation kan befésta elevs intolerans” av Christer Mattson.



Ett analysverktyg for klasslararen

Som larare kan du visa hur vissa reaktionsmonster latt uppstar i sociala situationer i skolan.
Du kan aven analysera din egen klass utifran féljande bild. Finns det tendenser till mobbning
i din klass bor du vara forsiktig sa att du inte forstarker rddande och redan etablerade
negativa monster. Bilden kan aven visa att du ska forsoka etablera reaktionsmonster dar sa
manga som mdjligt i klassen tar avstand fran negativa handlingar som kan drabba enstaka
elever eller grupper av elever. Foljande bild ar delvis hamtad fran Olweus beskrivning i
Lararforbundets bok Utstott (2007) illustrerar hur det kan se ut nar mobbning uppstar.
Observera att de roller enskilda individer kan beskrivas med uppstar i just den situationen
som utspelas och inte ar en beskrivning av personliga egenskaper (vilket det lite felaktigt
framfort kritik mot). Detta verktyg kan anvandas av lararen vid rollspel i klassen, vid analys
av litteratur eller vid analys av film eller annan media. Lararen kan lata eleverna analysera
vilket forhallande som rader mellan exempelvis rollfigurer i en film eller serie.

Reaktionsmoénster vid mobbning
(Olweus, 2007)

Tar sjalv initiativ till
mobbningen och deltar Ogillar mobbningen
och hjilper eller
forsoker att hjdlpa den

som blir utsatt

Tar aktivt del, men inte
eget initiativ

O Den/de utsatta

Stodjer mobbningen men
deltar inte

Ogillar mobbningen och

tycker att hen borde hjélpa

Samtycker men stédjer inte ( men gor det inte)

Ser vad som sker,”det dr
inte min sak”

Att atgarda mobbning i organisationen
Vilka antaganden bygger skolans strukturer pa?

Barn med aggressiva beteenden kan ibland av skolan anses som positiva elever da deras
sociala skicklighet doljer aggressiva tendenser. Dessa elever kan av skolan tilldelas en
position som kamratstodjare, stbttepelare eller lekledare vilket motverkar syftet.

Tank pa att kamratstodjare kan av elevgruppen upplevas som "spioner” lierade med en
negativ kontrollerande vuxenmakt. Antagandet att "kamratsttdjare” som utses av skolan for
att fler 6gon och 6ron ska kunna informera vuxna om vad som hénder, egentligen placerar
utsedda elever i tveksamma relationer till andra elever i klassen. Det ar darfor viktigt att
resonera kring vilka tankar som ligger till grund fér hur skolan bygger upp sina "val” av
kamratstodjare, dvs. hur skolans strukturer konstrueras.



Hur ser din organisations struktur ut for utredningar om mobbning?

Om er skola upptacker krankningar och mobbning vem tar d& ansvar fér utredning och att
atgarder sétts in for att stoppa det? Pa skolan behdver ni gora en analys av era
organisatoriska beslut paverkar ansvarsférhallandet och pedagogernas ledarroll. Féljande
fragor kan fungera som underlag for att forsta hur er organisation fungerar.

e Vad &r en krankning? Vem avgor det? Vem gor varderingen? Ar varderingen

beroende av elevens alder, kon, arskurs, tillhérighet eller popularitet?
o Sakerstéller era rutiner att handelser bedéms likvardigt av alla?

e Finns det inbyggda rutiner eller inbyggda maktstrukturer pa skolan som innebar att
vissa grupper eller personers uttalanden blir avgérande for vad som &r en krankning
och inte?

e Kan krav pa rapportering av enskilda krankningar dolja ett underliggande monster

som bara kan ses med mobbningsbegreppets glaségon?

e Hur hanteras risken for att underrapportering av kréankningar blir befast i och med
kravet att alla krdnkningar ska rapporteras till huvudmannen (Skolverkets allmanna
rad , 2012).

Tankar om arbetsatt for skolor

Flera av foljande rad for skolan och for huvudmannen baseras pa ett flerarigt arbete som
gjorts pa ett cirka 40 tal skolor i Goteborgs kommun. | dessa skolor finns funktionen
"likabehandlingsledare” (som leder arbetet mot mobbning och krankningar elever emellan).
Som stdd i arbetet och for spegling av skolan egna verksamheter, tréaffas
likabehandlingsledarana fran andra skolor i natverksmoten. For mer information kring
funktionen likabehandlingsledare kontakta utvecklingsledare Géran Englund
(goran.englund@educ.goteborg.se).

Workshop internet i skolan

Att motverka natmobbning anses inte alltid vara ett naturligt ansvarsomrade for skolan. Men
som vi vet &r manga, bade foraldrar, elever och larare oroliga for natmobbningen. For att fa
till ett samarbete med férdldrar om barns anvandning av Internet kan skolan arrangera en
workshop med foraldrar. Workshopen bygger pa att eleverna har fatt ansvaret av skolan att
go6ra en undersdkning av vilka Internetarenor (forum som spel, social medier, appar m.m.)
som ar mest populéra just nu. Efter undersékningen genomforts bjuds féraldrar in till att ta
del av information och till en workshop. Eleverna visar sina resultat, foraldrar och larare kan
bidra med information om internetarenornas regler for anvandande. Foréaldrar kan beskriva
hur sajterna anvdnds hemma, bekymmer och gladjedmnen, samma gor skolan. En elevpanel
beskriver sina upplevelser berattar om vad som &ar positivt och vad som kan vara negativt.


mailto:goran.englund@educ.goteborg.se

Kunskapen hos alla 6kar férmodligen och nasta ar kan samma procedur upprepas for att
bygga kunskapen mer systematiskt. Efter workshopen kan skolan lyssna pa foraldrar och
elever for att sedan utforma en policy for Internet anvdndande i skolan. De olika
Internetarenorna som finns med i elevernas undersdkning kan sedan kategoriseras i en
likande tabell som nedan.

Internetarena Popularitet Positivt fér Negativt Form av sida Aldersgrans
for

Ex. Whatsapp textbaserad/sms

Ex. Instagram bildbaserad

Ex. Periscope videobaserad

Ex. Facebook facebook liknande

Ex. Minecraft onlinespel

Ex. Dota 2 onlinespel med pengar

Kartlaggningar

Alla skolor bér genomfora kartlaggningar om elevers utsatthet. Kartlaggningar ska finnas
analyserade i skolans "likabehandlingsplan” for att visa pd om det finns olika riskomraden.
Mot dessa risker bor det sattas in olika atgarder, atgarder som ocksa senare ska utvarderas.
Kartlaggningar kan genomféras pa manga olika satt: trygghetsvandringar, enkater,
fokusgruppintervjuer. | Skolverkets stodmaterial Framja, forebygga, upptacka och atgarda
(2015) finns en oversikt av ett forskningsbaserat forhallningsatt. Skolverket rekommenderar
att skolan bor kartlagga elevers utsatthet. Foljande éversikt (checklista) kan anvandas fér att
se vilken form av kartlaggningar som genomfors, vilka olika satt att fraga om utsatthet
(mobbad, krankt, retad, illa behandlad) som skolor gor, gar det att vara anonym i
kartlaggningen och uppger man namn pa andra som kan vara utsatta eller utsatter andra,
vilket syfte har kartlaggningen och anvands kartlaggningen for att likabehandlingsplanen.

Checklista Kommentarer

Vilka former av kartlaggningar gors?

Vad fragas efter i kartlaggningarna?

Finns frAgor om Internet med i kartlaggningen?

Ar eleverna anonyma i kartlaggningen?

Uppmanas elever beskriva andra elever (vem som mobbar)?
Vilket syfte har kartlaggningen?

Finns analys av kartlaggningen i likbabehandlingsplan?
Datum fér genomférande?

Vem/vilka ansvarar for kartlaggningen?

Vem redovisas kartlaggning for?

Vem far aterkoppling av kartlaggningen?




Checklista for huvudman

Sedan nagra ar tillbaka ska alla former av krankningar som upptacks rapporteras av
skolpersonalen till sin rektor som i sin tur ska rapportera det vidare till sin huvudman. Om
huvudmannen har flera skolor understéllda sig kan féljande tabell utgéra ett underlag for att
se Over hur huvudmannen arbetar med rapporteringskravet. Med en checklista finns en
mojlighet for huvudmannen spegla olika skolors sétt att hantera kartlaggningar.
Huvudmannen bor aven understka om det sker en sortering (vardering) vid handelser, sa att
det som rapporteras av rektor till huvudmannen ar lika med det som upptéacks pa skolan. Om
sortering sker bor det problematiseras hur detta gors.

Checklista for huvudman Skolal Skola2 Skola3

Former av krankningar som/inte rapporteras till huvudman?
Gor huvudmannen aterkoppling till skolan?

Rapporteras upprepning (mobbning) som enskild kréankning?
Vilka kartlaggnings former genomfors pa skolorna?

Vad fragas efter i kartlaggningarna?

Gors analys av skolans kartlaggnings i deras LB-planen?
Dras slutsatser av analysen?

Genomfors insatser(utbildningar)som kan ge nya perspektiv pa
likabehandlingsarbete?

Finns dessa insatser for forbattring beskrivna i LB-planen?

Gors nagon uppféljande kartlaggning?

Ett mojligt arbetssétt for rektorer med en gemensam elevenkat om krankningar

Enkelkretsanalys tar ett problem eller situation som ar aktuell och erbjuder ett svar men
lamnar det dar. Dubbelkretsanalys identifierar problemet och stéller sig frdgan om det finns
en underliggande orsak. Ar problemet ett symptom pa ett stérre problem i organisationen?
Okar bekymret for att stérre fragor i organisationen ignoreras? Bilden nedan illustrerar
dubbel- och enkelkretsanalyser (bygger pa Argyris, 1994, teorier om enkelkrets och
dubbelkretslarnde, single — duobel loop learning).Se aven Englund, 2016. Rektorer och
mobbning. Hur elevenkater bidrar till organisationsférandring.
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Vilka monster ser vi i vara genomforda enkéater? Erbjuder vi som rektorer enkelkrets eller
dubbelkrets analyser pa problemen som vi ser?

Detta ar fragor som en mindre grupp rektorer kan bearbeta, garna under ledning av
utvecklingsledare. Om detta moment upprepas vid ett flertal métestraffar kommer troligtvis
ledarna att fortydliga sin egen roll som proaktiva rektorer genom att de bearbeta de monster
de ser pa sin egen skola (se dven Strarrat, 2014. Ethical Leadership).
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