Mal och inriktningsdokument for
Gdteborgs Stads budget 2017

HQBF!



Innehall

FOTOIA e 5
Ledning OCh StYIrMING .....oooiiiiiii e 6
JAMIIKNET Lo 8
Manskliga rattigheter.........oooiiiiii e 10
JAMSTAIANET ..o 12
DeMOKIAtl .o 14
Fritid, idrott och fOrening ... 16
FUNKLIONSNEASATINING ©.evviiiiieie 19
Individ- och familjeomsorg ........c..vvvvveeeee e 21
FOrskola och skola ..........ooiiiiiiii 23
ALAIE Lo 27
MilJo 0Ch KIMat .. ..o 30
Stadsutveckling och bostader............oooviiiiiiiii 34
TrAfiK oo 38
Arbetsmarknad och vuxenutbildning ..........cccccoooiiiiiii 41
NGFNGSIIV oo 45
TUFSM OCh VENEMANG ... 48
KURUE e 50
PEISONAI .. e 52
Upphandling ..o 56
EKONOMI .. 58

Goteborgs Stad Grafiska gruppen  160113-001-010  Tryck: Ale Tryckteam AB  Maj 2016
Foto omslag framsida: Calle Bredberg, Marie Linnér, Mikael Svensson/Scandinav Bildbyra e mostphotos.com
Foto omslag baksida: Lo Birgersson, Matilda Karlsson/Bildarkivet e Birger Lallo, Apeltga, Jorgen Wiklund/Scandinav Bildbyra

Forord

De flesta goteborgare lever ett gott liv och trivs hir. Men det finns stindiga utman-
ingar i en stad som Goteborg. Vi vill skapa ett jimlike och héllbart Géteborg.
Dirfor styr vi staden utifran tre hallbarhetsdimensioner: Social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet som ir 6msesidigt beroende av varandra.

Socialdemokraterna, Miljopartiet, Vinsterpartiet och Feministiskt initiativ star
upp for alla minniskors lika virde och rittigheter. Vi vill ha ett ppet samhille dir
alla 4r inkluderade oavsett kén, konsidentitet, konsuttryck, etnicitet, sexualitet,
religionsuppfattning, funktionsnedsittning, hudfirg eller nagot annat.

Goteborg stir infér utmaningen att sikerstilla ett bra mottagande och vilkomnande
av minniskor som flyr krig och konflikter. Vi har ett samhille dir rasism begrinsar
ménga minniskors liv och reducerar oss till var hudfirg. Manniskor har stillt sig
upp mot rasismen och det dr genom detta engagemang vi kan forhindra att anti-
demokratiska idéer fir fotfiste i Goteborg,.

Goteborg dr en delad stad. Vissa stadsdelar har en befolkning med hogt vilstind
medan andra har betydligt simre ekonomiska férutsittningar. Vi vill minska segre-
gationen genom att hoja kvaliteten och likvirdigheten i skolan, bygga fler bostider
med stor blandning och samarbeta med niringslivet och andra aktérer for att skapa
fler jobb. En stirke vilfird 4r en forutsittning for ett gott liv och en hallbar stad.

Klimatet ar vér tids 6desfraga. Vi méste ta vért ansvar och stilla om Géteborg till
ett kretsloppssamhille dir vi dteranvinder och dtervinner allt mer. Fornyelsebar
energi ska ersitta fossil. Trafiken méste moderniseras och genom Vistsvenska paketet
ndrmar vi oss mer hallbara transportlgsningar.

Goteborg ska vara 6ppen for virlden. Staden ska vara 6ppen for minniskors olik-
heter och behov. Vira verksamheter ska vara transparenta, serviceinriktade och litt-
illgingliga for alla. De ska genomgaende halla hog kvalitet. Framtidens utmaningar
med att nd en hallbar utveckling kriver ocksd 6ppenhet for nya 16sningar, delaktig-
het och en god dialog med goteborgarna.

Vi ir beredda att ta fortsatt ansvar for Goteborgs utmaningar. For bittre vilfird,
milj6é och dkad jamlikhet.

Ann-Sofie Hermansson Ulf Kamne Daniel Bernmar Stina Svensson
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LEDNING OCH STYRNING

Ledning och styrning

Budgeten ir det overgripande och Gverordnade styrdokumentet f6r Géteborgs Stads
nimnder och bolagsstyrelser. Budgetens roll ir att inom de ekonomiska ramarna
och gillande lagstiftning ange kommunfullmiktiges mél och inriktningar. Milen
ska brytas ned och omsittas i praktisk handling av nimnderna och styrelserna.
Planer, program, riktlinjer, uppdrag och policydokument som kommunfullmiktige
har antagit ska foljas och genomf6ras, men 4r underordnade budgeten.

Malen har en tidshorisont éver hela planperioden om inte annat anges. Malupp-
fyllelse ska efterstrivas snarast méjligt. Revidering av mélen sker genom ett nytt
budgetbeslut. Bade nimnder och styrelser ska f6lja budgetens mal.

Budgeten ir forindringsinriktad. Den beskriver huvuddragen i vad som ska for-
dndras i verksamheterna. Manga verksamheter nimns inte i budgeten. Det inne-
bér inte att de 4r mindre viktiga. De ska fortsitta bedrivas och utvecklas om inget
annat anges. Budgeten ska underlitta dialogen med nimnderna och styrelserna
framforallt om hur mélen kan uppnas pad bista sitt.

Malen ska f6ljas upp. Flera av mélen ir lingsiktiga och kan endast nas i ett tids-
perspektiv pd mer 4n ett ar. Inriktningarna anger de strategier och arbetssitt som
visentligt forvintas bidra till maluppfyllelse.

Inriktningarna ska foljas upp utifrin mélen. Dir mél saknas eller inriktningarna
inte dr direke knutna till malet pi omradet ska inriktningarna foljas upp utifrin de
politiska ambitionerna.

Vilken eller vilka nimnder och/eller styrelser som har ansvar f6r att genomféra ett
sarskilt uppdrag — samt tidsramen f6r nir det ska vara genomfort — anges specifike
efter varje uppdrag.

Samverkan for att na kommungemensamma mal

Varje nimnd och styrelse ansvarar for att uppna sin del av kommunfullmikriges
mél och for att virdera hur dessa ska styra den egna verksamheten. Nimnder och
styrelser ska utifran ett hela-staden-perspektiv samverka i arbetet med att imple-
mentera kommunfullmiktiges budget. Fér de mal dir god méluppfyllelse kriver
mer strukturerad samverkan utser kommunstyrelsen en nimnd eller styrelse till
processigare med befogenhet att kalla relevanta nimnder och styrelser.
Processidgaren har en ledande, samordnande och uppféljande roll i samverkan for
att nd milet.

Namnders och styrelsers arbete med budget/affarsplan

Utifran kommunfullmiktiges budget ska varje nimnd/styrelse utarbeta och besluta
om ett inriktningsdokument for den egna budgeten/affirsplanen. Nimnderna och
styrelserna ska i forsta hand bryta ner och anpassa fullmiktiges mal och inriktningar
till sina verksamheter for att bidra till god méaluppfyllelse ur ett hela-staden-perspek-
tiv. Direfter kan de gora ytterligare prioriteringar och preciseringar utifrin den
egna verksamhetens férutsittningar. I inriktningsdokumentet ska det tydligt framga
hur mélen ska uppnas. Ansvaret for att utarbeta och besluta om inriktningsdoku-
mentet kan inte delegeras.

Direfter ska nimnderna och styrelserna uppdra ét férvaltningen/bolaget att utarbeta
ett forslag till budget/affirsplan. Forslaget ska baseras pa inriktningsdokumentet
och ska innehilla konkreta och kvantifierbara mél samt beskriva hur de ska nds. Det
ska klargora hur forvaltningen/bolaget ska samverka och féra dialog med process-
dgare och andra relevanta forvaltningar och bolag i syfte att nd god maluppfyllelse.
Forslaget ska i samma syfte klargéra hur en tit dialog mellan nimnd/styrelse och
forvaltning/bolag ska etableras och uppritthallas.

Nir forslaget till budget/affirsplan har fardigstillts ska det behandlas och beslutas

av nimnden/styrelsen.

Uppféljning och rapportering

Varje nimnd och styrelse ansvarar f6r uppf6ljning och rapportering dels av kom-
munfullmiktiges mal, inrikeningar och uppdrag, dels av den egna verksamhetens
uppdrag sasom de beskrivs i reglemente och dgardirektiv. Rapporteringen sker till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige och utifrin risk och visentlighet. Det
innebir att det i forsta hand ir sirskilt viktiga observationer — i form av mitdata,
resultat, hindelser och utvecklingstrender — som ska rapporteras. Rapporteringen
ska inkludera analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar observationerna
samt vad de betyder for den egna verksamheten och Goteborgs Stad som helhet.

Goteborgs Stad har omfattande uppféljningsprocesser. Flertalet verksamheter har
dessutom parallella utvirderingar och uppféljningar som utférs for eller av statliga
myndigheter. Under mandatperioden ska den administrativa bordan minska.
Utvirderingar och uppféljningar ska goras med fokus pa hur staden bist ser till
invinarnas behov. I syfte att minska bérdan ska nimnder/styrelser fora en tydligare
dialog med férvaltningarna/bolagen om vad som ska och inte ska foljas upp. For
att minimera dubbelarbete ska synergier sokas mellan olika uppfoljningssystem.

HOQOOF!
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JAMLIKHET

Jamlikhet

Analys

I Goteborg bedrivs sedan linge ett omfattande arbete fr 6kad jamlikhet och social
hallbarhet. De sociala och ekonomiska skillnaderna mellan olika grupper i sam-
hillet har trots detta 6kat patagligt de senaste decennierna. Detta generella monster
ar tydligt savil i Goteborg som i resten av vistvirlden. Trenden ir problematisk.
Det ar vilbelagt i forskningen att mer jimlika samhillen, med mindre ekonomiska
och sociala skillnader, har en klart mer positiv utveckling i fler avseenden dn de
samhillen som har stora inbordes skillnader. Det géller allt fran ekonomisk utveck-
ling till livskvalitet.

I Goteborg har vi inlett ett langsiktigt arbete for att skapa en mer jamlik stad.
Jamlike Goteborg utgar frin fyra centrala fokusomriden som ir avgdrande for att
minska klyftorna: en god start i livet, goda uppvixtvillkor, férutsittningar for arbete
samt hillbara och hilsofrimjande miljder.

Mal
B Goteborg ska vara en jamlik stad.

Skillnader i livsvillkor och hélsa ska minska. Jimlikhetsarbetet ska
utga ifran de fyra fokusomradena i programmet Jamlikt G6teborg.
Procességare: Social resursndmnd.

Inriktningar

Staden ska kraftsamla f6r att minska klyftorna och dirigenom 6ka den ekonomiska
och sociala hillbarheten i Goteborg. Arbetet for ett jamlikt Goteborg ska baseras
pa forskning och beprévad erfarenhet. Arbetet ska genomsyra alla stadens forvalt-
ningar och bolag. Det ir viktigt att arbetet inleds tidigt i varje minniskas liv. Barns
uppvixtvillkor styr den kognitiva, sociala och emotionella utvecklingen. Denna dr
i sin tur avgorande for individens livschanser. Dirfor ska tidiga och forebyggande
insatser, under de forsta levnadsiren och i skolaldern, vara prioriterade i jimlikhets-
arbetet.

En avgoérande fakeor for att 6ka jamlikheten 4r att skapa bittre forutsittningar for

arbete for personer i yrkesverksam dlder. Detta giller sirskilt de invdnare som fast-
nat eller riskerar att fastna i arbetsloshet. Atgirderna f6r att underlitta intridet pa

HOGF!

arbetsmarknaden ska dirfor intensifieras. Insatser for att skapa mer hilsosamma
och héllbara livsmiljoer ska prioriteras i hela staden.

I arbetet med Jamlike Goteborg ska staden aktivt samverka och ha ett nira utbyte
med andra relevanta aktorer sisom regionen, den ideella sektorn och niringslivet.
Arbetet koordineras av en samordningsfunktion och alla nimnder och styrelser
ska vara engagerade.

Uppdrag

® Ett langsiktigt program for Jamlikt Goteborg ska tas fram
och alla stadens namnder och styrelser ska involveras i arbetet.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomféras 2017.

® Langsiktiga samhallsekonomiska berakningar ska goras och
fungera som ett stod for ekonomistyrningen i arbetet med
Jamlikt Goteborg.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomféras 2017.

® Ett utvecklingsstod for specifika satsningar inom ramen for
Jamlikt Goéteborg ska inrattas.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomféras 2017.

® Satsningen inom mobiliseringsfragan “Staden dar vi laser for
vara barn” ska byggas ut till full skala. Alla relevanta namn-
der och styrelser ska ta fram initiativ i fragan.
Ansvar: SDN Orgryte-Hérlanda. Ska genomféras 2017.

HOOF!
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Manskliga rattigheter

Analys

En jimlik och hallbar stad dr bara méjlig om allas minskliga rittigheter tillgodoses.
I Géteborg lever minniskor med olika bakgrund, erfarenheter och férutsittningar.
Detta bidrar till en levande och rik stad, men medf6r ocksa utmaningar. Staden har
ett ansvar att virna om alla stadens invénare och det giller sirskilt utsatta minniskor.

Trots att rittighetsperspektivet blivit tydligare pa flera omriden kvarstar behovet
av ett systematiskt rictighetsarbete dir de minskliga rittigheterna integreras i de
ordinarie verksamheterna. I staden saknas fortfarande tillricklig kompetens inom
normkritik och intersektionalitet for att synliggora allas rittigheter.

En forinderlig virld gor ate fler minniskor soker sig till Goteborg. Aven utsatta
EU-medborgare kommer hit. Manga av dem ér romer som i sina hemlinder utsitts
for diskriminering. Aven papperslosa lever i en mycket svr situation, dir barnens
situation dr sirskilt akut. D4 det enligt Barnkonventionen ir varje barns ritt att ga
i skolan erbjuds samtliga barn i staden skolging, inklusive barn till utsatta EU-med-
borgare.

Mal
B De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens
verksamheter.

Arbetet ska fokusera savél pa staden som arbetsplats som pa métet
med invanarna. Staden ska strédva efter att alla som vistas i staden
ska fa sina méanskliga rattigheter tillgodosedda.

Procességare: Kommunstyrelsen.

Inriktningar

Minskliga rittigheter 4r en hornsten i samhillet och stadens arbete. Det kriver
samordning och centralt strategiskt stod och ska integreras pa alla nivaer. Det ir i
stadens verksamheter som ménga av rittigheterna ska férverkligas. Kompetensen
i dessa fragor ska hojas hos stadens anstillda.

I en tid av 6kad polarisering mellan manniskor d& diskriminering, rasism och hat-
brott breder ut sig maste staden stirka arbetet med de minskliga rittigheterna.

HOGF!

Staden ska frimja likabehandling och arbeta systematiske utifrin samtliga diskrimi-
neringsgrunder.

Formandet av det jamlika Goteborg bygger pd att alla dr delaktiga, oavsett bak-
grund eller stadsdel. Detta forutsitter att staden informerar alla som bor hir och
kommer hit om deras rittigheter, men dven att ett inkluderande sprakbruk anvinds
i forvaltningar och bolag i kontakten med stadens invanare och medarbetare.

Situationen for HBTQ-personer och sirskilt f6r unga transpersoner ska forbittras.
Genom att staden 4r en aktiv part i West Pride ska stadens anstillda hoja sin kom-
petens i HBTQ-fragor. Atgirdsprogrammet for att forbittra HBTQ-personers
livsvillkor ska ligga till grund f6r arbetet med dessa frigor.

Staden ska aktivt informera och 6ka kunskapen om de nationella minoriteterna
och deras rittigheter. Minoriteternas rittigheter maste ytterligare uppmirksammas
pa stadsdelsniva for att fa en naturlig plats inom stadens alla verksamheter. Staden
ska ha ett hallbart och strategiskt samrid for romsk inkludering.

Uppdrag

® Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samtliga diskri-
mineringsgrunder. Arbetet ska galla ur bade invanar- och
medarbetarperspektiv.
Ansvar: Alla namnder och styrelser. Ska genomféras 2017.

® Utbildningsinsatser ska genomféras for att hdja den norm-
kritiska kompetensen i stadens verksamheter.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2017.

® Motesplatser ska skapas for HBTQ-personer med sarskilt
fokus pa unga transpersoner som ett led i det preventiva
arbetet for gruppens halsa.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomféras 2017.

® Fler boendeplatser for utsatta EU-medborgare ska inrattas
genom idéburet offentligt partnerskap dar det ar méojligt
att stanna langre an tre dagar.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomfdras 2017.

® Eninventering ska goras av vilka verksamheter som dannu
inte har ett system fér samordningsnummer. De som har moj-
lighet ska infora det.
Ansvar: Namnden for intraservice. Ska genomforas 2017.

® Ettidéburet offentligt partnerskap for arbetet med pappers-
|6sa ska inledas.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomféras 2017.

HOQOOF!
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Jamstalldhet

Analys

Staden har under lang tid arbetat malmedvetet for att jamstilldhetsperspektivet
ska genomsyra alla verksamheter i syfte att gora staden jimstilld. Jimstélldhet ar
en forutsittning for ett jimlikt Géteborg.

Kénsdiskrimineringen har sin grund i strukeurella forhallanden som formar make-
relationer mellan konen. Ménga drabbas dagligen av diskriminering. Vald i nira
relationer 4r ett uttryck for ett patriarkalt samhalle, da frimst kvinnor drabbas.
Kvinnor utsitts sirskilt hirt nir flera diskrimineringsgrunder samverkar, till exempel
for kvinnor med psykisk ohilsa och/eller missbruks- och beroendeproblematik,
vilket forsvarar mojligheten att fa hjilp och stéd.

Goteborg har god tillging till platser pa kvinnojourerna, men den fysiska tillging-
ligheten f6r kvinnor med funktionsnedsittning maste forbattras. Det dr ocksa svart
att komma vidare da bostadsbristen ir stor. Det dr angeldget att motverka alla
former av fortryck, inklusive hedersrelaterat fortryck som frimst drabbar kvinnor

och HBTQ-personer.

Mal
B Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphoéra.

Stadens verksamheter ska konsekvent analysera kénsdiskrimi-
neringen och ta fram strategier och konkreta atgérder.
Processdgare: Kommunstyrelsen.

Inriktningar

Goteborg ska vara en forebild for jimstilld utveckling. Jimstilldhetsperspektivet
ska integreras i stadens beslut, styrning och verksamheter. Ett framgéngsrike
jamstélldhetsarbete forutsitter ett aktivt engagemang och ansvar pd ledningsniva.
Strukturer méste synliggoras for att jimstilldheten ska kunna analyseras och
destruktiva maskulinitetsnormer problematiseras.

Viktiga atgirder for jaimstilldhetssikring 4r analyser, kartliggningar och konsekvens-
bedémningar ur ett konsperspektiv. Konsuppdelad statistik 4r viktig for att kunna
gora dessa. Statistiken ska i mojligaste mén inkludera personer som inte identifierar
sig som kvinna eller man.

HOGF!

Resursférdelningen ska vara jimn mellan kénen. Stadens tjinster ska utformas pa
ett sitt som stirker resurssvaga kvinnors och transpersoners forutsittningar till sjilv-
bestimmande och sjilvf6rverkligande. Minniskor ska ha samma make att forma
sambhiillet och sina liv, oavsett konsidentitet.

Stod till personer som utsitts f6r vald i ndra relationer ska fortsitta att utvecklas
utifrin den antagna planen mot vald i nira relationer. Jourboenden och andra form-
er av stdd ska erbjudas alla valdsutsatta personer, oavsett kon och sexuell liggning.
Arbetet med mins vild mot kvinnor bér utékas med forebyggande insatser som
fokuserar pa att bryta destruktiva maskulinitetsnormer. Arbete mot sexuell utsatt-
het och f6r personer som utsatts for sexuella 6vergrepp ska forstirkas.

Staden ska arbeta utifrin en gemensam plan f6r jimstilldhet, som forutom kén
ska beakta lder, etnicitet, sexuell liggning och konsidentitet, religids tillhorighet,
funktionalitet samt socioekonomisk bakgrund.

En vixande stad, dir manga kulturer méts, forutsitter att dialog fors med stadens
invanare kring demokrati-, jaimstilldhets- och rittighetsfragor.

Uppdrag

Initiativ for social hallbarhet ska tas inom Géteborg som
turist-, motes- och evenemangsstad med sarskilt fokus pa
att motverka trafficking.

Ansvar: Goteborg & Co och Social resursnamnd.

Ska genomfdras 2017.

Insatser ska goras for att det ska bli enklare att starta upp
kvinnojourer.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomféras 2017.

Talarstatistik ska féras under namnd och styrelsemdten minst
tre ganger for att synliggora konsskillnader. Statistiken ska
bifogas protokoll.

Ansvar: Alla namnder och styrelser. Ska genomféras 2017.

DOOF! :
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Demokrati

Analys

Genom insatser for att forbittra dialogen med invanare har staden aktivt skapa
méojligheter till invinarinflytande. For en jimlik och socialt hallbar stad krévs ett
hogt valdeltagande och en aktiv dialog med invénarna. Idag ser deltagandet olika
ut i olika grupper. I méinga fall 4r personer som inte viljer att rosta, inte heller
delaktiga i dialoger som staden anordnar.

Staden har inte lyckats involvera personer med simre socioekonomiska forhéllan-
den, unga, personer med funktionsnedsittning och utrikes fédda i samma utstrick-
ning som andra. I en segregerad stad som Goteborg innebir det ocksé att valdeltag-
andet skiljer sig stort mellan olika omraden i staden. For att skapa en jimlik stad
dr det nodvindigt att minska dessa skillnader i deltagande hos olika grupper.

Under de senaste dren har en dkad aktivitet av extremistiska rorelser mirkts av,
exempelvis rasistiska, fascistiska och andra totalitdra rorelser. Alla former av anti-
demokratiska rorelser maste motverkas aktivt. Som ett led i att bygga en jamlik
och hallbar stad 4r demokratiska virder-ingar en central aspekt.

Stadens foreningsliv ér en stor tillging och en viktig plattform i arbetet med att
oka minniskors forstaelse for demokratiska processer. Féreningar kan ofta na ut
och organisera invinare som annars inte deltar i stadens aktiviteter.

Mal
B Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande
ska oka.

Stadens arbete ska inriktas pa att méjliggéra deltagande och inflyt-
ande fér grupper som vanligtvis inte &r aktiva i beslutsprocesser.
Processdgare: Nédmnden fér konsument och medborgarservice.

Inriktningar

Det ir ett gemensamt ansvar for alla demokratiska krafter att motverka rasistiska
och fascistiska rorelser. Stadens arbete med att trygga demokratiska virderingar
ska stirkas och utvecklas. Alla forvaltningar som méter invanarna ska utveckla
metoder for att stirka demokratiska virderingar.

HOGF!

Stadens demokratiska processer ska goras mer tillgingliga. Staden behéver bli battre
pd att nd ut med information till alla invinare om hur den politiska processen ser
ut och vilka paverkansmajligheter som finns. Det ojimlika deltagandet i de demo-
kratiska forumen ska vigas in i stadens beslutsprocesser.

Att 6ka valdeltagandet i Goteborg ar ett langsiktigt arbete, som behover forstirkas.
Resurser behover riktas till de omradden i staden som har ligst valdeltagande. Sam-
verkan mellan stadens olika férvaltningar och féreningslivet behover forbittras for
att oka mojligheten att nd ut till fler grupper och personer.

Alla f6rvaltningar och bolag ska anvinda stadens principer f6r medborgardialog.
Dialoger ska kunna initieras av tjinstepersoner, politiker eller invinare. Arbetet
ska priglas av genomtinkta metoder som tar hinsyn till maktférhallanden mellan
olika grupper. Brukarrad, anhérigrad och invénarpaneler ska anvindas inom staden.

Staden ska inspirera och stddja aktiviteter och verksamheter som bygger pé och for-
utsitter ungdomars aktiva engagemang och ansvarstagande. Ungdomsraden som
finns i varje stadsdel och ungdomsfullmiktige 4r viktiga forum for inflytande och
ska utveckla sina arbetsformer.

Uppdrag

® Metoder ska utvecklas och aktiviteter genomféras i sam-
arbete med foéreningslivet for att 6ka valdeltagande i de tre
stadsdelar som har lagst valdeltagande.
Ansvar: Namnden fér konsument- och medborgarservice. Ska
genomfoéras under mandatperioden.

® Forslag ska tas fram for hur arbetet med stadens principer for
medborgardialog kan synliggoras i stadens alla namnder och
styrelser.
Ansvar: Namnden foér konsument- och medborgarservice. Ska
genomfoéras 2017.

® Kompetensen och kvaliteten i stadsdelarnas arbete med med-
borgardialoger ska utvecklas.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomféras under mandat-
perioden.

HOOF!
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Fritid, idrott och férening

Analys

Idrotts- och foreningslivet 4r till glidje och nytta for manga, det har ocksi en stor
betydelse for att stirka folkhidlsan och f6r att uppna ett jamlikt Goteborg. Géteborg-
arnas fritid styrs idag i allt for hog grad av klass- och kénstillhorighet. I ett samhille
med 6kande klyftor fyller idrotts- och féreningslivet viktiga uppgifter vad giller si
vil folkhilsa som tilliten minniskor emellan och till samhllet i stort.

Starka foreningar ger fler unga méjlighet ate bli ledare. Rekryteringsproblem for
foreningslivet finns sirskilt i omraden med socioekonomiska utmaningar.

Tillgangen och deltagandet i idrotts- och fritidsaktiviteter 4r varken jimstilld eller
jamlik. Det handlar om en ojimlik fordelning av resurser mellan konen och att
grupper begrinsas i sitt idrotts- och fritidsutévande pa grund av olika normer. Men
ocksa om ridsla for att bli utsatt for sexuella trakasserier. Féreningslivets jamstilld-
hetsarbete och inkluderande arbete for grupper utanfér normen ir idag av alltfor
varierande kvalitet.

Kommunen Z4ger och driver ett antal gym- och badanliggningar. Dessa mojliggor
friskvird for fler grupper 4n de traditionella motionirerna. Anliggningarna majlig-
gor ocksa stadens samarbete med hilso- och sjukvaden for att arbeta rehabiliterande

och folkhilsostirkande.

Simkunnigheten bland barn och ungdomar varierar mellan stadsdelarna och socio-
ekonomiska grupper.

Majligheten att utéva idrott under stora delar av dygnet och aret ir positivt for
ménga, men stadens méinga konstgrisplaner innebir ocksa en miljopaverkan.

Mal
B Idrotts- och féreningslivet ska na fler malgrupper.

Deltagandet i idrotts- och féreningslivet ska 6ka bland de
grupper som vanligtvis inte ar aktiva.
Procességare: Idrotts- och féreningsndmnden.

Inriktningar

Staden ska pd ett inkluderande och icke-diskriminerande sitt virna allas rite till en
meningsfull fritid. Act behalla och utdka antalet motions- och gymanliggningar i
kommunal regi sikrar en god tillging till prisvird motion f6r méinga géteborgare
som inte annars motionerar.

Ett brett utbud av idrotts- och foreningsaktiviteter ar viktigt for att finga upp
barns och ungdomars intressen. De aktiviteter som erbjuds ska vara méjliga att
delta i dven for minniskor med begrinsade ekonomiska resurser.

Staden ska stilla krav pa att alla féreningar som far féreningsbidrag ska arbeta
inkluderande och bedriva jimstilldhetsarbete. Kraven ska konkretiseras och foljas
upp. Idrott och féreningar som riktar sig till ungdomar ska erbjuda verksamhet
for bada konen.

Ritten att kunna simma méste tryggas i stadens alla grupper.

Foreningslivet gor ett viktigt arbete i mottagandet av nyanlinda och staden ska
fortsitta att understddja detta. Att ge dem forutsittningar for att utveckla detta
arbete 4r en nyckelfaktor f6r att motverka 6kad segregationen i staden.

Stadsdelarnas fritidsgirdar ska arbeta tillsammans med f6rildrar och foreningslivet
och de ska erbjuda fritidsaktiviteter av hog kvalitet. Alla fritidsgardar ska ha ett
aktivt jamstilldhetsarbete. Fler barn och unga ska erbjudas sommarkollo.

Foreningslivet ska stottas i administrativa fragor och i rekrytering och utbildning
av ledare. Arbetet behéver komma till stind sirskilt i omridden med stora socio-
ekonomiska utmaningar.

Nya satsningar pd och anvindningen av konstgris ska genomféras si att de mini-
merar spridning av plast till havet.

HOOF!
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Uppdrag

Gratis simskola ska erbjudas fran och med hdsten 2017 for
alla barn.
Ansvar: Idrotts- och féreningsnamnden. Ska genomfoéras 2017.

System for uppfdljning av jamstalldhets- och likabehandlings-
arbetet ska tas fram i féoreningar som far féreningsstod.
Ansvar: Idrotts- och féreningsnamnden. Ska genomfoéras 2017.

En utredning ska goéras for hur staden tillsammans med for-
eningslivet kan skapa battre mojligheter till meningsfull fritid
for ungdomar i omraden dar féreningsdeltagandet ar lagt.
Ansvar: Idrotts- och féreningsnamnden. Ska genomféras 2017.

Mojligheten att starta ett sportotek ska utredas.
Ansvar: Idrotts- och féreningsnamnden. Ska genomféras 2017.

Metoder for att mata och att minska miljéopaverkan fran
konstgras ska utvecklas.
Ansvar: Idrotts- och féreningsnamnden. Ska genomféras 2017.

En gym- och motionsanlaggning ska byggas i ett omrade
med stora socioekonomiska utmaningar.

Ansvar: Idrotts- och féreningsnamnden. Ska genomfdras
under mandatperioden.

En modell fér socioekonomiskt differentierade aktivitets-
bidrag ska inforas i syfte att starka resurserna fér féreningar
i eller med koppling till omraden med stora socioekonomiska
utmaningar.

Ansvar: Idrotts- och féreningsnamnden. Ska genomféras 2017.

HOGF!

Funktionsnedsattning

Analys

En férutsittning for ett jimlike Géteborg 4r att personer med funktionsnedsittning
har samma méjligheter som andra att leva ett gott och meningsfullt liv. Fortfarande
har personer med funktionsnedsittningar simre fysisk och psykisk hilsa, lagre
inkomster, simre forankring i arbetslivet och deltar i mindre utstrickning i sociala,
kulturella och politiska sammanhang. Staden har gjort viktiga insatser for battre livs-
villkor fér personer med funktionsnedsittning men det finns mycket kvar att géra.

Forildrar till barn med funktionsnedsittningar far idag ta ett orimligt stort ansvar,
exempelvis for att samordna insatser fran stadsdelen och andra myndigheter. Brist-
en pi boende med sirskild service forvirrar situationen.

Det 4r i hog grad samhillets bristande tillginglighet, och inte funktionsnedsitt-
ningen i sig, som skapar simre livsvillkor for gruppen. Det beror ocksd pa diskri-
minering och krinkande sirbehandling. Situationen for personer med funktions-
nedsittning méste forstds utifrdn en intersektionell analys dir savil de olika diskri-
mineringsgrunderna som sociala och ekonomiska klasskillnader vigs in.

Mal
B Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras.

Staden ska sérskilt arbeta fér 6kad tillgdnglighet och stérre méjlighet
till arbete eller annan meningsfull sysselséttning.
Processédgare: Fastighetsnamnden och SDN Vdéstra Géteborg.

Inriktningar

Goteborg ska vara en hallbar och inkluderande stad dir alla, oavsett funktionalitet,
kan delta pa lika villkor. Personer med funktionsnedsittningar ska ha ritt till en
meningsfull sysselsittning och vid behov erbjudas daglig verksamhet av god kvalitet.
Valfriheten inom stadens dagliga verksamhet ska 6ka. Det dr den enskildes egna
onskemal som ska st i centrum. Fokus ska vara att s& manga som mojligt ska fa
stdd ute pd den ordinarie arbetsmarknaden.

HOQOOF!
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Stodet till fordldrar som har barn med funktionsnedsittning ska fortsitta utvecklas.
All information och stodinsatser ska utformas sa att alla individer kan nis och till-
godogora sig savil informationen som insatsen.

Det plattformsarbete som pagitt inom staden som giller myndighetsutévningen
behéver vidareutvecklas. Likvirdighet, bittre kvalitet och dkad delaktighet ska
sikerstillas. Kunskaper bland stadens anstillda om minskliga rittigheter for per-
soner med funktionsnedsittning ska 6ka.

Arbetet med att fi fram bostider med sirskild service ska forstirkas.

Uppdrag

® Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara undanréjda i kommunens
publika lokaler och pa allman platsmark.
Ansvar: Fastighetsnamnden. Ska genomfdras under mandat-
perioden.

® Malet att bygga ikapp behovet av boenden med sarskilt stod
ska sakerstallas.
Ansvar: Fastighetsnamnden. Ska genomféras under mandat-
perioden.

HOGF!

Individ- och familjeomsorg

Analys

Individ- och familjeomsorgen ir grundliggande for stadens verksamhet och i ar-
betet f6r ett jamlikt Géteborg. Den har en viktig funktion som ett socialt skydds-
nit, men ir lika mycket ett verktyg for att genom lingsiktiga forebyggande och
mojliggorande insatser skapa ett mer jamlikt och héllbart samhille. Individ- och
familjeomsorgen ger struktur och stdd nir minniskan dr som skorast. Det dr dir-
for sirskilt viktigt att respektera individens frihet, integritet och sjilvbestimmande
inom ramen f6r verksamheten.

Under senare ar har stora sociala kostnader skjutits over fran statlig niva till kom-
munal nivé vilket har inneburit betydande utmaningar for kommunerna. Detta
forstarker behovet av en milmedveten jimlikhetspolitik.

Idag saknas ett vergripande och systematiskt arbete med sexuell och reproduktiv
hilsa och rittigheter (SRHR) samtidigt som kompetensutveckling efterfragas i stad-
ens olika verksamheter siasom skola, socialtjinst, vard och omsorg och foreningsliv.

Mal
B Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livs-
chanser for stadens invanare.

Med langsiktigt och evidensbaserat arbete ska staden ge invdanarna
jamlika férutsdttningar genom att motverka socialt och ekonomiskt
bestdmda skillnader.

Procességare: Social resursnamnd och SDN Askim-Frélunda-Hégsbo.

Inriktningar

Stadens arbete ska inriktas mot att ge stdd, forebygga sociala problem, minska skill-
nader i hilsa och utjimna livschanser. Den sociala barnavirdens kvalitet behover
forbattras. Barn och unga ska sé tidigt som méjligt fa férebyggande och rehabiliter-
ande insatser. Familjecentrerade arbetssitt ska utvecklas och implementeras i hela
staden.

Stadens insatser och kompetensutveckling for SRHR ir viktiga och ska fortsitta.

HOQOOF!
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En avgorande faktor for 6kad jamlikhet dr att fler invanare ges bittre forutsittningar
till arbete eller meningsfull sysselsittning. Antalet hushéll med egen fors6rjning
ska oka sa att langvarigt beroende av forsorjningsstod minskar.

Samarbetet med den idéburna sektorn ska fortsitta att utvecklas. Samverkan med
regionen behover ocksa fordjupas, inte minst inom missbruksvarden. Arbetsmetod-
er och utformning av verksamheten ska utga fran forskning och beprévad erfarenhet.
Arbetet beh6ver organiseras sa att mer tid frigors for arbete med klienter. Staden
ska samverka med Vistra Gotalandsregionen genom att delta i sprututbytespro-
grammet som ett komplement och vigledning till den ordinarie missbruksvérden.

Uppdrag

® En plan for arbetet med sexualitet och SRHR ska tas fram.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomféras 2017.

® Det familjecentrerade arbetssattet ska utvecklas och imple-
menteras bland annat genom att familjecentraler inrattas i
alla stadsdelar samt att de 6ppna och uppsékande aktivitet-
erna forstarks.
Ansvar: Alla stadsdelsnamnder. Ska genomféras under
mandatperioden.

® Utbildningsinsatser ska goras for framst forste socialsekrete-
rare och chefer inom individ och familjeomsorgen for att hoja
kunskapsnivan om personer som ar papperslosa eller socialt
och ekonomiskt utsatta EU-medborgare.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomfoéras 2017.

® Koncept for att utveckla hur cykelkdk ska spridas till fler
stadsdelar ska utredas.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomféras 2017.

® FOrsorjningsstodet ska utdkas under sommarmanaderna for
barnfamiljer.
Ansvar: Alla stadsdelsnamnder. Ska genomfdras under 2017.

HOGF!

Forskola och skola

Analys

Skolan har en viktig roll i att bygga en jimlik och hallbar stad samt 6ka forstaelsen
mellan ménniskor. Flera fokusomriden i stadens arbete med Jamlikt Goteborg 4r

direkt kopplade till skolan.

Okande klyfror i samhillet ger manga barn simre forutsittningar att klara skolan,
vilket avspeglas genom stora skillnader i elevers forutsittningar bade mellan och
inom stadsdelarna. Négra av de stora utmaningarna ir att ge alla elever samma moj-
ligheter att nd kunskapsmalen liksom elevernas arbetsmiljo bade fysiskt och psyko-
socialt. Forildrarnas utbildningsbakgrund priglar i allt f6r hog grad elevernas
resultat. Stadens arbete med att skapa forutsittningar f6r fler skolor och stadsdelar
att mota och undervisa nyanlinda, 4r en del i att skapa mer jamlika villkor for lar-
ande Gver staden.

Befolkningen i Goteborg vixer och antalet barn i skolildern beriknas oka kraftigt
under de narmaste aren. Detta kommer att innebira 6kade behov av insatser fran
bade skola och évriga samhillet for att barn, elever och forildrar ska vara aktiva
samhillsmedborgare.

Hog kvalitet i forskolan ger barnen goda majligheter att nd malen i skolan.

Lirarbristen 4r en av stadens utmaningar. Inte minst giller detta for skolor i omraden
med stora socioekonomiska utmaningar.

Kvaliteten pa stod till elever med sirskilda behov behéver sikerstillas.

Mal
B Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och
kunna utvecklas till sin fulla potential.

Alla elever ska ges férutséttningar att na battre kunskapsresultat
och de skolor som har ldgst kunskapsresultat ska 6ka mest. Skolan
ska i 6kad omfattning kompensera fér elevers olika forutsattningar
pa savél elevniva som skolniva. Alla elever ska ges méjlighet att
finna och utveckla sin unika egenart.

Procességare: Utbildningsndmnden och SDN Norra Hisingen.

HOQOOF!
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Inriktningar

Skolan ska forankra och utveckla demokratin, minskliga rittigheterna och ett hall-
bart samhiille. Likasa arbeta mot alla former av mobbning, diskriminering och
krinkningar. Jimstilldhetsarbetet i forskola och skola ska stirkas genom att inklu-
dera genusperspektiv vid analyser av den egna verksamheten.

Den normbkritiska kompetensen ska héjas och vara tillginglig for varje forskola och
skola, sirskilt inom studie- och yrkesvigledning. Skillnaden mellan flickors och
pojkars upplevelse av trygghet, trivsel och krinkningar ska belysas, likasa trans-
personers situation. Skolorna ska genomféra aktiviteter for att bryta konsrelaterat
vald och hantera konflikter. Alla stadens hogstadieskolor ska erbjuda kurser i
feministiske sjalvforsvar for flickor. Skolan ska ocksé erbjuda aktiviteter gillande
maskulinitetsroller som riktar sig till pojkar.

Staden ska stirka kvaliteten i forskolan genom fortsatt utbyggnad och genom att
minska barngruppernas storlek, i synnerhet for de yngre barnen.

Forskolebussar kan anvindas for att ge fler barn majlighet att beséka en mangfald
av miljéer och verksamheter.

Fritidshemmens kvalitet ska sikerstillas genom 6kad personaltithet och genom
att erbjuda fritidspersonal fortbildning och stod genom nitverk. De éldre barnen
ska erbjudas naturliga végar in i féreningslivet.

Det f6rebyggande arbetet ska stirkas. Arbetet med fysisk och psykosocial hilsa be-
hover stirkas pa skolorna genom elevhilsoteamens arbete. Arbetet med skolnirvaro
ska intensifieras.

Andelen miljédiplomerade férskolor och skolor ska 6ka. Skolmaten ska folja stand-
arden for sa kallade Miljomaltider.

Skolans samverkan med det omgivande samhillet, virdnadshavare, forskola och
individ- och familjeomsorg samt féreningsliv ska fordjupas.

Uppféljningen av skolresultat behdver breddas for att béttre dterspegla elevernas in-
dividuella utveckling och skolornas kvalitetsarbete. Staden ska arbeta med att hitta
indikatorer for att synliggora elevens utveckling i skolarbetet. Lisférmagan ir avgor-
ande for att kunna tillgodogéra sig kunskap och en viktig indikator att lyfta fram.

Stod ska sdttas in tidigt och samordningen av resurser for sirskilda stddinsatser
behover stirkas inom och mellan stadsdelar. Kvaliteten pa stod till elever med
sirskilda behov ska stirkas.

Grundskolan och gymnasieskolan ska samverka om elever som riskerar att bli
obehoriga till ett nationellt program. Staden ska fortsitta arbeta for att né alla unga
inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret.

Studie- och yrkesvigledningen behover forstirkas for att stodja eleven att kunna se
sina mojligheter, oavsett kon och bakgrund, inom en utbildningsvirld som blivit
allt mer komplex. Gymnasieskolans yrkesprogram ska framhalla méjligheten till
hogskolebehorighet och utvecklas med tydlig koppling till arbetslivets olika bran-
scher. Elevernas maluppfyllelse i gymnasieskolan ska oka.

Att bedriva kommunal verksamhet via intraprenad ir ett sitt att ta tillvara pé per-
sonalens engagemang och ge dem utokade befogenheter och storre eget ansvar
over verksamheten och ekonomin. Staden ska vara drivande f6r utvecklingen av
vilfirden och ska fortsitta utveckla intraprenad som verksamhetsform.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska fortsitta utvecklas, liksom utbildningsutskot-
tens roll for att sikerstilla detta. Den vetenskapliga forankringen i skolan ska stirkas
och rutiner f6r att sprida goda exempel i staden etableras. Forskningen behover
knytas mer till undervisningen och lirarstudenters verksamhetsforlagda utbildning
ska utvecklas.

Ledarskapet inom skolan ska vara i fokus. Rektorns roll som pedagogisk ledare
liksom forutsdttningarna for lirares profession och ledarskap i lirsituationerna ska
stirkas. Lirarna ska ges stérre utrymme till kollegial samverkan, liksom fortbildning
for att utveckla sig sjilv och de formagor som péverkar framgingen i klassrummet.
Strategier gillande kompetensutveckling for skolpersonal ska utvecklas. Stadens
arbete ska fokusera pa att 6ka attraktiviteten for lirar- och rektorsyrket, med sir-
skilt fokus pé skolor i omraden med socioekonomiska utmaningar.

Resurser till skolan, bide ekonomiska och genom andra skolutvecklingsinsatser,
ska fordelas efter behov.

Mottagandet av nyanlinda elever och deras ritt till studichandledning, samt andra
sprakforstirkningar, ska sirskilt foljas upp. De gemensamma riktlinjerna och
handlingslinjerna for att sprida nyanlinda till fler skolor i hela staden ska fortsitta
att implementeras och foljas upp. Méjligheterna till positiva méten mellan elever
fran olika delar av staden ska oka.

Staden vilkomnar samarbete med fristiende skolor, men motsitter sig etablering
av aktiebolagsdriva skolor som delar ut vinst till dgarna. Eventuella vinster ska
dterforas till verksamheten for att uppna en skola med hog kvalitet. Vid ansékan
om utdkning eller etablering i staden 4r det den enskilda huvudmannens ansvar
att redovisa att vinstuttag inte sker.

DOOF! s
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Uppdrag

Stadsdelarna ska aktivt verka foér att s4 manga barn som
mojligt utnyttjar mojligheten till férskola eller pedagogisk
omsorg.

Ansvar: Alla stadsdelsnamnder. Ska genomféras under
mandatperioden.

En plan ska tas fram for att forbattra vikariesituationen
inom foérskolan.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2017.

HOGF!

Aldre

Analys

Utbyggnaden av vilfirdsstaten i kombination med bittre arbetsmiljé och en allt
mer kvalificerad sjukvérd bidrar till att vi lever lingre och ir friska lingt upp i
dldrarna. Men hilsans ojimlika fordelning bestir. Den genomsnittliga livslingden
okar i alla socioekonomiska skikt, men samtidigt 6kar ocksé skillnaderna.

Fran och med 2020 och framat vintas gruppen ildre att oka kraftigt och foljaktli-
gen behovet av dldreomsorg. Samtidigt 6kar konkurrensen om arbetskraften. Det
stiller stora krav pa att skapa goda arbetsplatser och attraktivare jobb for att lyckas
rekrytera personal. Likasd kommer behovet av nya bostider for dldre att 6ka,
sirskilt mellanboendeformer.

Utvecklingen av vird och omsorg har lett till en f6rindrad relation mellan region-
ens hilso- och sjukvird och stadens vard- och omsorgsinsatser. I takt med att vird-
kvaliteten blir hogre férindras ocksé forutsittningarna. Det har skapat ett stérre
behov av kompetensutveckling i den kommunala hilso- och sjukvarden samt i
dldreomsorgen.

Idag ir social isolering ett stort problem bland ménga ildre. Aldre ges inte mojlig-
het till nya upplevelser och en meningsfull fritid i tillrickligt stor utstrickning.

Mal
B Aldres livsvillkor ska forbattras.

Livsvillkoren férbéttras genom att dldres sjdlvbestimmande
starks och att halsoskillnaderna utjiamnas.

Processéagare: SDN Orgryte-Hérlanda och

SDN Askim-Frélunda-Hégsbo.

Inriktningar

For att ge éldre 6kat sjilvbestimmande och skapa mer attraktiva jobb inom hem-
tjansten ska arbetet med Attraktiv Hemtjdnst forstirkas och de kompetensutveck-
lande insatserna fortsitta. Parallellt ska arbetet med att forbittra arbetsmiljén for
hela dldreomsorgen intensifieras.

HOQOOF!
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Goteborg ska bli en jimlik stad och den ojimlika hilsan f6r dldre ska motverkas.
Ett utvecklat férbyggande arbete for att nd de med simst hilsa ska forstirkas. For
att motverka social isolering ska staden arbeta férebyggande och uppsokande.
Tillgingligheten till aktiviteter ska oka.

Stadens hilso- och sjukvard och hemtjinst ska anpassas efter att allt fler med stora
omsorgs- och virdbehov bor kvar hemma. Kompetensutveckling och kvalitetsupp-
foljning av den kommunala hilso- och sjukvarden ska stirkas. Antalet vardskador
ska minska och kompetensen hos legitimerade personal ska 6ka bade avseende
somatiska och psykiatriska diagnoser.

Staden ska arbeta f6r hog kontinuitet avseende personal, kvalitet och tid. Att
mobilisera personalens engagemang och arbetsmotivation ir strategiska faktorer
for dldreomsorgens utveckling.

Stadens arbete med att planera dldreomsorg f6r de med annat modersmal maste
forstirkas. Mojligheten for de som har behov av omsorg att kommunicera med
personalen pd sitt modersmal inom idldreomsorgen ska oka.

Arbetet med att mota dldre HBTQ-personers behov ska forbéttras. Utbildningar
i normkritik och HBTQ-inrikeningar pa boenden ir forutsittningar for att ge
ett bittre bemétande och skapa trygghet. Specialiserade mellanboendeformer for

HBTQ-personer ska frimjas.

Staden ska dven bygga fler trygghetsboenden f6r att frimja lingre sjilvstindigt
boende. Trygghetsbostider ska inrittas i befintligt fastighetsbestand, med rimliga
hyror och i alla delar av staden. Subventionerna for att bygga trygghetsboenden
ska utokas. Allminnyttiga, ideella och privata bostadsbolag spelar alla en viktig
roll.

Majligheterna att vilja mat inom ildreomsorgen ska 6ka. Transporter av firdiglagad
mat ska undvikas i storsta man. Aldre pa sirskilt boende ska i storre utstrickning

fa tillgang till lokalt lagad mat.

Fler ildre ska ges mojlighet att dka pa seniorliger.

HOGF!

Uppdrag

Generationsmdten mellan unga och aldre ska prévas i alla
stadsdelar.
Ansvar: Alla stadsdelsnamnder. Ska genomféras 2017.

Modellen interprofessionell teamsamverkan med utgangs-
punkt i personcentrerad vard ska inforas i alla stadsdelar
inom aldreomsorgen.

Ansvar: Alla stadsdelsnamnder. Ska genomfoéras 2017.

Fler boendelésningar med inriktning pa dels sprak och dels
HBTQ ska utredas.
Ansvar: SDN Orgryte-Harlanda. Ska genomféras 2017.

Mer specialiserade korttidsenheter med exempelvis inrikt-
ning pa rehabilitering eller demens ska utredas.
Ansvar: SDN Orgryte-Harlanda. Ska genomféras 2017.

Arbetet med att infora ett valfrihetssystem enligt LOV inom
hemtjansten ska avbrytas.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2017.

For att moéta de 6kande behoven av dldreomsorg ska en
l[angsiktig plan for fler aldreboendeplatser tas fram.
Ansvar: SDN Orgryte-Harlanda. Ska genomféras 2017.

Fri entré pa stadens museer ska erbjudas alla pensionarer i
Goteborg.
Ansvar: Kulturnamnden. Ska genomféras 2017.

HOQOOF!
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Milj6 och klimat

Analys

Goteborg har sedan flera ar tillbaka arbetat hért for att minska stadens miljé- och
klimatpaverkan. De flesta av véra stora miljéproblem ir globala och kriver dirfor
atgarder pa nationell och internationell nivé, dir klimatfragan 4r en av vér tids
storsta ddesfragor. Sedan 2015 finns ett nytt globalt klimatavtal och for att uppfylla
detta behovs lokala dtgirder. Goteborgs Stad har faststille tolv lokala miljomal som
foljs upp i Miljorapporten. Méinga av malen ir svira att ni men det finns ocksé
positiva trender som visar pd bittre luftkvalitet och mer ekologisk odling i staden.

Forlust av ekosystem och biologisk mangfald ar ett hot som blivit an mer aktuellt
ndr staden vixer. Staden behéver sammanhallna gron- och vattenomriden och ir
helt beroende av fungerande naturmiljéer och ekosystemtjinster.

Omstillningen av Géteborg i en hallbar riktning dr bade en utmaning och en
mojlighet.

Det har stor betydelse hur vi reser, vilka produkter vi kdper och vad vi dter. Genom
att skapa ett kretsloppssamhille dir produkter och ravaror ateranvinds eller ater-
vinns kan resurserna ricka till framtida generationer. Dagens konsumtionsménster
ir ohallbara och ojimlika. Aven kénsskillnader och socioekonomiska skillnader
bidrar till att olika grupper i Géteborg paverkar miljon olika mycket. En omstill-
ning till en héllbar livsstil 4r nédvindig.

Mal
B Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att
bli en hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp.

2020 ska utslappen av koldioxid ekvivalenter i Géteborg fran icke-
handlande sektorn ha minskat med minst 40 procent jamfért med
1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utsldppen av véaxthusgaser
vara maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per invanare.
Processédgare: Miljé- och klimatndmnden.
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Inriktningar

Miljoarbetet ska inriktas pd att nd stadens tolv lokala miljomal. For att lyckas krivs
fortsatt kraftfulla atgarder och att takten i atgirdsarbetet okar. Goteborg ska vara
en foregangare inom miljoomradet och en av virldens mest progressiva stider i att
dtgirda klimat- och miljsproblem. Hela staden ska genomféra Miljéprogrammet
och det Klimatstrategiska programmet. Miljéfrimjande beteende ska uppmuntras.

Staden ska samordna och styra miljé- och klimatarbetet i en langsiktigt hallbar
riktning dir insatser stodjer och forstirker varandra. Goteborgs ska vara en ledande
part i omstéllningen till ett fossilfritt Sverige och inleda resan mot ett fossilfritt
Goteborg. Produktion av férnybar el och biogas ska 6ka, bland annat genom utbygg-
nad av vindkraft, solel och solvirme samt 6kad biogasproduktion fran matavfall.

Energieffektivisering ska fortsatt vara ett aktivt arbete. Uppviarmningsbehovet ska
minska genom energieffektivisering av de kommunala bolagens bostider och stadens
egna lokaler. Vid nybyggnation och renovering ska energieffektivitet alltid efter-
stravas.

Avfallsmingderna och nedskripningen ska minska. Kretslopp och vattennimnden
ska sarskilt ansvara for detta. Staden ska i forsta hand arbeta for att forebygga upp-
komsten av avfall och i andra hand f6r en hdgre grad av ateranvindning och édter-

vinning. Produkter som har lingre livslingd ska uppmuntras och utvecklingen av

cirkulir ekonomi frimjas. Infrastruktur for avfall ska finnas med tidigt i den fysiska

planeringen. Avfallsplanen ska genomforas.

Gifter som paverkar minniskor, djur och miljé negativt ska minska. Amnen med

sirskilt farliga egenskaper ska inte anvindas eller slippas ut varken i luft, mark eller
vatten. Avloppsslammet maste bli renare for att pa sikt mojliggora ett kretslopp av
niringsimnen. Staden ska inte bidra till att sprida giftigt slam.

Kemikalieplanen ska genomféras, vilket innebir att Goteborgs Stad ska sluta an-
vinda farliga kemikalier inom sina verksamheter. Eftersom barn ir kinsligare dn
vuxna ligger kemikalieplanens fokus pa miljoer dir barn vistas. Barn som vixer
upp i Goteborg ska fa vixa upp si giftfrict som mojligt.

Atgirdsprogrammet mot buller ska genomf6ras sa att negativa paverkan pa min-
niskors hilsa fran omgivningsbuller minskar.

Goteborg ska ha ett landskap med rik variation av naturtyper, grona strdk, goda
spridningsméjligheter f6r djur och vixter samt fungerande ekologiska processer.
Mangfalden av djur och vixter ska bevaras. For att hotade arter ska 6verleva ar det
viktigt att de fir sina biotoper skyddade. Regelbundna naturinventeringar behévs
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ocksa for att folja utvecklingen i naturen. Inom Géteborg finns flera naturreservat
men ocksd manga virdefulla land- och vattenomraden som idag saknar skydd.
Omréden ska skyddas enligt byggnadsnimndens prioriteringslista.

Striken som binder samman olika gronomraden ska forstirkas. Grinszoner mellan
olika naturtyper ir viktiga att skydda liksom gamla trid, ddellovskogar och grunda
havsvikar. Strandskyddet ir ett viktigt verktyg bade for att bevara biologisk méang-
fald och att ge alla ménniskor tillgang till attraktiva strandmiljéer. Dispenser ska
undvikas. Skotseln av mark- och vattenomraden ska ske s att god biologisk méng-
fald bevaras och frimjas dven i omriden som inte ir skyddade. Skogspolicyn ska
foljas och stora ildre trid i den centrala staden ska hanteras varsamt. Jordbruks-
mark i stadens dgo ska anvindas for ekologisk produktion av mat. Arbetet med
miljomaltider 4r av betydelse for att vi ska nd vira miljomal. Hela staden behover
dirfor arbeta aktivt med fragan.

Kokspersonal och andra relevanta grupper ska utbildas i hur ekologisk och vegetarisk
mat ska oka.

Uppdrag

® Solceller ska byggas pa kommunala fastigheters tak.
Ansvar: Goteborg Energi i samarbete med Lokalnamnden
och stadens fastighetsbolag. Ska genomféras 2017.

® Skrota skrapet inklusive "TaGe"” som interna tjanster for stad-
ens verksamheter ska permanentas.
Ansvar: Kretslopp och vattennamnden och Miljé- och klimat-
namnden. Ska genomféras 2017.

® En kartlaggning och férdjupande studier ska goéras gallande
gifthalter i kommunens vattendrag.
Ansvar: Milj6- och klimatnamnden. Ska genomféras 2017.

® En utredning ska gobras av hur transporterna av fardig mat
kan minska och vilka insatser som kravs for att mottagnings-
kok ska kunna bli tillagningskék och de tillagningskdk som
redan finns i staden ska kunna anvandas for tillagning.
Ansvar: Lokalndmnden. Ska genomféras 2017.

® Ett hallbarhetsbidrag ska utformas sa att privatpersoner och
foreningar kan s6ka pengar fér miljoarbete. Bidraget ska
inga i 6versynen av féreningsbidragen.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2017.

HOGF!

En utredning av vilka lokala atgarder som kréavs for att Gote-
borg ska kunna bli fossilfritt inom ramen for 1,5-gradersmalet
fran FN:s konferens COP21 ska genomféras. Utredningen ska
tydliggora vilka méjliga atgarder som ligger inom kommun-
ens radighet och bland annat omfatta en kartlaggning av
vilka produkter som ger storst klimatnytta att byta ut till fossil-
fritt, samt hur stadens fordonsflotta ska kunna bli fossilfri.
Ansvar: Milj6- och klimatnamnden i samverkan med Trafik-
namnden, Lokalndmnden och Upphandlingsnamnden. Ska
genomfoéras 2017.

En forskola ska byggas helt fossilfri som ett pilotprojekt.
Ansvar: Lokalnamnden. Ska genomfdras under mandat-
perioden.

En plan for att stalla om Rya Kraftvarmeverk till fossilfritt
ska tas fram.
Ansvar: Goteborg Energi. Ska genomféras 2017.

En plan for fler vaxthus i staden som ska skapa odlingsmoj-
ligheter i anslutning till kommunala verksamheter ska tas
fram.

Ansvar: Fastighetsnamnden i samverkan med Lokalnamnden.

Ska genomféras 2017.

Miljo- och klimatnamnden far i ansvar att fordela stadens
miljéstimulansmedel.
Ansvar: Milj6- och klimatnamnden. Ska genomféras 2017.
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Stadsutveckling och bostader

Analys

Minga vill bo i Géteborg. Géteborg har under lang tid haft en befolkningstillvixt
och det senaste aret har inflyttningen 6kat ytterligare. Detta stiller hoga krav pa
stadsutveckling och bostadsbyggande. Stadens h6jda ambition f6r bostadsbyggandet
skapar mojligheter till hallbar bebyggelse med god tillginglighet till bade service
och rekreation. Takten i bostadsbyggandet har 6kat. Nu byggs det mer 4n pa 40 r.
Allminnyttan spelar en viktig roll for 6kad nyproduktion. Fler av kommunens
verksamheter samarbetar for att effektivisera arbetet med stadsutvecklingen.

Bostadsbristen dr dock fortfarande stor i Géteborg, vilket sirskilt drabbar unga
vuxna och personer med laga inkomster. Bostadsbristen yttrar sig framforallt i brist
pa hyresligenheter och for manga ér hyresnivaerna pa nybyggda ligenheter alldeles
for hoga. Utover trangboddhet och osikra boendeforhallande bidrar bostadsbrist-
en till hemloshet.

Mal
B Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven
tillgodoses battre.

Det 6kande bostadsbyggandet ska béttre styras mot de behov som
finns. Fler sma hyresrétter ska byggas och hyresnivaer anpassas dven
for personer med laga inkomster. Det langsiktiga malet &r att ha en
bostadsmarknad i balans dér det finns rérlighet och méjlighet att
flytta.

Procességare: Fastighetsnamnden.

Inriktningar

Bostad ir en rittighet och en del av den generella vilfirden. Bostadsbristen ska
motas genom kraftigt okat bostadsbyggande med inrikeningen att bygga hyresritter.
Stadsutvecklingen ska aktivt bidra till att minska segregationen och utjimna skill-
nader i livsvillkor och hilsa. Omraden ska planeras for att uppnd en méangfald av
upplételseformer och bostadstyper, men detta utesluter inte att nya hyresritter
byggs i omraden med manga hyresritter. Att skapa hilsofrimjande och hallbara livs-
miljoer 4r ett centralt fokusomrade i stadens jimlikhetsarbete som ska prioriteras.

Nybyggnation ska bidra till effektivt markutnyttjande, genom att komplettera och
utveckla staden frimst i redan exploaterade ligen med god kollektivtrafik. Stads-
utvecklingen ska bidra till en hogre tithet samt en storre mangfald av bade inne-
hall och minniskor. Stadens strategi for utbyggnadsplanering, trafikstrategin och
gronstrategin ska vara viktiga utgdngspunkeer for all stadsutveckling. Arbetet med
Dag Hammarskjolds boulevard gillande stadsutveckling och trafiklésning ska

prioriteras.

Utformning av bebyggelse och offentliga platser ska ske med minniskan i fokus.
Sociala konsekvensanalyser i stadsutvecklingsprocessen ska fortsitta utvecklas.
Goteborgarna ska inom géngavstand ha god kollektivtrafik, service, affirer, skolor,
torg och gronomraden. Staden ska byggas sa att bilen blir mindre nédvindig,
torgen blir mer levande och lokala verksamheter stirks. Under aret ska arbetet
med en ny oversikesplan inledas.

Inriktningen ska vara att utveckla en blandstad med mer liv och rorelse, 6kad
trygghet och fler motesplatser. Kulturen ska utgora en integrerad del av stadsut-
vecklingen och kulturplanering ska komma in i ett tidigt skede i planprocessen.
Stadsrummet ska vara tillgingligt och stimulera spontana kulturyttringar ddr ut-
rymme for kreativitet ges. Fler kulturupplevelser och lekmiljoer i staden ska finnas,
som exempelvis interaktiva skulpturer och lekméobler. Enprocentsregeln for konst-
arlig gestaltning ska tillimpas vid nybyggnation. Staden ska vara tillginglig for alla.
Dirfor ska den fysiska tillgiangligheten till hela stadsrummet 6ka genom att bygga
bort fysiska hinder. Barnperspektivet ska prigla utvecklingen av staden och siker-
stillas i konsekvensanalyser.

Aven nir staden blir titare ska gronomraden finnas nira bostiderna. Jubileums-
parken i Frihamnen ska bli en urban stadspark och goteborgarna ska ha ett stort
inflytande 6ver hur den utformas och vixer fram. Fler ska ha méjligheter till odling
i staden. Dagvattenfrigan ska finnas med tidigt i den fysiska planeringen. Lokalt
omhindertagande av dagvatten ska efterstrivas.

Inga nya externa kdpcentrum ska byggas eller planeras. De externa kopcentrum
som redan finns ska utvecklas pa ett hillbart sitt, goras tillgingliga med kollektiv-
trafik och utbudet ga mot sillankdpshandel.

Maijligheten att hitta en limplig bostad i hela staden ska 6ka. Andelen hyresritter
i nybyggnation ska 6ka. Planeringen for nya bostider ska 6ka for att hoja utbygg-
nadstakten 4n mer kommande 4r. Fran ar 2018 ska Framtidenkoncernen firdig-
stilla minst 1 400 ligenheter per ar. Antalet markanvisade bostidder ska 6ka for att
mojliggora 6kningen av takten i bostadsbyggandet. Fler bostadsprojekt ska initie-
ras dir hyresnivaerna halls nere, exempelvis genom pa forhand férhandlade hyror
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eller markanvisningstavlingar. Olika boendeformer sisom gemensamhetsboende,
studentbostider, bostider med sirskild service och trygghetsboenden tillgodoser
olika behov. Fler sméskaliga byggbolag ska ges méjlighet att bygga i staden. Tillfal-
liga bostider ska anvindas for att snabbt bygga bort bostadsbristen.

Projektet BoStad 2021 (Jubileumssatsningen) for att fa fler bostider till ar 2021
med forindrat och effektivare arbetssitt ska fortsitta prioriteras av alla berérda
forvaltningar och bolag.

Heml8sheten ska motas enligt modellen bostad forst” och individuellt anpassade
insatser. Staden ska skapa méjligheter att dela pa hyreskontrakt genom sé kallade
kompiskontrakt. Staden ska verka for att personer som utsitts for vald i nira rela-
tioner ska kunna fa fértur till vissa ligenheter. Arbetet med den nationella samverk-
an som ger valdsutsatta mojlighet att byta bostadsort ska fortsitta.

Huvudinriktningen ir att alla bostéder ska vara tillgingliga. Personer med funk-
tionsnedsittning ska ha ritt att fa ett boende anpassat efter eget behov med stod
och service. Fler boenden ska skapas och arbetet med att reservera ligenheter enligt
F100 ska fortsitta.

De allminnyttiga bostadsbolagen ska samverka med stadsdelsnimnderna for att
utveckla forvaltningen av sina bostidder. Manga bostider ér i behov av upprustning,.
Dialog ska foras med hyresgister vid renovering. Mélet 4r att minniskor inte ska
behéva limna sina hem pa grund av kostnadsokning. Energieffektivisering ska
goras vid renovering.

I ménga omréiden dir det finns renoveringsbehov finns det ocksa stor arbetslshet.
Vid upprustningsinsatser ska stadens modell for social hinsyn anvindas som ett
medel att skapa sysselsittning och arbete at invinarna i de bostadsomriden som
ska upprustas.

Den pibérjade upprustningen av gatumiljon pd Avenyn ska fortsitta.

HOGF!

Uppdrag

Fler projekt for nybyggda lagenheter med |ag hyra ska initieras.
Ansvar: Fastighetsnamnden. Ska genomféras 2017.

En lokal handlingsplan ska tas fram for att vid behov snabbt
kunna fa fram stor méangd nya temporara och/eller perma-
nenta bostader och kommunala verksamhetslokaler.
Ansvar: Fastighetsnamnden. Ska genomfoéras 2017.

Antalet bemannade lekplatser ska utdkas genom att dven
Byggleken i Biskopsgarden bemannas.
Ansvar: Park- och naturnamnden. Ska genomfdras 2017.

Minst 10 procent av alla markanvisade hyresratter ska anvisas
med hyrestak om max 1000 kr per kvadratmeter och ar.
Ansvar: Fastighetsnamnden. Ska genomfdras 2017.

Insatser for att rusta upp de lokala torgen ska genomféras.
Ansvar: Goteborgslokaler. Ska genomféras under mandat-
perioden.

HOQOOF!
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Trafik

Analys

God trafikplanering ir en forutsittning f6r minniskor att fa ihop vardag och fritid
och skapar mer jimlika och jimstillda livsvillkor, samtidigt som det stirker stadens
konkurrenskraft.

Kollektivtrafiken i dag ir inte tillrickligt utbyggd for att nd mélen om ett héllbart
resande. Genom en utvecklad kollektivtrafik ges fler lika mojligheter att na stadens
utbud av studieplatser, arbetsplatser, kultur och fritid utan att vara beroende av
tillgang till bil. Det antagna cykelprogrammet ér ett steg for att Goteborg ska ut-
vecklas till en modern och bra cykelstad.

Klimat- och miljépaverkan samt buller och tringsel, fran trafiken behéver minska
for att bidra till en héllbar stadsutveckling.

Trafiksikerheten har dkat generellt, dock har cykelolyckorna blivit fler. I takt med
att staden fortitas och vi blir fler som samsas om trafikutrymmet behéver trafik-
sikerhetsarbetet forbittras ytterligare.

Vistsvenska paketet ir ett steg i omstéllningen till ett hallbart resande och viktig
for den regionala arbetsmarknaden och att fa héllbara godsfléden i och genom
Goteborg. De stora projekten i Vistsvenska paketet gir allt mer in i en genomfor-
andefas. Det stéller krav pa hur trafiken leds om och att nya 18sningar skapas for
att bibehalla god tillginglighet och mobilitet under byggskedet. Byggtiden ger
ocksd en mojlighet att skapa ny tillfilliga motesplatser i staden.

Tringselskatten har fortsatt god effekt. Sedan tringselskatten inférdes 2013 har
Goteborgs befolkning 6kat med 20 000. Trots det ligger biltrafiken fortfarande
under den ursprungliga nivan.

Mal
B Det hallbara resandet ska 6ka.

Biltrafiken ska minska och tillgangligheten fér gaende och cyklis-
ter ska 6ka liksom resandet med kollektivtrafik. Stadsrummet ska
anvéndas effektivt utifran rattvise- och héalsoskél. Trafikens negativa
paverkan pa hélsa, klimat och miljé ska minska.

Procességare: Trafikndmnden.

Inriktningar

Biltrafiken ska minska till forman f6r kollektivtrafik, cykel och gaende. Kollektiv-
trafiken ska utgéra stommen i stadstrafiken. Alla ska kunna resa miljévinligt, enkelt
och mer tillgingligt, dirfor behover kollektivtrafiknitet byggas ut.

Trafikplaneringen ska bidra till att skillnaderna i resmonster baserat pa kon utjimnas,
som ett led i att forverkliga jimstilldheten.

Skolbarn och skolungdomar ska erbjudas fria resor med kollektivtrafiken under
sommaren.

Tillginglighetsanpassningen av hallplatser ska prioriteras. Firdtjidnsten och Flex-
linjen ska utvecklas sd att dess passagerare far samma nytta av kollektivtrafiken som
ovriga resenirer.

Efter framgingen med Electricity ska Goteborgs Stad medverka till utbyggnad av
infrastruktur for elfordon.

Trafikmiljon ska utformas pa ett sitt som frimjar barns sikerhet och rérelsefrihet.
Majligheten att ga till fots mellan olika platser ska prioriteras hogt. Trottoarer och
gangbanor ska skiljas fran cykelbanor och gingstriken ska vara gena och tydligt
markerade.

Goteborg ska utvecklas till en cykelstad i enlighet med cykelprogrammet, med
fasta forbindelser over dlven. Sikerheten for cyklister ska prioriteras mer och cykel-
olyckorna i staden ska minska.

Trafikens paverkan pa bullersituationen, klimatet och luftkvaliteten ska forbdttras
bland annat genom att trafikmiljon anpassas och hastigheter for biltrafiken sinks.
For att nd malen i trafikstrategin och bibehélla framkomligheten under byggprojekt
behover effektiva mobilitetsldsningar utvecklas, i samverkan med férvaltningar och
bolag. I infrastrukturprojekt ska fler medarbetare rekryteras utifrdn social hiansyn.

Priset for boendeparkering ska bli mer marknadsmaissig och parkering pa tomt-
mark ska premieras. Parkeringsplaneringen ska stddja trafikstrategins inriktning.
Staden ska underlitta for bilpooler, bland annat genom att omvandla parkerings-
platser som tagits i ansprak vid ombyggnation till bilpoolsparkering.

Goteborg ir ett skandinaviskt logistiknav och méste ha vl fungerande godsfloden.
Det giller savil godset till och fran Géteborgs hamn, som utveckling av citylogi-

stiken. Detta 4r prioriterat bade vid ombyggnationer samt i den ldngsiktiga strateg-
iska planeringen.
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Arbetet med en sammanhaéllen kollektivtrafik sker genom arbetet i Vistsvenska
paketet. For att na mélen med kollektivtrafikutbyggnaden behover Goteborgs Stad
ha god dialog och nira samverkan med Vistra Gotalandsregionen. Detta sker
bland annat genom aktivt deltagande i arbetet med malbild 2035 for stadstrafikens
stomnit i Goteborg, Mélndal och Partille, samt Sverigeforhandlingen.

Arbetet med Dag Hammarskjolds boulevard gillande stadsutveckling och trafik-

16sning ska prioriteras.

Uppdrag

® Goteborgs Stad ska genom férhandling méjliggéra utbygg-
naden av sparvag pa Hisingen.
Ansvar: Trafikndmnden. Ska genomforas 2017.

® En atgardsvalsstudie for Dag Hammarskjolds boulevard, gallan-
de bade trafiklésning och stadsutveckling, ska genomféras.
Ansvar: Trafikndmnden i samverkan med Byggnadsnamnden
och Fastighetsnamnden. Ska genomféras 2017.

® Det ska goras en avstamning av planen fér Gamlestaden etapp
tva dar inriktningen ar att préva om det gar att finna en annan
[6sning an tunneln samtidigt som antalet bostader behalls.
Ansvar: Trafiknamnden. Ska genomféras 2017.

® Detskaien fortsatt utredning tas fram en modell och tidplan
for hur boendeparkering kan marknadsanpassas for att stimu-
lera till 6kad parkering pa kvartersmark.
Ansvar: Trafikndmnden. Ska genomféras 2017.

® Cykelnatverk for 6kad cykelanvandning ska startas.
Ansvar: Trafikndmnden. Ska genomféras 2017.

HOGF!

Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Analys

Att skapa forutsittningar for arbete 4r ett centralt fokusomrade for stadens satsning
pa ett Jimlike Goteborg. Att komma i arbete dr avgorande inte bara for den en-
skilde utan dven for familjens livsvillkor och for hela samhillet.

Stadens ambitionshdjning péd arbetsmarknadsomradet har gett resultat. Ménniskor
som tidigare sttt langt fran arbetsmarknaden har i hdgre utstrickning arbete och
arbetslosheten inom olika dldersgrupper har sjunkit kontinuerligt pa senare tid.

I Goteborg finns flera identifierade bristyrken. Samtidigt visar den hoga arbetslds-
heten inom vissa grupper att manga har svért att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Arbetet for att fler ska kunna forsérja sig sjilva behdver utvecklas och matchningen

oka.

Staden har som arbetsgivare linge arbetat med att gora lonerna mer jamstillda.
Arbetsmarknaden ir idag konssegregerad, dir patriarkala och rasistiska strukturer
missgynnar kvinnor och/eller personer med utlindsk bakgrund. Dessa strukturer
maste brytas upp. Detta blir en viktig utmaning under de kommande aren.

Goteborg star infor stora generationsvixlingar. Behovet av satsningar pa kompetens-
forsdrjning kommer att 6ka. Vuxenutbildningen fyller en viktig funktion i detta
avseende.

Mal
B Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden
ska oka.

Sérskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fédda och personer
med funktionsnedséttning som &r 6verrepresenterade bland lang-
varigt arbetslésa.

Processagare: Namnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Inriktningar

Stadens riktade arbetsmarknadsinsatser ska fokusera frimst pa atgirder till unga,
utrikes fodda och personer med funktionsnedsittning. Goteborg ska ha en attraktiv
och inkluderande arbetsmarknad dir diskriminerande strukcurer ska brytas. Staden
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ska genomfora arbetsmarknads- och utbildningsatgirder i takt med att nyanlinda

overgir i kommunens ansvar. Staden ska ocksd, i s stor utstrickning som méjligt,
ta del av statliga arbetsmarknads- och utbildningssatsningar for att méta den efter-
frigan pd kompetensforsorjning som finns, bade internt och externt.

Arbetsmarknadsinsatserna ska fordelas och genomféras efter behov och pé jim-
stillda villkor for att bryta konsstereotyper pa arbetsmarknaden for kvinnor, min
och de som identifierar sig som annat.

Staden ska fortsitta att aktivt utveckla insatserna for att gora Géteborg mer jim-
like. Arbetet med fokusomradet ”Skapa forutsittningar for arbete” ska stirkas och
konkretiseras.

Stadens nimnder ska med st6d av Nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbild-
ning implementera "Det stegvisa jobb- och kunskapslyftet” s att det finns en god
kinnedom om detta arbetssitt inom hela staden.

Business Region Goteborg AB ska i hogre grad fokusera pa arbetsmarknadsfrigor
och arbeta mer aktivt med insatser f6r forbittrad jobbmatchning och samverkan
med Nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning ska stirkas. Detta ska vara
en viktig del i utvecklingen av stadens kompetenscentra.

Ungdomar som gatt direke fran skolan till arbetsloshet ska ges snabb och aktiv upp-
mirksamhet, genom att fokusera pd stadens 6verenskommelse med Arbetsformed-
lingen avseende ”Gemensam &verenskommelse f6r tillvixt av arbete och studier
hos unga”.

Staden ska arbeta for att oka antalet ferieplatser. Samverkan genom samordnings-
forbunden ska stirkas for att fler invénare i behov av rehabilitering ska komma i
arbete eller studier.

Vuxenutbildningen ska stodja det livslanga lirandet med fokus pa att utjimna livs-
chanser. Dess uppgift ska vara att ge mianniskor en andra chans i livet och méta
omstillning pd arbetsmarknaden genom att anpassa sina former efter individens
behov och begrinsningar. Vuxenutbildningen ska ocksa bidra till att forbdttra kom-
petensforsorjningen pa arbetsmarknaden och i staden. Staden ska i storre utstrick-
ning erbjuda majligheten att i efterhand lisa in gymnasieckompetens med bibehallet
forsorjningsstod.

Staden ska oka antalet utbildningsplatser for att minska stadens brist pa yrkesut-
bildad arbetskraft. Vid upphandling av vuxenutbildning ska det alltid Gvervigas om
staden kan driva verksamheten i egen regi. Den andel av verksamheten som drivs i
egen regi ska 6ka. Folkbildningen och dess organisationer, som ir viktiga i sin fria
roll, ska ses som viktiga samarbetspartners.

HOGF!

Kombinationen av Svenska for invandrare (SFI) och arbetspraktik/yrkesutbildning
med sprik- och modersmalsstod ska vidareutvecklas. Utbildningskedjan ska hallas
ihop. De som liser SFI kombinerat med kirnimnen ska kunna erbjudas undervis-
ning pa sitt modersmal. Det ska vara méjligt att kombinera olika skolformer och
kombinera studier med forvirvsarbete.

Staden ska aktivt arbeta for samverkan med Arbetsformedlingen under etablerings-
tiden. Validering dr ett viktigt verktyg som behover utvecklas, i synnerhet f6r be-
démning av yrkeskompetens.

Studie- och yrkesvigledningen behover utveckla sitt arbetssitt for att minska an-
delen avbrott.

Uppdrag

® En plan ska tas fram for hur social hansyn i offentlig upp-
handling ska anvandas som redskap for att skapa sysselsatt-
ning for personer som star langt ifran arbetsmarknaden.
Ansvar: Namnden foér arbetsmarknad och vuxenutbildning i
samverkan med Upphandlingsndmnden. Ska genomféras 2017.

® Ett delprogram for inriktningen att “skapa forutsattningar for
arbete” inom programmet for Jamlikt Géteborg ska tas fram.
Ansvar: Néamnden foér arbetsmarknad och vuxenutbildning.
Ska genomféras 2017.

® Namnder kan via en pott med sarskilda stimulansmedel fa
stod i implementeringen av modellen for det “Stegvisa jobb-
och kunskapslyftet” for snabbare intrade och kompetensut-
veckling pa arbetsmarknaden.
Ansvar: Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.
Ska genomforas 2017.

® En kompetensforsorjningsstrategi for att battre matcha arbets-
sokande med arbetskraftsbehovet bland féretag ska tas fram.
Ansvar: Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning i
samverkan med Business Region Géteborg AB. Ska genom-
foras 2017.

® Asylsékande och pappersl6sa ska, genom idéburet offentligt
partnerskap med relevanta aktorer, ges mojlighet att lasa SFI
och vuxenutbildning.
Ansvar: Namnden foér arbetsmarknad och vuxenutbildning.
Ska genomféras 2017.
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Vard- och omsorgsprogrammet ska utdkas med en extra
termin sprakstod.

Ansvar: Namnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning.
Ska genomforas 2017.

En utredning ska goras, i dialog med 6vriga dgare, om de fyra
samordningsférbuden i Goteborg bor slas samman till en enhet
i syfte att ge battre stdéd och rehabilitering till individen.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2017.

HOGF!

Naringsliv

Analys

Goteborgs niringsliv har en internationell prigel med tydliga inslag av innovations-
formaga och entreprendrskap. De senaste dren har utvecklingen varit stark med en
hég jobbitillvixt men samtidigt befinner sig manga langt ifrin arbetsmarknaden.
Niringslivet har en viktig roll att spela nir det géller att bidra till 6kad jimlikhet.

Med teknikutveckling och 6kad global konkurrens 6kar kraven pa férindrings-
benigenhet. Bide niringslivet och stadens organisation behéver méta den strukeur-
omvandling som féljer av digitaliseringen och behovet av omstillning mot en
miljévinlig och hallbar produktion.

Goteborg ir centrum i Sveriges viktigaste industriregion med flera globala och
kunskapsintensiva tillverkningsforetag vilket skapar unika forutsittningar for
staden att vara testbidd for utvecklingen av ny teknik.

Delandets ekonomi kan méjliggéra minskad miljépaverkan och att tillgdngar blir
billigare.

En utmaning ir att mota niringslivets behov av kompetensférsorjningen men ocksa
ta tillvara kompetensen hos de som kommer hit som flyktingar. Att arbetslésheten
ir hog samtidigt som féretagen inte lyckas rekrytera 4r bide en utmaning och en
mojlighet.

Goteborg star infor ett stort utvecklingsspraing med omfattande investeringar i
infrastruktur och stadsutveckling. En utmaning ir att attrahera investerare och
kompetenser for att férverkliga denna utveckling. Arbetet med att forbittra stad-
ens service gentemot foretag for att stirka foretagsklimatet far inte tappa fart.

Mal
B Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande
jobbtillvaxt

Staden ska stdrka innovationsklimatet tillsammans med néaringsliv,
akademi och andra aktérer i syfte att utveckla hallbara och sam-
héllsférbéttrande innovationer. Géteborg ska ha ett starkt féretags-
klimat med 6kande sysselséttning och lag arbetsléshet.
Processédgare: Business Region G6teborg AB.
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Inriktningar

Goteborgs Stad ska samverka och féra en 6ppen dialog med representanter frin
politik, foretag och forskning i syfte att gora Géteborg virldsledande inom héllbart
niringsliv. Stadens niringspolitik ska bidra till fler jobb och 6kad jamlikhet. Gote-
borg ska vara en foregangare i att anta klimatutmaningen och vara virldsledande
inom miljoteknik.

Staden ska vara en testbidd for att utveckla nya 16sningar i samverkan med nirings-
liv och akademi. Samverkan inom Electricity och hallbar mobilitet ska fortsitta
utvecklas och synergieffekter ska sokas med stadsutveckling och andra utvecklings-
projekt sasom Drive me.

Goteborg ska vara foregdngare i att anvinda digitaliseringens mojligheter och ut-
veckla samverkan med niringsliv och akademi for att hitta fler sitt att tillgodogdra
potentialen i den nya tekniken inom staden och i fler branscher. Staden ska stotta
klusterutveckling och spelklustret och digitalisering inom vird, omsorg och e-hilsa
ir exempel.

Staden ska ha ett helhetsgrepp gillande innovationsprojekt i syfte att utveckla och
tillvarata kunskapsspridning, héllbar stadsutveckling och féljdinnovationer. Synergi-
effekter mellan branschkluster ska frimjas.

Staden ska ta tillvara och stirka niringslivets engagemang for att minska skillnad-
erna i livsvillkor och hilsa samt viljan att bidra till en hallbar utveckling med 6kad
miljohinsyn.

Samverkansformer ska utvecklas f6r hur mindre och nystartade féretag som vill
vixa ska kunna fa stod med kunnande, mentorskap och investeringar.

Staden ska fortsitta jobba langsiktigt med att férbittra stadens service och bemot-
ande av foretag och handlingsplanen for att det ska vara enkelt att driva foretag i
Goteborg ska genomforas. En infrastruktur for att stimulera foretagande och jobb
i hela staden har utvecklats med Entreprendrskvarter, Business Centers och Kom-
petenscenter. Dessa verksamheter ska vara samordnade och stirka kompetensfor-
sorjningen.

Stod till sméforetag ska ges pa fler sprik dn svenska och synergieffekeer ska skapas
med stadens arbetsmarknadsétgirder. Entreprenérskap ska stimuleras sidrskilt bland
unga genom att stddja projekt och praktik inom gymnasieskolan och som en in-
riktning under sommarjobbsatsningen.

Staden ska jobba aktivt for att attrahera foretagsetableringar. Investeringar och sam-
verkan inom staden for att sikerstilla service och kompetenstérsorjning inom stads-
utveckling ska 6ka. Arbetet med att ge ut grona obligationer, som staden blivit en
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foregangare inom, ska fortsitta utvecklas. Staden ska bidra till att fler sociala fore-
tag vixer fram och delta i samverkan f6r idéburna offentliga partnerskap. Fram-
vixten av delandets ekonomi som bygger pa cirkulira principer, fértroende och
tillit ska uppmuntras.

Staden ska bidra till att sikerstilla niringslivets kompetenstérsorjning och att for-
bittra matchningen med utbildningssystemet. Intresset f6r naturvetenskap och
teknik behover oka och staden ska bidra till detta. Ett vilkomstcenter for utlindsk
arbetskraft etableras i staden.

Stadsplaneringen ir en férutsittning for hallbar niringslivsutveckling. Forvaltningar
och bolag ska beakta méjligheten att placera verksamhetslokaler i andra stadsdelar
in de mest centrala.

Genom konceptet Tillaitande oaser pa exempelvis Ringdn ska stadens kreativa kli-
mat stirkas.

Internationella samarbeten ska skapa mervirde f6r goteborgarna, utveckla nirings-
livet samt bidra till en lingsiktigt héllbar stad och en attraktiv destination. I sam-
verkan med omkringliggande region ska Géteborg vara en stark rést pa EU-niva.

Att alla som vistas i Goteborg har méjlig tillging till wifi 4r bade en friga om jim-
likhet och konkurrenskraft och dirfor ska uppdraget i budget 2016 att testa fri
wifl fortsitta.

Uppdrag

® Ett samverkansforum med naringslivet for ett jamlikt
Goteborg ska startas.
Ansvar: Business Region Goteborg AB. Ska genomféras 2017.

® Konceptet Angeredsutmaningen ska spridas till fler skolor.
Ansvar: Utbildningsnamnden. Ska genomfdras 2017.

® Ett klimatprotokoll ska startas i samverkan med naringslivet.
Ansvar: Business Region Goteborg AB. Ska genomféras 2017.
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Turism och evenemang

Analys

Goteborg dr en attraktiv och gron stad som forknippas med vilkomnande goteborg-
are, evenemang och liget vid vistkusten. Konkurrensen blir allt hardare inom be-
soksniringen men Goteborg har haft en stark utveckling. Antalet gistnitter har
vuxit 23 ar i rad och manga unga far idag sina f6rsta jobb inom kultur och turism.
Som en kustnira, liten storstad har Goteborg goda majligheter att profileras som
en destination med spinnande evenemang, god tillginglighet och bra boenden.
Nirheten till vattnet, skirgirden och omgivande natur har stor utvecklingspotential.

Arbetet med bolagséversynen och etableringen av det nya klustret Turism, Kultur
och Evenemang med Kommunintressent som nytt moderbolag skapar nya mojlig-
heter att samordna och kraftsamla kring besoksniringens utveckling i Géteborg.

Mal
B Goteborgarnas moéjlighet att turista i sin egen stad ska 6ka.

Goteborg ska vara en hallbar turist-, métes- och evenemangsstad
med fler 6ppna arrangemang. Sysselséttningen och samverkan
inom beséksnaringen ska 6ka.

Procességare: Géteborg & Co.

Inriktningar

Goteborg ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar kultur- och evene-
mangsstad. Turism- och besoksniring har stor betydelse for den lokala arbetsmark-
naden och ir ofta inkérsport till arbetslivet for unga minniskor. Stadens verksamhet
inom turism- och evenemang ska bidra till att minska skillnaderna i livsvillkor
och hilsa. Samverkan mellan kommun, region och kommunalférbund ska stirka
attraktionskraften hos Goteborg med omkringliggande region.

Fler 6ppna arrangemang dir staden utgér arenan och som kombineras med evene-
mang ger staden liv, 6kad delaktighet och 6ppnar f6r fler besokare. Stadens arbete
ska ta tillvara majligheter till turism och evenemang i stadens alla delar. Foretag-
ande inom kulturella och kreativa omriden ska 6ka. De evenemang som staden
deltar i ska ta hinsyn till miljo, djur och sociala villkor.

HOGF!

Stadens 400-drsjubileum 2021 ér ett stt att i dialog med goteborgarna utveckla
Goteborg till en dnnu bittre stad att leva, bo i och beséka. Under 2017 dr Gron
och skon stad i fokus och ska dirmed aterspeglas i stadens verksamheter. Hllbara
transportalternativ till destinationen Goteborg ska profileras.

Uppdrag

® |nitiativ ska tas inom Jamlikt Géteborg, med sarskilt fokus pa
barn och unga, foér att skapa 6ppna arrangemang som okar
rorligheten och utbytet mellan olika delar av staden.
Ansvar: Goteborg & Co. Ska genomféras 2017.

® En plan ska tas fram for att 6ka sysselsattningen i besoks-
naringen genom tatare samverkan mellan stadens olika bolag,
naringslivet och évriga relevanta aktoérer.
Ansvar: Goteborg & Co. Ska genomféras 2017.

® En kartlaggning ska géras om hur valet av hallbara transport-
alternativ till Goteborg kan framjas.
Ansvar: Goteborg & Co. Ska genomforas 2017.
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Kultur

Analys

Kulturen ér en viktig del i ett demokratiskt och héllbart samhille. Kultur skapar
motesplatser som ger utrymme f6r mangfald och social sammanhiéllning, vilket
blir allt viktigare nir fler médnniskor vill bositta sig i staden.

Ett jamlike Goteborg bygger pa en bred och generell tillgang till kultur. Trots sats-
ningar pd 6kad tillginglighet finns det fortfarande stora skillnader i kulturellt del-
tagande, bade inom och mellan stadsdelar. Problemet med lokaler behéver losas
for att kunna bygga bort kén till kulturskolan.

Kulturpolitik, konstpolitik och kulturplanering utgor viktiga pusselbitar for en
socialt hallbar stad. Stadens kulturprogram och dess handlingsplaner maste dirfor
fa ett storre genomslag inom stadens nimnder och styrelser.

Kulturinstitutionerna utgor viktiga arenor for stadens kulturliv. Eftersom dessa
inte 4r helt anpassade till den verksamhet som bedrivs och skulle kunna bedrivas
dir ar behovet av ny-, om- och tillbyggnad mycket stort.

Ett rikt och vixande kulturliv medf6r hard konkurrens mellan de kulturféreningar
som soker std av staden. Dessutom 4r obalansen mellan allt hégre hyresnivier och
ett kulturstdd som inte utvecklas i samma take ett strukeurellt problem.

Mal
B Tillgéngligheten till kultur ska dka.

Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv och sérskilt fokus ska ligga
pa barn, unga och é&ldre. Antalet kulturutévare ska éka.
Processédgare: Kulturndmnden.

Inriktningar

Den kulturella jimlikheten ska stirkas sa att alla far méjlighet att delta i kulturlivet
utifran sina behov, forutsittningar och intressen. Kultursamordnare och kultur-

ombud ir viktiga kulturférmedlare och ska darfor finnas i varje stadsdel. Stadsdels-
nimnderna ska sirskilt stotta det lokala kulturlivet samt utoka utbudet av kultur-
aktiviteter och tillgingliggéra kulturarenor for personer med funktionsnedsittning.

HOGF!

For att stadens invanare ska kunna uppleva och utéva kulturaktiviteter i sin nirmiljo
ska det finnas en god kulturell infrastruktur samt aktivt uppsékande verksamheter
fran bade kulturinstitutioner och det fria kulturlivet. Fér att na 6kad delaktighet
och stimulera eget skapande ska samverkan mellan kultursektorn, foreningar och
enskilda utvecklas. Den stora utmaningen ligger i att bredda malgruppen och locka
till sig nya besokare. Dirfor ska den pedagogiska och utdtriktade verksamheten
utvecklas.

Stadens kultursatsningar ska virna det fria kulturlivet och fokusera pa icke-kom-
mersiella verksamheter. Kulturinstitutionerna ska samverka med de fria kultur-
grupperna och i storre utstrickning upplita lokaler &t dem. Staden ska 4ven skapa
goda villkor for konsten, dir konstutévarnas oberoende stillning ska frimjas.

Kultur- och musikskolan ska forstirkas och tillgingligheten 6ka sa att fler verksam-
heter kan inrymmas. Dirfor maste behovet av tillgingliga och verksamhetsanpassade
lokaler tillgodoses. El Sistema ska fortsitta utvecklas da kreativa moten méjliggors,
vilket stimulerar ungas inlirningsforméaga.

Kulturinstitutionerna ska utvecklas s att de dven i fortsittningen ir intressanta,
relevanta och utmanande. De har dirfor behov av att moderniseras, upprustas och
anpassas lokalmissigt. Dirtill ska Goteborgs magasinerade samlingar bevaras, vardas
och tillgingliggéras mer 4n idag.

Folkbiblioteken och kulturhusen ska vara méotesplatser som mojliggor samt ger lust
och motivation till lisning, sprikinlirning, kreativitet, upplevelser och eget skapande.

Uppdrag

® Alla elever i grundskolan i samtliga stadsdelar ska erbjudas
minst ett scenkonstbesok.
Ansvar: Alla stadsdelsnamnder. Ska genomféras 2017 .

® Kultur- och musikskolan ska byggas ut sa att kon foérsvinner.
Ansvar: Alla stadsdelsnamnder. Ska genomfdras under
mandatperioden.

® En fordjupad forstudie ska startas om utbyggnadsprojektet
Varvs- och industrihistoriskt centrum med nya visningsbara
magasin.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2017.

® Det internationella lagret Side by Side by El Sistema Sweden
ska byggas ut.
Ansvar: Goteborg & Co. Ska genomféras 2017.
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Personal

Analys

Staden har i sin roll som arbetsgivare ett stort ansvar for att skapa ett mer jamlike

Goteborg.

Allt fler véljer att flytea till Goteborg. Det gor att behovet av bland annat dldre-
boenden, forskolor och skolor vixer. Dirmed 6kar dven stadens behov av personal.
Det behover tickas av aktiva rekryteringsinsatser som dven riktas till personer som
star langt ifran arbetsmarknaden.

Staden har for nirvarande en anstringd arbetsmiljésituation. Framf6rallt dr det den
psykosociala arbetsmiljon som har forsimrats. Detta leder till bland annat 6kad
sjukfranvaro. Det r en utmaning att bryta denna utveckling.

Den strukturella diskrimineringen i samhillet av kvinnor och utrikes f6dda innebir
att de har det svarare att nd hogre befattningar i staden. Andelen fédda utanfér
Norden ir ligre pa chefsnivd dn pa medarbetarnivd. Detsamma giller f6r andelen
kvinnor inom delar av staden. Det finns ocksé osakliga l6neskillnader mellan
kvinnor och min.

Mal
B Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra.

Sérskild uppmérksamhet ska dgnas at Iéneskillnader inom samma
intervall i arbetsvérderingssystemet BAS.
Procességare: Kommunstyrelsen.

Inriktningar

Invanare och anstillda ska uppfatta Goteborgs Stad som en attraktiv arbetsplats
med rittvisa och trygga arbetsvillkor. Personalen ska vara delaktig och ha inflytande
over sin egen arbetssituation och 6ppenhet ska rida.

Staden ska arbeta med kompetensutveckling, tydlighet i organisationen och delege-
ring av ansvar for att verksamheterna ska kunna rekrytera, behalla och utveckla
kompetenta medarbetare. Mojligheten att rekrytera internt ska alltid provas.

Personalsammansittningen ska pa alla nivier spegla befolkningsstrukturen. Det ska
finnas ett rittvist, tydligt och dppet system f6r befordran och karridrutveckling. Det
ar viktigt att ta tillvara pd kompetens som finns bland personer med utlindsk bak-
grund. Flersprikighet ska betraktas som meriterande. Staden ska som arbetsgivare
vara ett foredome nir det giller att aktivt motverka alla former av diskriminering,
krinkningar och trakasserier pé arbetsplatsen. Staden ska i hdgre utstrickning
rekrytera personer med funktionsnedsittning.

Staden har som arbetsgivare ett stort ansvar f6r den vixande gruppen nyanlinda.
Genom att aktivt tillvarata de nyanlindas kompetens kan stadens rekryterings-
behov inom flera sektorer métas pa ett bittre sitt. Mojligheten att rekrytera chefer
fodda utanfér Norden fran dessa grupper ska tillvaratas.

Avseende behovet av framtida kompetensbehov och eventuella tjanster som med-
verkar till avlastning ska staden tillsammans med arbetstagarorganisationerna sam-
verka for att finna héllbara [6sningar inom modellen for det stegvisa jobb- och
kunskapslyftet.

For att mojliggora god praktik for studenter och ett storre kunskapsinflode till
staden behover samarbetet intensifieras. Som en del i samarbetet ska studenter ges
goda mojligheter till prakeik.

Validering av reella kompetenser hos de anstillda samt kompletterande fortbild-
nings- och utvecklingsinsatser ska vara integrerade delar i verksamheten f6r att
lyfta kompetensnivén.

P4 central nivi ska staden tillsammans med arbetstagarorganisationerna utveckla en
modell dir framf6rallt vissa dldre medarbetare far méjlighet att dgna en del av sin
arbetstid 4t handledarstéd/mentorskap for nyanstillda och praktikanter. Modellen
ska gora det littare for unga at lira sig ett nytt yrke och ska underlitta for ildre att
jobba till ordinarie pensionsilder. Detta ger en smidigare kompetensforsorjning,
ett mer héllbart arbetsliv och en hogre kvalitet i verksamheten.

For att ge medarbetarna och verksamheterna mojlighet att utvecklas ska intern
rorlighet stimuleras, savil inom som mellan stadens forvaltningar och bolag. Tjanster
ska utannonseras. Samtidigt r det viktigt att i ett verksamhetsperspektiv stirka
formagan att behilla kompetenta medarbetare. Innan externa konsulter anlitas av
forvaltningar och bolag ska det provas om behovet kan tillgodoses inom staden.

Staden ska som arbetsgivare vara ett foredome nir det giller att aktive motverka alla

former av diskriminering, krinkningar och trakasserier pd arbetsplatsen. Staden
ska i hogre utstrickning rekrytera personer med funktionsnedsittning.
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For att stadens chefer ska kunna utéva sitt ledarskap pa bista sitt ska insatserna for
att ge dem ritt organisatoriska forutsittningar stirkas.

Chefer ska striva efter en fortroendefull samverkan med de anstillda och deras
fackliga organisationer. Det dr av stor vike att samtliga chefer tillimpar de bestim-
melser som aterfinns i avtalet Samverkan Géteborg.

Arbetsmiljdarbetet ska inriktas pa att frimja hilsa och forebygga ohilsa, dven psyko-
social. Information ska ges om stdd for anstillda som utsitts for vald i nira relation-
er. Arbetet for battre hilsa och mot vald i nira relationer ska ske i nira samverkan
med foretagshilsovarden.

Som en viktig arbetsmiljoatgird ska staden inleda ett systematiske arbete for att i
vissa arbetsuppgifter avlasta de yrkesgrupper som idag utsitts for hog belastning.
Yrkesgrupperna ska avlastas genom att arbetsgivaren och de fackliga organisation-
erna identifierar arbetsuppgifter som i stillet ska utforas av kompletterande perso-
nal. Ny personal ska anstillas enligt gillande norm. Det ska samtidigt provas om
avlastning kan ske dven genom att I'T-stédet gors mer anvindarvinligt och funk-
tionellt.

Friskvard ir en viktig faktor for att sinka sjuktalen och f6r att Goteborgs Stad fort-
satt ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Stadens anstillda ska kunna ha en hilsosam balans mellan arbete och fritid. En
viktig reform ir att sinka arbetstiden och finna olika arbetstidsinnovationer. Resul-
taten frdn innovationerna ska dokumenteras for att kunna spridas.

Staden ska ha trygga anstillningsvillkor samt jimstillda och konkurrenskraftiga
I6ner. Stadens norm ska vara att erbjuda alla tillsvidareanstillning och heltid. Sam-
tidigt ska alla anstillda i staden ges mojlighet att arbeta deltid. Andelen arbetad
tid som utfors av timavlonade ska minska. Av den arbetade tiden i Géteborgs Stad
som helhet ska max fem procent utforas av timavlénad personal. Tillsvidareanstillda
inom avtalsomraden dir det finns samverkansavtal ska inte sdgas upp pé grund av
arbetsbrist utan i forsta hand erbjudas en annan placering.

Stadens anstillda ska uppmuntras till att ta ut forildraledighet med en jimstilld
fordelning.

Hogre loneindex ska utgi till kvinnodominerade verksamheter, det vill siga vard,
omsorg och undervisning. Det ska skapas en handlingsplan for hur 16neckningar
ska prioriteras i syfte att ta bort osakliga loneskillnader samt for att trygga kompe-
tensforsdrjningen pa kort och ling sikt. Arbetet for jamstillda loner méste ocksa
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kompletteras med ett strategiske rekryterings- och kompetensférsérjningsarbete.

Som en del av arbetet att skapa en mer jamlik stad ska loneskillnaderna inom den
egna organisationen minskas genom att prioritera de lidgst betalda samt ha en
restriktiv hallning vid 16nesittning av de hogsta cheferna och 16nerevidering av
stadens hogst betalda.

Uppdrag

® Andelen chefer fédda utanfér Norden ska 6ka kraftigt och
aktivt foljas upp.
Ansvar: Alla namnder och styrelser. Ska genomféras under
mandatperioden.

® Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade verksam-
heter ska 6verstiga andelen kvinnor inom samma verksamhet.
Ansvar: Alla namnder och styrelser. Ska genomféras under
mandatperioden.

® Friskvardsbidraget ska héjas med 200 kronor per person.
Ansvar: Alla namnder och styrelse. Ska genomfoéras 2017.

® En normkritisk rekryteringsprocess ska tas fram.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2017.

® Alla som arbetar med rekrytering och upphandling av tjanster
ska utbildas i normkritik.
Ansvar: Namnden for Intraservice. Ska genomféras 2017.

® Det ska etableras en pott med stimulansmedel som kan ut-
nyttjas av namnderna for innovativa projekt med syfte att
skapa ett mer hallbart arbetsliv. Medlen ska férdelas 6ver
fyra omraden.

1. Upplagg dar aldre medarbetare ges mojlighet att dgna en
del av sin arbetstid at handledarstéd eller mentorskap for
nyanstallda och praktikanter.

2. Upplagg dar hogt belastade yrkesgrupper avlastas pa
arbetsplatsen genom att vissa arbetsuppgifter lyfts av.

3. Arbetstidsinnovationer.

4. Nyskapande metoder for att férverkliga arbetsmiljéplanen
inom aldreomsorgen.

Ansvar: Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Ska genomféras 2017
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Upphandling

Analys

Goteborgs Stad har intagit en titposition i landet i arbetet med att stilla krav pa
miljo, etik och social hinsyn vid upphandling. Staden har drivit pilotprojekt f6r
att utveckla upphandlingar enligt modellen social hinsyn, gir fére med att upp-
handla ekologiskt kott och foljer upp etiska krav utomlands.

Upphandlingsomridet priglas av stadens évergripande arbete f6r 6kad jamlikhet.

Staden stiller miljokrav i upphandlingar vilket gor det majligt att vilja miljdanpas-
sade alternativ. Goteborg dr en av Sveriges storsta inkdpare av livsmedel. Det gor
att stadens nya livsmedelsavtal for grossist har en faktisk paverkan pa tillgingen av
etiskt- och ekologiskt mirkea produkter.

EU:s nya upphandlingsdirektiv betonar en méngfald aspekter forutom de ekonom-
iska, sasom miljo, social hinsyn och innovation. Detta ger férutsittningar for staden
att ytterligare hoja ambitionerna for hallbara upphandlingar. At stilla sociala krav i

upphandling forbittrar minniskors livssituation och bidrar till att hélla ihop staden.

Mal
B Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.
Arbetet ska inriktas pa att skapa férutsdttningar foér jobb, minska

skillnader i livsvillkor och som bidrar till en battre miljé.
Procességare: Upphandlingsndmnden.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska vara ledande i landet och vara padrivande f6r en social och
ekologisk utveckling av svensk upphandlingslagstiftning och praxis.

Staden ska ta fasta pa de mojligheter som féljer med genomférandet av de nya EU-
direktiven samt ny lagstiftning om upphandling. Genom upphandlingsvillkoren
ska staden verka for att sa lingt det dr mojligt stilla krav pa arbetsvillkor motsvar-
ande fullvirdiga svenska kollektivavtal.
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Arbetet med modellen social hinsyn ska frimja sysselsittningsmojligheter f6r per-
soner som star lingt fran arbetsmarknaden, stimulera social integration, lika mojlig-
heter och sociala rittigheter. Vid upphandling av konsulttjinster for chefs- och
medarbetarutveckling ska krav stillas pa normkritisk kompetens.

Upphandlingsnimnden ska erbjuda st6d for att hoja kunskapen om modellen
social hinsyn och dess méjligheter bland leverantérer.

Andelen ekologisk mat ska vara 50 procent innan mandatperiodens slut. Andelen
vegetarisk mat och miljomaltiderna ska dka. Allt kdtt som serveras ska vara ekolog-
iskt. Rodlistad fisk och skaldjur ska inte serveras. Produkter som upphandlas ska
i storre andel vara miljomirkta. Stadens upphandlingar ska ocksa beakta anti-
diskrimineringsvillkor, tillginglighetskrav, hallbarhetskriterier, djuretiska kriterier,
fragor om etisk handel och f6retags sociala ansvar (CSR).

Goteborgs Stad ir diplomerad Fair Trade-stad och ska vara ett foredome f6r rittvis
handel och etisk konsumtion. Staden ska stimulera framvixten av socialt medvetna
marknader.

Goteborgs Stad ska frimja sméd- och medelstora féretags mojlighet att delta i upp-
handlingar genom att exempelvis bryta upp kontrakt i mindre delar. Former ska
utvecklas for hur innovationsupphandling kan anvindas for att utveckla stadens
verksamheter i samverkan med forskning, foretag och andra offentliga aktérer.

Val av material och méjligheten till ateranvindning vid till exempel bostadsbyg-
gande, elektronisk utrustning och anliggningsarbete paverkar klimatet och ska
beaktas i planer, upphandlingar och i forfragningsunderlag. Inriktningen ir att
anvinda material som innebir liten klimatpaverkan under sin livscykel.

I ménga omriden dir det finns renoveringsbehov finns det ocksa stor arbetsloshet.
Utbildningsinsatser i samband med modellen social hinsyn vid upphandling kan
limpligen anvindas som ett medel att ge sysselsdttning och arbete &t invdnarna i
de bostadsomraden som ska upprustas.

Uppdrag

® Minst 50 procent av stadens tjansteupphandlingar ska goras
med modellen social hansyn.
Ansvar: Upphandlingsndmnden. Ska genomféras 2017.

® Andelen ekologisk mat ska uppga till minst 50 procent.
Ansvar: Upphandlingsnamnden. Ska genomféras 2017.

® Ytterligare upphandlingar enligt Vita jobb-modellen ska
genomfoéras och utvarderas.
Ansvar: Upphandlingsnamnden. Ska genomféras 2017.
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Ekonomi

Goteborg utvecklas vil. Det makroekonomiska lidget dr positivt. Konjunkturut-
vecklingen har de senaste aren varit mycket gynnsam. Tillvixten ligger pa hoga
nivier, exporten stiger och arbetslosheten minskar. Aven om konjunkturen ser ut
att borja marttas under 2017 talar mycket f6r att den ekonomiska utvecklingen
under de nirmaste aren blir relativt gynnsam.

Samtidigt ar Goteborg i en situation dir staden vixer i rask takt. Befolkningen okar
kraftigt. Infrastrukturen moderniseras i syfte att 6ka den ekonomiska, ekologiska
och sociala hillbarheten. Parisavtalet fdrbinder Sverige att ytterligare hoja ribban
i klimatomstéllningen. Staden behover vivas ihop i ett jaimlikhetsperspektiv. Bostads-
byggandet ir intensivt. For de nirmaste 10-25 aren ir stadsutvecklingsplanerna om-
fattande. Detta medfor att stadens verksamheter kommer att méta allt stdrre behov.

Forindringar i den demografiska sammansittningen bidrar dill att ytterligare spa
pa behoven. Stora arskullar nar nu skolaldern. Pensiondrerna blir allt fler. Det
innebir att trycket pa skolan och dldreomsorgen kommer att 6ka.

Stadsutvecklingen och demografin skapar utmaningar i budgetarbetet. Trots den
goda konjunkturen behéver staden vidta aktiva dtgirder for att bibehélla en god
ekonomisk hushallning 6ver tid. En lingsiktigt hallbar budgethantering forutsitter
att starkare kirnverksamheter och héjda investeringsnivaer kan finansieras inom
en stabil intiktsram.

Det behover goras en grundlig éversyn av den totala kostnadsbilden och, vad
som kan forstirkas pd intdktssidan. En sidan oversyn bor kopplas till en fordjupad
dialog kring den generella ansvarsfordelningen mellan stat och kommun.

Goteborg ligger i framkant savil i jamlikhetsfrigorna, minskliga rittigheter som i
milj6- och klimatomstillningen. Arbetet med Jimlikt Géteborg syftar bland annat
till att genom minskade klyftor forbittra den ekonomiska utvecklingen. Arbetet
med grona obligationer har satt staden pa kartan internationellt. Erfarenheterna
frin det arbetet ska anvindas for att ytterligare stirka ekonomistyrningens majlig-
heter f6r bittre miljoresultat. Samverkan mellan miljé- och ekonomistyrningen ska
utvecklas yteerligare. Staden ska fortsitta att driva pd for en ambitios klimatomstall-
ning och for okad héllbarhet i andra avseenden genom aktiva val inom kapital-
och skuldforvaltningen.

Riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning berdr aspekter pa stadens budget-arbete
som dr avgorande for att uppritthilla en lingsiktigt hillbar ekonomisk utveckling.
Riktlinjerna ligger till grund for den lingsiktiga ekonomiska strategi som reflekteras
i denna budget.

For att kunna méta de kort- och lingsiktiga budgetutmaningarna pa ett ansvars-
fulle sitt beh6ver staden i grunden ha en sund och stabil resultatniva. For 2016
giller ett planerat nollresultat. For 2017 planeras plusresultat. Det ir en positiv
utveckling.

Resultatutjgmningsreserven kommer inte att utnyttjas under 2017.

For att kunna planera och prioritera framover behéver planerings- och beslutsunder-
lagen utvecklas sé att de ekonomiska konsekvenserna for staden kan hanteras i
god tid och ur ett hela-staden-perspektiv. Alternativa finansieringslosningar och
mojligheter till omprioriteringar bor konsekvent utredas och beskrivas. Vid storre
beslut bér alltid en second opinion inhimtas. Stadens nimnder och styrelser behév-
er arbeta aktivt med att gora effektiviseringar, identifiera nya finansieringslosning-
ar och frigora resurser — exempelvis via gemensamma tjdnster och samlokalisering.

Stadens samlade hantering av anliggningar och lokaler behéver rationaliseras. En
tydligare helhetssyn behovs i planering och genomférande. Stadens verksamheter
ska samutnyttja de egna lokalerna och fastigheterna si effektivt som méjligt och se
till att minska de samlade hyreskostnaderna.

Utdelning

Staden har genom bolagsoversynen skapat mojligheter till en mer aktiv och effektiv
dgarstyrning. Dessa méjligheter behéver utnyttjas pa ett mer systematiske vis.

Stadsledningskontoret ges i uppdrag att i budgetunderlaget f6r budget 2018 utreda
forutsittningarna for en modell dir staden tar regelbunden utdelning ur bolags-
sfiren. Modellen ska bygga pa fasta, forutsigbara och transparenta rutiner. Staden
ska varje dr kunna faststilla nivin pé utdelningen for nistkommande ar inom ram-
en for ordinarie budgetprocess. Nivén ska vara balanserad och lingsiktigt hillbar.
Inrikeningen ska vara att kombinera en positiv budgetmalsuppfyllelse i bolagssfiren
med ett rimligt nyttjande av de virden som dir skapas i ett hela-staden-perspektiv.
Med utgangspunkt frin den utdelningsniva som faststills ska indikationer om f6r-
vintad avkastning anvindas som ett instrument i 4garstyrningen.

Investeringar

Under planperioden 2016-2019 ligger den genomsnittliga investeringsvolymen pa
over fem miljarder kr per ar, vilket innebédr mer 4n fordubblade volymer jimfére
med den forra fyradrsperioden.
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Stadens investeringar ska bygga pa en analys av sivil miljo- och omvirldsfaktorer
som verksamhetsmissiga och ekonomiska forutsittningar och konsekvenser. Staden
har, liksom andra snabbvixande stider, en tuff och viktigt uppgift i att klara av att
finansiera och genomf6ra de omfattande investeringar som kommer att krivas for
att mota de 6kande behoven.

I och med att stora arskullar nu successivt bérjar skolan behéver skollokalerna ut-
okas i snabb takt. Det handlar bide om att ta vil hand om befintliga lokaler och
om att gora breda nyinvesteringar. Lokaler kan med férdel ha mer 4n ett anvind-
ningsomrade.

Investeringsplaneringen ska ha ett hela-staden-perspektiv. Nimnds- och bolags-
stirerna ska genomgaende ses som en helhet. Infér varje storre investeringsbeslut
ska en samlad bedémning goras utifrin stadens totala behov.

Lika viktigt som det 4r att planera framét dr det att f6lja upp och utvirdera pagi-
ende och genomforda investeringsprojekt. For att sikerstilla god effektivitet, hog
kvalitet och laga kostnader behéver investeringsuppfoljningen forstirkas. Detta
giller dven exploateringsinvesteringarna.

Nimnderna och bolagen ska samverka mer for att férbittra effektiviteten och mal-
uppfyllelsen. For att minimera kostnaderna ska det i den tidsmissiga planeringen
tas hinsyn till konjunkturliget och den ridande prisbilden.

Arbetet med att jamstélldhetsberikna investeringsunderlagen har utvecklats. Samt-
liga investerande nimnder och styrelser behdver dock ta ytterligare steg framic i
detta avseende.

Skattesatser och taxor

Skattesatsen dr oférindrad 21:12 per skattekrona. For taxekollektiven giller foljande:
for avfallsverksamheten fir den samlade finansieringen via taxorna hojas med
maximalt 5,0 procent och for va-verksamheten ska den samlade finansieringen via
taxorna minska med minst 4,0 procent.

Kompletteringsbudgetar

Principen f6r kompletteringsbudget ér att si mycket som méjligt i budgethante-
ringen — och i synnerhet fragor av storre vike eller principiell art — ska ligga inom
ramen fér ordinarie budgetprocessOm det pa central niva finns sirskilda behov av
anpassningar kan kommunstyrelsen fatta beslut om kompletteringsbudgetar.

Eget kapital

Styrningen och regelverket for eget kapital ska utga fran hur det ekonomiska ut-
rymmet ser ut kommuncentralt och ska darfor virderas arligen. Regelverket ska
ocksa anpassas till de specifika férutsittningar som rader for taxekollektiven. For
2017 har nimnderna méjlighet att anvinda eget kapital motsvarande 0,5 procent
av antingen kommunbidraget eller omslutningen. Om nimnderna vill anvinda
mer ska de som tidigare gora en framstillan till kommunstyrelsen. Framstillan
ska inkludera en noggrann redogorelse f6r sakférhillanden och motiv. Kommun-
styrelsen ska sirskilt forsikra sig om att det egna kapitalet anvinds f6r att hantera
omstillningskostnader, eller liknade kortsiktiga kostnader, och inte for att finans-
iera lingsiktiga driftskostnader. Kommunstyrelsen ska ocksa forsikra sig om

att stadens samlade ekonomiska lige tilldter att ytterligare eget kapital kan tas i
ansprak utan att riskera god ekonomisk hushéllning.

Kvalitet

Offentlig verksamhet star infér stindiga férandringar: exempelvis teknisk och
demografisk utveckling och klimatanpassningsbehov samt nya dnskemal frén in-
vanarna, niringslivet och andra samhillsaktorer. Nimnder och bolag ska stindigt
arbeta med effektiviseringar som gor verksamheterna mer kostnadseffektiva, an-
passningsbara och tillgingliga. Sirskilt bolagen har ett arbete att gora for att minska
kostnaderna. De har goda méjligheter till detta efter de stora forindringar som
skett i bolagsstrukturen. De 6kade kostnader som inférandet av koncernmodern
och klustermédrarna innebir bér till minst 50 procent finansieras genom effektivi-
seringar — inte intdktsjusteringar — inom bolagssfiren.

Resurserna for kvalitetsarbetet ska i hogre grad rikras till de verksamheter som
moter goteborgarna. De medarbetare som har den direkta kontakten med invan-
arna ir ofta bist pa att bedéma vilka problem som finns och vilka férindringar
som efterfragas.

Alla anstillda ska arbeta for invanarnas bista och ska vara vaksamma pa kostnads-
utvecklingen samt omvirlds- och befolkningsforandringar. Detta genom god
kostnadskontroll, noggrann uppféljning och regelbunden utvirdering.

Utvecklingsfond

Genom budgeten f6r 2017 disponeras de sista medlen ur Utvecklingsfonden. En
overvigande del av medlen har anvints f6r satsningar inom skolan och det sociala
omradet. Det har varit viktiga investeringar i verksamheterna som bor ge minskade
kostnader framéver.
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Forandringsfaktorn

For stadsdelsnimnderna och Utbildningsnimnden ir forindringsfaktorn helt
borttagen. For Social resursnimnd faststills férandringsfaktorn till 0,25 procent.
Facknimnder inklusive stadsrevisionen fir en forindringsfaktor pd 0,5 procent.
Samtliga resursnimndsuppdrag far en f6rindringsfaktor pa 0,5 procent.

Alla naimnder ska se 6ver och minska sina overhead- och administrationskostnader
i syfte att frigora sa mycket som mojligt av resurserna f6r kirnverksamheten.

Pris- och Ilonekompensation

Nivén pd pris- och lnekompensationen ska avspegla kostnadsutvecklingen i sam-
hillet och mer specifikt i den kommunala sektorn. Nivdn ska ocksé ta hinsyn till
det ekonomiska utrymmet.

Lonekompensationen for 2017 ir i grunden 2,5 procent. For de verksamheter som
dr inriktade pd vélfirdsomridet inom stadsdelarna utgar en kompensation som ar
forh6jd med 0,3 procentenheter, det vill siga totalt 2,8 procent. Fér de verksam-

heter som idr inriktade pa forskola, skola och skolbarnomsorg héjs kompensationen
ytterligare till 3,0 procent.

Inom stadsdelnimnderna finns ett antal yrkesgrupper med mycket laga I6ner,
sarskilt inom dldreomsorgen och funktionshinderverksamheten. For att hoja dessa
gruppers loneniva satsas ytterligare 15 miljoner kronor pa helaret.

Priskompensationen for lokaler blir 2,5 procent. For 6vrig verksamhet dr kompensa-
tionen 1,0 procent.

For Regionarkivet och Stadsteatern som staden driver gemensamt med Vistra Gota-
landsregionen blir index totalt 2 procent.

Principer for berdkning av internranta

Nimndernas kostnader for investeringar ska anpassas efter kommunens langsiktiga
kapitalkostnad och ska vara relativt stabila dver tid. Det lingsiktiga allminna rinte-
laget i omvirlden motiverar en sinkning av internrintan till 1,75 procent.

Ekonomisk sammanstéllning 2017-2019, Mkr

2017 2018 2019
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter 8 802 8999 9208
Verksamhetens kostnader -38 201 -39614 -40 686
Forandring av utvecklingsfond 13 0 0
Avskrivningar -1 040 -1100 -1150
Verksamhetens nettokostnader -30 426 -31716 -32 629
Skatteintakter och kommunal-ekonomisk 30 043 31155 32128
utjdmning med mera
Finansiellt netto, inkl. utdelning 583 561 501
Avrets resultat 200 0 0
BALANSRAKNING
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 60 000 65 200 69 400
Omsattningstillgangar 13200 13400 13 600
Summa tillgangar 73 200 78 600 83 000
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 19 900 19 900 19 900
varav arets resultat 200 0 0
varav resultatutjgmningsreserv 657 657 657
Avsattningar 3500 3500 3500
Langfristiga skulder 35000 40 200 44 400
Kortfristiga skulder 14 800 15 000 15 200
Summa skulder 49 800 55 200 59 600
Summa eget kapital, avsattningar 73 200 78 600 83 000

och skulder

HOQOOF!
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Ekonomiska ramar 2017, Tkr

Stadsdelsnamnder

Angered

Ostra Goteborg
Orgryte-Harlanda

Centrum

Majorna-Linné
Askim-Froélunda-Hégsbo

Vastra Goteborg

Vastra Hisingen

Lundby

Norra Hisingen

Summa SDN befolkningsansvar
Resursnamndsuppgifter SDN

Expansion inom funktionshinderomradet avseende LSS

Namnder med sarskild inriktning
Byggnadsnamnden

Fastighetsnamnden

Idrotts- och féreningsnamnden
Kommunledningen

Kulturndmnden

Lokalndmnden

Miljé- och klimatnamnden

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Namnden for Intraservice

Namnden fér konsument- och medborgarservice
Park- och naturnamnden

Social resursnamnd

Trafiknéamnden

Utbildningsnamnden

Valndmnden

Overférmyndarnamnden
Overférmyndarnamnden

Namnder med taxefinansierad verksamhet

Kretslopp och vattennamnden

HOGF!

3116 600
2 737 600
2 027 500
1585 700
1994 100
2 652 800
2 359900
2 668 100
1676 900
2239700
23 058 900
209 370
110 000

111 200
26 500
412 400
301 700
390 400
-362 600
76 900
575 400
18 600
38900
219 000
565 300
753 100
1774 800
2 200

14 200
14 000

Ekonomiska ramar 2017, Tkr

Ekonomiska ramar med gemensamt samverkansansvar

Trygg vacker stad;

Trafiknamnden, Park- och naturndmnden samt Byggnadsnamnden 32 400
Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter
Arkivnamnden 20 800
Business Region Géteborg AB 26 500
Fastighetsnamnden; transfereringar 69 000
Goteborg & Co Kommunintressent AB 113700
Idrotts- och féreningsnamnden; studieférbunden 31200
Raddningstjanstférbundet Storgtteborg 327 800
Overférmyndarnamnden; arvoden 14100
Kommuncentrala poster
Beredskap namndernas anvandning av eget kapital 150 000
Fria resor for skolungdomar/fardtjanst 1 800
Reservation naturreservat 4 300
Kvilledalen 5000
Reservation ¢kat valdeltagande 1000
Reservation jordbruksmark stadsnara odling 4000
E-samhallet 4000
Idrotts- och féreningsnamnden renovering Hammarbadet 1000
Enkelt avhjalpta hinder 25000
Socialsekreterarnas arbetssituation 5000
Jubileumssatsningen bostader 15 000
Personal-’/kompetensforsorjning 59 245
Kostnader for assistansersattning (LASS) 246 200
Revisorskollegiet 32795
Pensioner raddningstjansten 59 236
Goteborgs internationella miljépris 1500
Av Goteborg finansierade tillkop i kollektivtrafiken:
Fria resor for alla 6ver 65 ar 110 000
Sankt pris pa kommunladdning Géteborg 180 000
Fria resor over dlven 28 310
Busslinje 72 1690
Sommarlovskort for skolungdomar 21000
Underhall lokaler 165 000
Jubileumsplanen Goteborg 400 ar 10 000
Broddar till pensionarer 500
Social ekonomi 2 000
Totalt ekonomiska ramar 30 065 346
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Resursfordelning stadsdelsnamnder 2017

EKONOMI

Malgrupp/kriterier Antal Vikt, kr tkr (%) av Férsdrjningsstéd 990 000
malgrupp Tillkommer

Barn och unga Utveckling av hemtjansten 6 500

1-5 ar 25472 77 120 1964 400 15,4% Merkostnader for ekologiska livsmedel 10 900

6-9 ar 11767 70 671 831 600 6,5% Grundbelopp fér namndgemensamma 30 600

10-11 ar 21777 95347 2076400  16,3% kostnader med mera

12-15 ar 22 031 2379 52 400 0,4% Summa totalt SDN 23 058 900

16-19 ar 34171 100 214 3424 400 26,8%

Barn (1-9) med forvarvsarbetande 1025 000 8,0%

eller studerande foralder

Barnfamiljer med inkomst under 524 000 4,1%

200 tkr/ar

Barn/ungdomar (0-20 ar) med 831700 6,5%

utlandsk bakgrund

Barn (6-15 ar) med foraldrar med 1105100 8,7%

hogst gymnasial utbildning

Barn (0-17 ar) med ej gift foralder 927 400 7,3%

utan arbete

Summa barn och unga 12762400 100,0%

Vuxna och aldre inkl. funktionshinder

20-64 ar 351 365 980 344 500 3,7%
65—74 ar 48 861 1525 74 500 0,8%
75-79 ar 14 941 17 131 256 000 2,8%
80-84 ar 10 370 33394 346 300 3,7%
85-89 ar 7143 70931 506 700 5,5%
90-94 ar 3554 127 706 453 800 4,9%
95— ar 1098 204 856 224800 2,4%
Ensamboende 75 ar och aldre 2 613500 28,2%
Funktionshindrade med insatser enl LSS 2 569 300 27,8%
Personer (25-64 ar) med lag inkomst 155 100 1,7%
Personer (25-64 ar) med lag utbildning 117 600 1,3%
Personer med sjuk-/aktivitetsersattning 1243 500 13,4%
Ensamstdende man med langvarigt 168 200 1,8%
socialbidragsberoende

Arbetsldsa utan ersattning 184 700 2,0%
Summa vuxna och aldre inkl.

Funktionshinder 9 258 500 100%

HOGF! HOOGF!
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Ekonomiska ramar for resursnamndsuppgifter, Tkr

Investeringsplan 2016-2019

(indexuppraknade belopp till respektive ars prisniva) Mkr
Idrotts- och féreningsnamnden 641
Fastighetsnamnden 833
Kretslopp och vattennamnden 2029

Lokalndmnden

Forskola 2268
Grundskola 5078
Gymnasieskola 507
Aldreboende 551
Bostader med sarskild service 600
Ovriga lokaler 536
Park- och naturnamnden 273
Trafiknamnden 9931
Kommundvergripande investeringsutrymme 300
Totalt investeringsutrymme 23 547

Investeringsplan exploateringsinvesteringar 2016-2019

(indexuppraknade belopp till respektive ars prisniva) Mkr

Lokala anldggningar pa allmén plats, finansiering genom
gatukostnadserséttning och markférsaljining

Fastighetsnamnden, inkomster 4 466
Fastighetsnamnden, utgifter -3 686
Summa lokala anldaggningar 780

Overgripande anldggningar p& allmén plats, finansiering Géteborgs stad

2017 SDN
Barn och unga
Dov- och horselverksamhet 27 000 Vastra Goteborg
Mottagning fér unga man 760 Centrum
Sjukhusundervisning 2400 Orgryte-Harlanda
Svenska Balettskolan 3300 Norra Hisingen
Ungdomars fritid 4400 Angered
Ungdomars fritid 4400 Ostra Goteborg
Ungdomars fritid 5800 Majorna-Linné
Ungdomars fritid 5100 Askim-Frélunda-Hogsbo
Ungdomars fritid 5500 Lundby
Vuxna och aldre inklusive funktionshinder
Hospiceverksamhet 38 500 Askim-Frolunda-Hogsbo
LSS; boende utanfér Gbg 15800 Askim-Frolunda-Hogsbo
Mobilt faltteam 1300 Centrum
Planering och samordning 5200 Orgryte-Harlanda
Aldreboendeplanering 6200 Orgryte-Harlanda
Kultur och fritid
Bergums fritidslantgard 690 Angered
Bla stallet 12 500 Angered
El Sistema samordningsresurs 410 Angered
Frélunda kulturhus och bibliotek 40 600  Askim-Frolunda-Hogsbo
Kulturhus i Bergsjon* - Ostra Géteborg
Kulturhus Lundby* - Lundby
Kulturhuset Kaken 12 900  Orgryte-Harlanda
Regionbibliotek 5700 Ostra Goteborg
Regionbiblioteket Hisingen 8400 Lundby
Ovrigt
Leader 410 Vastra Goteborg
Stadsutveckling 2100 Lundby
Summa resursnamndsuppgifter 209 370

* Kulturhuset i Bergsjén kommer vid fardigstéllandet att utgéra resursnémndsuppgift fér Ostra
G6teborg samt Kulturhus Lundby kommer at utgéra resursnamndsuppgift fér Lundby.

HOGF!

Kretslopp och vattennamnden, utgifter -289
Park- och naturnamnden, utgifter -59
Trafiknamnden, utgifter -538
Summa o6vergripande anldaggningar -886
Totala inkomster 4 466
Totala utgifter -4 572
Netto exploateringsverksamheten -106
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Forslag till taxor och avgifter inom stadsdelsnamndernas

verksamhetsomraden

Bilaga 1 Taxa for forskola, fritidshem och familjedaghem (pedagogisk omsorg)

Bilaga 2 Boendeavgifter, behandlingshem och hem som i huvudsak tillhandahaller boende
Bilaga 3 Avgifter for radgivningsverksamhet inom social resursforvaltning

Bilaga 4 Taxa for barn i feriehem och barnkolonier

Bilaga 5 Avgift inom musik- och kulturskolor

Bilaga 6 Kostnader, forbehallsbelopp mm inom LSS-verksamhet

Bilaga 7 Avgifter inom omsorgen for personer 64 ar och yngre, beslut enligt SoL

Bilaga 8 Avgifter inom éldreomsorgen
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Taxa for forskola, fritidshem och familjedaghem
(pedagogisk omsorg) fran och med 2017-01-01

Barn i forskola och Barn 0-2 ar Barn 3-5 ar
familjedaghem Galler fr.o.m. augusti det ar barnet
(pedagogisk omsorg) fyller tre ar
% av brutto- Hdogsta % av brutto- Hdégsta
inkomst manadsavgift* | inkomst manadsavgift*
Barn 1, yngsta barnet 3,0 1313:- 2,0 875:-
Syskonavgift barn 2 2,0 875:- 1,0 438:-
Syskonavgift barn 3 1,0 438:- 1,0 438:-
Fran och med barn 4 debiteras ingen avgift
Barn i fritidshem och Barn 6-9 ar Barn 10 - 13 ar
familjedaghem Galler fr.o.m. augusti det ar barnet
(pedagogisk omsorg) fyller tio ar
% av brutto- Hdogsta % av brutto- Hdégsta
inkomst manadsavgift* | inkomst manadsavgift*
Barn 1, yngsta barnet 2,0 875:- 1,0 438:-
Syskonavgift barn 2 1,0 438:- 1,0 200:-
Syskonavgift barn 3 1,0 438:- 1,0 200:-
Fran och med barn 4 debiteras ingen avgift
Skolbarn med morgon- och/eller lovomsorg | 1,0 | 200:-

* Hogsta manadsavgift ar berdknad péa den higsta avgiftsgrundande bruttoinkomsten och kan komma att andras om
Skolverket &ndrar denna.

Sa har beraknas avgiften

O  Auvgiften berdknas i procent av hushéllets ssmmanlagda bruttoinkomst per manad (inkomst fore skatt).

O Hdgsta avgiftsgrundande bruttoinkomst regleras av férordning 2001:160 och &r fr o m 1 januari 2016 43 760 kr per
manad.

O Antal barn i hushéllet som &r inskrivna i forskola, fritidshem eller annan pedagogisk omsorg péverkar avgiften oavsett
om placeringarna ar i kommunal eller fristdende verksamhet. Yngsta barnet réiknas alltid som “barn 1”.

O | de fall barnet bor vaxelvis hos vardnadshavare som inte sammanbor, ska faktura sandas till bada hushallen om béda
vardnadshavarna utnyttjar platsen. Bada vardnadshavarna &r da platsinnehavare och darmed betalningsansvariga.
Respektive hushall betalar halv avgift utifran hushallets bruttoinkomst.

O Hushall med berdknad barnomsorgsavgift understigande 100 kr per manad betalar ingen avgift.

O Hushall som erhaller forsorjningsstdd betalar ingen avgift.

O  For barn i familjehem betalas 1 procent av bruttoinkomsten, dock hdgst 200 kr per manad. Barn i familjehem raknas
inte som syskon i familjen. Avgift for egna barn betalas enligt ordinarie taxa. Familjehemsféréldrarna ar
platsinnehavare och darmed betalningsansvariga.

O  For forskolebarn som anvisas plats enligt skollagen 8 kap. 7 § betalas halv avgift. For placering 15 timmar per vecka
eller mindre betalas ingen avgift.

O  Avgift betalas fran den dag platsen star till férfogande. Juli manad &r avgiftsfri.

Allman forskola

O  Allman forskola, 525 timmar per ar, for barn i lder 3-5 ar och sprakforskola ar avgiftsfria.
Nar vardnadshavare ar foraldraledig eller arbetslos

O  For barn i alder 1-2 &r som har plats 15 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare 4r foraldraledig eller
arbetslds betalas halv avgift.

O For barn i alder 3-5 &r som har plats 15 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare &r foraldraledig eller
arbetslds betalas ingen avgift under perioden 1 september - 31 maj. Under juni och augusti manad betalas halv avgift.

O  Forbarn i dlder 1-2 &r som har plats 25 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare ar arbetslos betalas hel
avgift.

O  Forbarn i dlder 3-5 &r som har plats 25 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare ar arbetslos betalas ingen
avgift under perioden 1 september - 31 maj. Under juni och augusti manad betalas hel avgift.

Vid langre tids sjukdom

O Vid barns obrutna franvaro pa grund av sjukdom betalas ingen avgift fran och med 22:a kalenderdagen till och med
sjukperiodens slut. Lakarintyg skall uppvisas.

Om kommunen inte erbjuder plats inom fyra manader

O  Om kommunen inte kan erbjuda plats inom fyra manader har vardnadshavare rétt till avgiftsbefrielse for de dagar
vantetiden overstigit fyramanadersgransen. Avgiftsbefrielsen innebar att avgiften, nar barnet fatt en placering, minskas
for de antal dagar forseningen varat. Nagon erséttning i annan form utgér inte. Juli manad medréknas ej vid
avgiftsbefrielse. Avgiftsbefrielsen géller under forutséttning att barnet varit anmalt till samtliga kommunala férskolor
och familjedaghem (pedagogisk omsorg) i boendestadsdelen samt till minst en kommunal férskola eller
familjedaghem (pedagogisk omsorg) i en nérliggande stadsdel.
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Boendeavgifter, behandlingshem och hem som i huvudsak tillhandahaller boende

fro m 2017-01-01

Kost - alla maltider (kr/dygn)
Kost- frukost

For lagenheter, inom skyddat boende faststélls hyra i
sarskild ordning enligt sjalvkostnad

Boende Kostnad
Behandlingshem

Behandlingshem (faststélls av regeringen) 80 kr/dag
Behandlingshem pensionér (faststélls av regeringen) 75 kr/dag
Hem som i huvudsak tillhandahaller boende

Boendeverksamheten vid sociala resursforvaltningen 156 kr/dygn

85% av 1/30-del av helpension i sarskilt boende per manad
30% av 1/30-del av helpension i sarskilt boende per manad

Bilaga 3

Avgifter for radgivningsverksamhet inom social resursférvaltning fr o m 2017-01-01
Avgifterna revideras arligen med hansyn till férandringar i SKL:s Omsorgsprisindex (OPI) och avrundas till narmast hela 5 kronor.

Verksamhet Avgift/tillfdlle
Familjeradgivning:

Individuella samtal 235 kr
Parsamtal 350 kr
Gruppsamtal (per individ) 235 kr
Gruppsamtal (per par) 350 kr
Respons:

Individuella samtal 235 kr
Parsamtal 350 kr
Gruppsamtal (per individ) 235 kr
Gruppsamtal (per par) 350 kr
Samverkansavtal 585 kr
Kriscentrum fér mén 235 kr
Individuella samtal Avgiftsfritt
Individuella samtal i &renden som primart ror vald i nara relation

Kriscentrum f6ér kvinnor

Individuella samtal 235 kr
Individuella samtal i &renden som primaért rér vald i néra relation Avgiftsfritt
KAST (Kopare ev sexuella tjdnster)

Individuella samtal 235 kr

Bilaga 4

Taxa for barn i feriehem och barnkolonier fr o m 2017-01 -01

Bruttoinkomst (kr /manad)

Avgift kronor per barn och dag

1 barn 2 barn 3 barn
- 7000 33 28 24
7 001- 12 000 43 35 30
12 001- 17 000 64 51 43
17 001- 70 60 49
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Bilaga 5

Avgifter inom musik- och kulturskolor fr o m 2017-01-01

| 200:- per elev och termin. Dock max 400 kr per familj och termin.

Bilaga 6

Kostnader, forbehallsbelopp mm inom LSS-verksamhet fr o m 2017-01-01

LSS-verksamhet

Garantibelopp i bostad med sarskild service, 48 % av prisbasbeloppet per manad

personer 65 ar och aldre

Garantibelopp i bostad med sarskild service, 63 % av prisbasbeloppet per manad

personer under 65 ar

Habiliteringsersattning vid deltagande i daglig Heldag - 0,12 % av prisbasbeloppet per dag

verksamhet enligt LSS Halvdag - 0,084 % av prisbasbeloppet per dag

Kostnad for maltid i korttidsvistelse Dagskostnad enligt riksnormen fér den del som avser personliga
kostnader i olika aldersgrupper

Lunch/middag utan dessert vid daglig 55% av 1/30-del av helpension per manad i boende enl SoL

verksamhet

Kostnad for egen mat och gemensamt férbruk- Den verkliga kostnaden. Inga kommungemensamma normer foér

ningsmaterial i bostad med séarskild service hyresgésternas matstandard och kostnader. Om gemensamma

inko6p gors vid bostader med service forutsatts att detta sker i
samrad mellan de boende och de anstéallda.

Foéréldrars bidrag till kommunens kostnader fér Berakning sker enligt socialtjanstférordningen §§ 43-45
barn och ungdomar under 18 ar och som bor i
annat hem &n det egna.

Kostnad for personlig assistans, som tillhandahélls |Enligt statens beslut om assistansersattning.
av kommunen, i de fall den enskilde erhaller
assistansersattning enligt LASS
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Avgifter inom omsorgen for personer 64 ar och yngre, beslut enligt SoL from

2017-01-01

Omrade

Kr

Timtaxa, hemtjdnst i ordinirt boende *)

Trygghetstelefon/manad

Korttidsvistelse, matkostnad per dag

Timtaxa, hemtjinst i bostad med service
Boendestod
Boendeavgift f6r boenden utan hyreskontrakt

Ledsagning

Avlésning i hemmet

Helpension/ménad

Enstaka maltider- 4ven vid dagcentraler:
* frukost

* middag exkl. dessert — vardagar

* middag inkl. dessert — vardagar

* middag exkl. dessert —sén- och helgdagar
* middag inkl. dessert —s6n- och helgdagar
* endast dessert

Hemlevererad mat, pris per portion

Maltider for dagvard

* kaffe och smorgas samt lunch

Forbehall
* Minimibelopp (schablonbelopp), ensamboende

* Minimibelopp (schablonbelopp), samman-
boende makar (belopp for var och en)

* Garantibelopp 1 bostad med sirskild service

5 % av belopp enligt 8 kap 5 § 1 p SoL. (maxtaxan)
5 % av belopp enligt 8 kap 5 § 1 p SoLL (maxtaxan)

1/30-del av den av Socialstyrelsen meddelade
livsmedelskostnaden per manad

5 % av belopp enligt 8 kap 5 § 1 p SoL. (maxtaxan)
\Avgiftsfritt

Belopp enligt 8 kap 5 § p 2 SoL.

Ledsagning som beviljas enligt SoL. f6r personer under 65 ar

pé grund av funktionsnedsittning dr avgiftsfri.

IAvlésning 1 hemmet som beviljas enligt SoL. dr avgiftsfri.

Summan av:

Ravarudel: Den av Socialstyrelsen meddelade
livsmedelskostnaden per minad

Tillagningsdel: Faststilld andel 2004 ( 1 050 kr), arligen
omriknad med den av fullmiktige i budget angivna
l6nekompensationern for verksamheter inriktade pa
vard och omsorg.

30% av 1/30-del av helpension per méinad
55% av 1/30-del av helpension per méinad
60% av 1/30-del av helpension per méinad
65% av 1/30-del av helpension per méinad
70% av 1/30-del av helpension per méinad
20% av 1/30-del av helpension per minad
55% av 1/30-del av helpension per méinad

65% av 1/30-del av helpension per méinad

10 % utéver motsvarande belopp f6r personer 65 ar och
dldre

10 % utéver motsvarande belopp for personer 65 ar och
ildre

63 % av prisbasbeloppet per manad

*) Timmarna grundas pa den tid som bedéms atga for att utfora beviljade insatser. Tillfalliga forandringar
paverkar ej faststalld avgift. Om den verkliga tiden att utféra beviljade insatser varaktigt avviker fran den

ursprungligt bedémda skall ny avgift faststallas.
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Avgifter inom aldreomsorgen fr o m 2017-01-01

Omrade

Kr

Timtaxa inom hemtjinst *)

Trygghetstelefon/manad

Korttidsvistelse, matkostnad per dag

Hemtjinstavgift/ménad vid dldreboende for
omsorg och omvardnad

Boendestod

Boendeavgift for boende i flerbiddsrum,
maximalt per méinad

Basavgift/manad for servicehus samt for make
som enligt 4 Kap 2 § flyttar till dldreboende
(ingar i maxtaxan)

Fixartjinster (Enklare insatser utan féregdende
individuell behovsprévning at personer som fyllt
67 ar for att férebygga bland annat fallskador)

Ledsagning

Avlosning i hemmet

Helpension/manad

Halvpension/ménad

Fotvard

Enstaka maltider-dven vid dagcentraler:
* frukost

* middag exkl. dessert — vardagar

* middag inkl. dessert — vardagar

* middag exkl. dessert — s6n- och helgdagar
* middag inkl. dessert — sén- och helgdagar
* endast dessert

Hemlevererad mat, pris per portion
Maltider f6r dagvard

* kaffe och smorgas samt lunch

5 % av belopp enligt 8 kap 5 § 1 p SoL. (maxtaxan)
5 % av belopp enligt 8 kap 5 § 1 p SoL. (maxtaxan)

1/30-del av den av Socialstyrelsen meddelade
livsmedelskostnaden per manad

Belopp enligt 8 kap 5 § p 1 SoLL (maxtaxan)

\Avgiftsfritt

Belopp enligt 8 kap 5 § p 2 SoL.

22,5% av belopp enligt 8 kap 5 § 1 p SoL. (maxtaxan)

Avgiftsfritt

[Ledsagning som beviljas enligt SoL. f6r personer 6ver 65 ar pd
grund av funktionsnedsittning som foérvirvats fére 65 ars alder
ar avgiftsfri.

[Ledsagning som beviljas enligt SoL. f6r personer 6ver 65 ar pad
grund av nyforvirvad funktionsnedsittning eller
aldersrelaterade begrinsningar 4r avgiftsfri upp till 10 timmar
per manad. Tid dirutéver dr avgiftsbelagd enligt timtaxa inom
hemtjanst.

IAvlésning 1 hemmet som beviljas enligt SoL. dr avgiftsfri.

Summan av:

Réivarudel: Den av Socialstyrelsen meddelade livs-
medelskostnaden per ménad

Tillagningsdel: Faststilld andel 2004 ( 1 050 kr), arligen om-
riknad med den av fullmiktige i budget angivna l6ne-
kompensationen fér verksamheter inriktade pa vard, och
omsorg.

75 % av helpension

1/12 av 5 % av prisbasbeloppet

30% av 1/30-del av helpension per manad
55% av 1/30-del av helpension per manad
60% av 1/30-del av helpension per manad
65% av 1/30-del av helpension per manad
70% av 1/30-del av helpension per méinad
20% av 1/30-del av helpension per méinad
55% av 1/30-del av helpension per manad

65% av 1/30-del av helpension per manad




GOTEBORGS STADSLEDNINGSKONTOR 7(7)

Forbehall
* Minimibelopp (schablonbelopp), ensamboende Belopp enligt 8 kap 7 § andra stycket p 1 SoL.

* Minimibelopp (schablonbelopp), samman- Belopp enligt 8 kap 7 § andra stycket p 2 SoL.
boende makar (belopp for var och en)

* Garantibelopp (fickpenningnorm) i sirskilt 48 % av prisbasbeloppet per manad
boende

*) Timmarna grundas pa den tid som bedéms atga for att utfora beviljade insatser. Tillfalliga forandringar
paverkar ej faststalld avgift. Om den verkliga tiden att utféra beviljade insatser varaktigt avviker fran den
ursprungligt bedémda skall ny avgift faststallas.
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