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GOteborg - ett hem for fler

Goteborg ska vara ett hem for fler. En stad dar alla och envar har
mojligheter att forma sina liv och forverkliga sina drémmar och idéer,
dar friheten att fa valja ar en sjalvklarhet. Ett vaxande Goteborg ger
okade mojligheter ocksa for oss som redan bor och verkar hér.
Goteborg star dock mitt i en rad utmaningar.

For att alla ska ha de b&sta mojligheter att forma sina egna liv med
god hélsa och battre livsforutsattningar behéver Géteborg hdja
bildnings- och utbildningsnivan. Det livslanga larandet ska stottas av
utbildningssystemet for att vara en trygghet bade for unga och aldre.
Att alla unga ska motas av engagerade larare &r lika sjalvklart som att
aldre far en vardig vard och omsorg med valutbildad personal. For att
battre kunna ta plats i samhallet maste alla invanare ha mojligheten att
fa lara sig mer. Valfrihet ar en grundforutsattning. Det &r sa vi bygger
ett kreativt, jamlikt och jamstallt Goteborg, sammanhallet och dppet
for varlden med nya idéer.

Utanforskapet maste brytas och fler ska ha ett jobb att ga till. Da
maste vi se mangfalden som en tillgang och arbeta for foretagsamhet
och samverkan mellan skola och néringsliv. Géteborgsregionen kan
bli en viktigare tillvaxtmotor, men forutsattningen &r en politisk vilja
som valkomnar tillvéxt och utveckling.

Manga upplever otrygga situationer och miljoer i Géteborg. Det kravs
konkreta atgarder for att alla ska kénna trygghet och sékerhet. Okad
samverkan med fler och mer narvarande poliser ar en sadan atgard.

Fler bostader behovs for alla oss som vill bo och verka har. Bostéder
behovs i alla former i hela staden. De infrastruktursatsningar som
Goteborg far del av genom det Vastsvenska paketet ar nodvandiga for
att understodja utvecklingen nar staden vaxer. Vi maste redan nu se
annu langre framat, planera for framtiden och tro pa tillvéxt. Goteborg
ska vara ett hem for fler.

Vi moter mojligheter och utmaningar tillsammans.

Jonas Ransgard (M) Helene Odenjung (L) David Lega (KD)
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GOteborg - en stad med utmaningar

Grunden i vart Goteborg &r att alla manniskor &r olika men alla
méanniskor har lika varde. Vi ser vikten av varje ménniskas liv, dennes
inneboende kraft och vilja att ta ansvar och ratt att stréva efter att
forverkliga sin drom. Manskliga rattigheter och demokratiska varden
ar grundlaggande for ett valmaende, 6ppet och rattssakert samhélle.
Alla géteborgare, nya som gamla, ska utifran sina egna forutsattningar
ta ansvar for sin egen forsorjning och ta del av sina réttigheter och
skyldigheter. Respekten for alla ménniskors personligheter och
eventuella funktionsnedséattningar, for etnisk mangfald, jamstalldhet,
religionsfrihet, sexuell laggning och konsidentitet ska alltid vara
sjalvklar och genomsyra hela Goteborgssamhallet.

Sverige har under lang tid tagit ett stort ansvar i Europa for
mottagandet av flyktingar. P4 motsvarande satt har Goteborg tagit ett
stort ansvar i Sverige. Goteborg har alltid praglats av mangfald och
inflyttning. Staden byggdes av manniskor med olika bakgrund och
kompetenser som representerade en mangfald av nationer och
kulturer. Det ar en del i Goteborgs historia.

Krig, ndd och oroligheter runt om i vérlden har gjort att fler
maéanniskor &n tidigare sokt sig till Sverige for skydd. Hittills har det
tagit alldeles for lang tid fran beslut om uppehallstillstand tills
manniskor fatt mojlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden och
sjalva kunna bygga sin framtid. Integrationsarbetet - oavsett om det
handlar om infédda, inflyttade eller nyanlédnda - handlar om
vardegrunden och om rattsstatens principer om individens
grundlaggande fri- och réttigheter.

Goteborg har statt infor utmaningar i manga ar. Bostadsbristen,
utmaningarna i skolan, segregationen i staden, den sjunkande
kvaliteten i valfarden for att bara namna nagra. Att uppna 6kad
integration, bygga bort den akuta bostadsbristen, uppna 6kad trygghet
och vélfard med kvalitet, 6kad tillvéxt for fler jobb samt 6kad kunskap
for battre skolresultat & utmaningar som maste prioriteras.

Okad trygghet och valfard med kvalitet

Goteborg upplevs som en splittrad stad med utanforskap, brister i
valfarden och en 6kande kénsla av otrygghet. Vi ser det i form av
brottslighet, skottlossningar pa 6ppen gata, allt samre betygsresultat,
brister inom vard, skola, omsorg samt i avsaknaden av valfrihet. Den



negativa trenden maste brytas och alla elever i Goteborgs skolor ges
samma majligheter till kunskap. Kunskap och bildning &r grunden for
att kunna styra over sitt eget liv. Ett strategiskt mal &r stravan efter ett
socialt hallbart Géteborg med okad trygghet och en valfrihet och
valfard med kvalitet, dar mangfald &r en tillgang.

Goteborg har ett hogt skattetryck i jamforelse med andra storstader.
Trots det ar stadens service inte tillrackligt bra. Att vanda den
utvecklingen, att hoja tilliten och kvaliteten genom ett smartare och
effektivare arbete som ocksa kan ge ett bibehallet eller lagre
skattetryck, &r en utmaning. Att strava efter en effektivare
organisation som hushallar med medborgarnas skattemedel, med ett
kvalitativt och tydligt kommunalt uppdrag &r ett annat strategiskt mal.

Okad tillvaxt for fler jobb

Goteborg har en stolt tradition av starka globala foretag, men
naringslivsfragor har inte prioriterats. Resultatet ar ett foretagsklimat i
fritt fall enligt undersokningar som gjorts de senaste aren. Var stad ska
uppmuntra idéer, innovationer och maste vara attraktiv for
entreprendrer som vill starta eller utveckla foretag. For foretag som &r
etablerade har &r utmaningen stor att fa tag pa ratt kompetens,
andamalsenliga lokaler och goda kommunikationer. Det maste bli
lattare att ta sig in pa arbetsmarknaden, inte minst nar det galler
enklare jobb. Foretagsklimatet maste forbattras samtidigt som
behoven av ny infrastruktur och fler arbetstillfallen blir allt storre.
Véstsvenska paketet &r en grundbult i den véstsvenska infrastrukturen
for manga ar framat. Att verka for tillvéxt, fler foretagsetableringar,
inte minst smaforetag och fler arbetstillfallen i Géteborgsregionen ar
ett strategiskt mal.

Bygg bort den akuta bostadsbristen

Goteborg har i dag en omfattande bostadsbrist. | flera bostadsomraden
pa Hisingen och i norddstra Goteborg ar trangboddheten stor och det
saknas ofta mojlighet att gora boendekarridr. Det behovs ett tillskott
av bostader som 6kar mangfalden och knyter ihop staden. Men det ar
inte enbart antalet bostader vi behover 6ka i Goteborg, utan ocksa oka
mangfalden av boendeformer, exempelvis i form av studentbostéader,
smahus, lagenheter och trygghetsboende. Géteborgs Stad ska i forsta
hand 6ka bostadsbyggandet. Vid sidan av det generella
bostadsbyggandet kravs snabba insatser for nya boenden som bor ske i
dialog med goteborgarna. Ett strategiskt mal ar att anpassa
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bostadsutbud, kommunal service och annat utifran
befolkningstillvaxten.

Snabbare etablering for dem som kommit till Sverige

Att sta utanfor arbetsmarknaden under lang tid ar férodande for
individen och innebér betydande samhallsekonomiska forluster. Det &r
en utmaning att underlatta integrationen for dem som kommit hit och
fatt ratt att stanna. Strategin for att bryta utanforskapet grundas pa
uppfattningen att alla kan och vill delta och integrationsarbetet maste
finnas i alla verksamheter. Belastningen har okat pa stadens olika
verksamheter. Var formaga att underlatta nya goteborgares mojlighet
att bygga sig en framtid har kommer att ha stor betydelse for hur var
gemensamma framtid ser ut. Det viktiga ar att individen star i
centrum. Mottagandet av nyanlédnda ska syfta till integration, arbete
och delaktighet vilket i sin tur kraver satsningar pa jobb, utbildning
och bostader. Snabbare etablering pa arbetsmarknaden och 6kad
integration genomsyrar alla strategiska mal.

Utmaningar, mal och fokusomraden

De dvergripande utmaningarna baseras pa hur staden ser ut i dag och
forutsatter att vi som bor och verkar har pa olika satt forhaller oss till
dem. Utifran utmaningarna satter vi strategiska mal — hur vi pa lang
sikt vill bemdta de utmaningar vi ser. De strategiska malen har brutits
ned i prioriterade mal for 2017 till 2019. De anges som en riktning, till
exempel att 6ka eller minska. De prioriterade malen & mal som alla
namnder och styrelser har att forhalla sig till. Enskilda namnder och
styrelser kan lagga till max tva egna prioriterade mal. For att
tydliggora de prioriterade malen finns ocksa fokusomraden for 2017;
vad som ska tas an och som sedan ocksa foljs upp. Samtliga
utmaningar, strategiska mal, prioriterade mal och fokusomraden listas
i tabellverket sist i budgeten.

I budgethandlingen beskriver vi, inom olika fokusomraden, som ocksa
kan beskrivas som det kommunala karnuppdraget, hur vi vill att
staden utvecklas. Allt syftar till att nd vara strategiska mal, for att
kunna méta de utmaningar vi ser. Nagra fokusomraden gar dock
igenom alla andra omraden. Manniskosynen — alla méanniskors lika
varde — ar ett sadant. Jamstalldhet, mangfald, 6ppenhet och valfrihet
ar nagra andra exempel.



En kunskapsstad med ambitioner

En stad med hoga ambitioner maste ha ett utbildningsvasende i
varldsklass, fran forskola till hogre uthildning och forskning. Kunskap
och bildning ger manniskor makt att sjalva forma sina liv. Géteborg
behdver en nystart for att kunna bli en kunskapsstad pa allvar. Redan
fran forskolan ska uthildningen stimulera elevers larande och
utveckling for fortsatt skolgang.

Utbildningen i grundskolan ska ge alla elever de kunskaper och
fardigheter de behover for att delta i samhallslivet och i fortsatt
utbildning. Sarskilt stod ska ges till elever som har svarigheter i
skolarbetet likavél som stimulans ska ges till dem som kan na langre.

Nystart for grundskolan

Stadsdelsndmnderna har misslyckats med uppdraget som
skolnamnder. Darfor ska ansvaret for forskoleklass, grundskola,
grundsarskola samt fritidshemmet lyftas fran stadsdelarna och samlas i
en central ndmnd.

I dag finns en stor maltrangsel i utbildningssektorn.
Kommunfullmaktige ska inte ha nagra egna mal utdver att folja upp
att laroplan och skollag, det statliga uppdraget, foljs i verksamheterna

Center for skolutveckling ska vara en resurs for alla skolor i Goteborg,
oavsett huvudman, nér det géller forskning och utveckling,
specialpedagogik, kompetensutveckling och annat som kan gynna alla
elever i Goteborg.

I dag har Goéteborgs Stad tio olika modeller for att fordela
grundskolans resurser, med olika grader av kvalitet, vilket inte skapar
forutsattningar for en likvardig skola. Alla elever har olika behov och
forutsattningar men har samma rtt att na sin fulla potential. Darfor
ska 6ronmarkning med ett garanterat grundbelopp inforas dar resurser
for insatser for elever i behov av sarskilt stod ingar. Detta
kompletteras med en modell av socioekonomiskt tilldggsanslag och
med tillaggsbelopp for elever i behov av omfattande sarskilt stod i
grundskolan.

Syftet med det socioekonomiska tilldelningssystemet &r att fordela de
ekonomiska resurserna pa ett sadant satt att skolorna ges resurser i
forhallande till de forutséattningar de har. Modellen behover bade
innehalla faktorer pa individniva i betydligt storre utstrackning an i



dag och pa gruppniva. Sarskilt fokus ska laggas pa invandringsar och
vardnadshavarnas utbildningsniva.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och forbereda ett inforande
av en ny gemensam modell, dar en sa stor del som méjligt av
skolpengen gar direkt till den enskilda skolan och dess rektor. |
uppdraget ingar aven att se dver mojligheterna for de enskilda skolor,
som har budget i balans och éverskott, att kunna fondera resurser till
kommande verksamhetsar. Skolor som har svart att halla budget ska
anslagsfinansieras till dess att ekonomin &r i balans.

En tillganglig forskola med valfrihet

De viktigaste manniskorna for barnens uppfostran och uppvaxt ar
foraldrarna. Syftet med forskolan &r att stimulera barns utveckling och
larande samt erbjuda barn en trygg omsorg som styrs av forskolans
laroplan. Verksamheten utgar fran en helhetssyn pa barnet och barnets
behov och utformas sa att omsorg, utveckling samt larande bildar en
helhet. Tillgang till forskola och barnomsorg kan vara avgorande for
att foraldrarna ska kunna studera eller arbeta.

Goteborgs Stad ska erbjuda alla barn en férskoleplats inom fyra
manader. Prioriterat &r att sakerstalla att den lagstadgade tillgangen till
pedagogisk verksamhet och forskola uppfylls. Utbyggnaden av
forskolan ska darfor fortsatta. Familjernas valfrihet ska varnas och
alternativ uppmuntras inom saval kommunala som fristdende
verksamhetsformer.

Forskolans dppettider behdver bli flexiblare och i stérre omfattning
anpassas till foraldrarnas 6nskemal och behov. Det kan ske genom
forlangda Oppettider, nattbarnomsorg eller omsorg i hemmet. Den
Oppna forskolan &r av speciell betydelse eftersom dar skapas en
motesplats for alla foraldrar och barn.

Resurserna ska folja med barnet oavsett vilken verksamhet foraldrarna
valjer. En tydlig och transparent fordelning av resurser skapar béttre
forutsattningar for forskolechef att planera verksamheten.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda en modell med fria
forskoleval.

Konsekvenserna for forskolan ska analyseras och utredas mot
bakgrund av att skolan lyfts fran stadsdelarna.
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En forskola med kvalitet

Matematik, sprakutveckling samt naturvetenskap och teknik ar
prioriterade omraden dar arbetet i forskolan ska fordjupas. Barn med
annat modersmal &n svenska ska ges mojlighet att lara sig svenska
fore skolstarten. Samverkan med biblioteken ska utvecklas och
personal i forskolan ska erbjudas mojlighet till fortbildning och
inspiration kring lasning.

Kvalitetsgranskningen av stadens forskolor ska ske genom
kontinuerlig utvardering och uppféljning samt redovisning av
vidtagna atgarder for kvalitetsutveckling. Tillsynsansvaret for den
fristdende verksamheten ska dverforas till en central skolnamnd. En
viktig del i tillsynsarbetet &r att vardnadshavare kan anmala
synpunkter och klagomal till den nya férvaltningen, som sedan kan
ligga till grund for inspektion.

Barngruppernas storlek och sammansattning far inte vara storre an att
kvaliteten kan sékras. Ett led i kvalitetsarbetet ar att minska
barngruppernas storlek och se dver gruppernas sammansattning.
Kommunstyrelsen ska utreda olika alternativ kring ett maxtak pa
barngrupperna med utgangspunkt i Skolverkets nya riktmarken.
Barnens vistelsetider ska utredas.

Hogre ambitioner i skolan

Alla elever ska, utifran sina forutsattningar, métas av positiva och
hdga forvantningar samt tydliga kunskapskrav i skolan. Ingen elev ska
behova lamna skolan utan att kunna 1&sa, skriva och rakna. Darfor ska
en lasa-skriva-rakna-garanti inforas i arskurs tre.

Vad som hander i klassrummet bestammer hur det gar for eleverna.
Ska resultaten forbattras behover varje elev fa mer tid med skickliga
larare. Forskning visar att mindre klasser under de forsta skolaren kan
ge positiva effekter pa elevernas resultat, sarskilt om lararens
kompetens nyttjas pa basta satt. Dar det ar maojligt ska rektor utifran
lokala behov ges majlighet att minska storleken pa klasserna, ha fler
larare i klassrummet, ha fler halvklasstimmar eller anstélla fler
speciallérare.

Lasning &r grunden for allt l&rande och &r avgorande for att ge
eleverna ett levande sprak och verktyg att ta till sig andra kunskaper.
Sarskilt viktigt ar kat fokus pa pojkars lasning. Har har
skolbiblioteken och skolbibliotekarierna en viktig roll.
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Sérskolan ar vésentlig for elever i behov av sarskilt stod.
Grundsarskolan i Goteborg ska ge kunskaper, bidra till personlig
utveckling, social gemenskap och ge en god grund fortsatta studier
och for ett aktivt deltagande i samhallet. Alla elever oavsett skolform
maste motas av positiva forvantningar. Utbildningen ska halla en hog
kvalitet och darfor ska personalens kompetens sakerstallas. Det ar
viktigt att alla elever i grundsérskolan har ett utrett behov av sarskola.

Tidiga och extra insatser

Genom screening och utvardering av elevers kunskaper kan vi pa ett
tidigt stadium fanga upp elever som behéver tidiga insatser och extra
stod for att na kunskapsmalen. Kunskapsmalen i arskurs tre, sex och
nio ska foljas upp kommuncentralt.

Laxhjalp och studiestdd ska riktas till mellan- och hogstadiet, garna i
samverkan med det civila samhallet. Medel ska avséattas centralt som
kan sOkas for externa samarbeten.

Extraundervisning pa kvéllar, helger och lov eller genom ett extra
skoldr ska erbjudas for den som behéver. Skolnamnden ska erbjuda
lovskola for alla elever fran arskurs sju som riskerar att inte na
kunskapskraven och for alla elever i arskurs nio som lamnar
grundskolan utan behorighet till gymnasieskolan. Om en elev inte ar
behorig till gymnasieskolans nationella program ska eleven aven
erbjudas att ga ett preparandar.

For att stimulera intresset for matematik och naturvetenskapliga
amnen kan spetsklasser startas pa hogstadiet. Det ar viktigt att dven
elever med sarbegavningar utmanas i klassrummet.

Grundskolans elever far i dag mindre tid for idrott och hélsa an for
tjugo ar sedan. Detta trots att dvervikt och fetma har blivit vanligare.
Det finns ett tydligt samband mellan hog fysisk aktivitet, halsa och
inlarningsformaga. Detta ska tillvaratas pa lampliga satt i Goteborgs
skolor.

Stark fritidshemmen

Fritidshemmen &r en forutsattning for manga foraldrar att delta i
arbetslivet. Fritidshemmen ska ge eleverna trygghet, stimulera elevers
utveckling, larande och erbjuda en meningsfull fritid.
Fritidspedagogiken bedrivs under hela dagen och det &r viktigt att
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kvaliteten utvecklas. | dag ar elevgrupperna for stora.
Elevsammanséttningen bor ses over lokalt.

Kunskapsfokus i gymnasieskolan

Gymnasieskolans utbildningar ska innehalla utbildningsvagar bade for
de elever som har ambitionen att l4sa vidare pa universitet eller
hogskola och for dem som vill ga direkt ut i arbetslivet.

Det ska finnas ett brett utbud av gymnasieutbildningar att véalja mellan
och ungdomarnas forstahandsval ska tillgodoses i sa stor utstrackning
som mojligt, med syfte att 6ka motivationen och minska avhoppen.

Stadens gymnasieskolor ska ha en tydlig profil med hogsta kvalitet
och nuvarande gymnasieorganisation férandras med ambitionen att
varje kommunal gymnasieskola far en ansvarig chef och ett tydligt
pedagogiskt ledarskap. Oavsett vilken utbildning eleven valjer ska
varje individ stimuleras och utmanas att na langre. Antalet
spetsutbildningar kan oka. Ett fjarde ar erbjuds pa teknikprogrammet.

Yrkesprogrammens ambitionsnivaer ska oka sa att eleven kan ga
direkt ut i arbetslivet med goda yrkeskunskaper och en yrkesexamen.
Mojlighet ska finnas att ga ett yrkesprogram som larling eller gora sin
larlingsutbildning pa ett foretag. Kopplingen till arbetsmarknaden &r
viktig i all utbildning. Kortare yrkesutbildningar, som forbereder for
tydliga arbetsuppgifter inom en viss bransch, behéver ocksa erbjudas.
Insatser ska vidtas for att 6ka intresset for yrkesprogrammen.

Det fria gymnasievalet inom Goéteborgsregionen (GR) ér ett viktigt
samarbete mellan kommunerna. Det 6kar elevernas mojligheter att
valja utbildning och skola. Anslagen till gymnasieskolan i Géteborg
ska Oka for att ndrma sig GR:s prislista.

Det ar viktigt att staden sakerstaller att eleverna i gymnasiesarskolan
far okade mojligheter att valja utbildningsvagar och att kontakten med
arbetslivet starks, inte minst nér det galler att skapa fler praktikplatser.
Ett mal med utbildningen maste vara att varje elev efter formaga far
mojlighet till ett sa sjalvstandigt liv som mojligt och ges ratt
forutsattningar for egen forsorjning.

Ansvar och stod till skolans pedagogiska ledare

Forskning om framgangsrika skolor visar att rektorns roll &r central.
For att lyfta kunskapsresultaten i stadens skolor kravs satsningar pa
stadens rektorer och deras pedagogiska ledarskap. | den nya
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skolorganisationen ska rektor vara anstélld av den centrala
forvaltningen och 16nen ska inte belasta den aktuella skolans budget.

Erfarenheter visar att skolor som underpresterar ofta har haft manga
rektorshyten. Stadens rektorer maste ges bade 6kat ansvar och okade
befogenheter dver saval verksamhet som ekonomi samt fa stod i andra
uppgifter som rektorerna i dag lagger tid pa. Kommunstyrelsen far i
uppdrag att tillsatta en utredning av rektorernas arbetsmiljo.

Stadens rektorer har halkat efter Ionemassigt mot jamforbara
kommuner. Manga rektorer ar nya pa sina jobb bland annat till foljd
av en hog omsattning pa tjansterna. Rektors arbete ska premieras
hogre och I6nen hojas. Bitradande rektorer ska ga rektorsutbildningen
for att starka styrningen och ledningen av skolan samt for att sakra
tillgangen pa framtida rektorer.

Satsa pa lararna

Larare ar den enskilt viktigaste faktorn for eleverna och lararyrkets
status behover lyftas. | dag rader lararbrist. Flera skolor vittnar om att
det har blivit svarare att rekrytera ny personal till skolan. Det &r en
oroande utveckling. Goteborgs Stad behover bidra till att locka fler till
att bli larare, att behalla de larare som redan ar anstéllda och locka
tillbaka larare som lamnat yrket. Ett exempel pa fler karridrvagar ar att
inratta lektorat med verksamhetsnara forskning. Ett langsiktigt
strategiskt arbete tillsammans med Goéteborgs Universitet och GR
behdver utvecklas, dels for att sakra tillgangen till personal, dels for
att fortbilda larare som i dag saknar behdrighet.

Alliansregeringens inférande av karriértjanster har varit avgérande for
att forbattra lararnas karriarmojligheter och i dag har Goteborgs Stad
hundratals anstéllda forstelarare. Med ett fullféljande av
alliansregeringens satsning hade fler forstelarare kunnat anstéllas pa
skolor i utsatta omraden. Lararnas loner behéver fortsétta hojas.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora en I6nekartlaggning av
larare som ska kopplas till en kompetensutvecklingsplan.

Kommunstyrelsen tillsammans med berérda ndmnder ges i uppdrag att
genomfdra en dversyn kring hur lararnas administrativa bérda kan
minska. L&rarnas tid med elever ska prioriteras.
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Ett systematiskt kvalitets- och uppfoljningsarbete

Ett systematiskt kvalitetsarbete ar en forutsattning for att alla barn och
elever ska ges en likvardig utbildning. I dag brister stadens
kvalitetsarbete pa alla nivaer. Ett nytt uppfoljningssystem, kopplat till
huvudmannen, for stadens systematiska kvalitetsarbete ska inréttas.

En aktiv studie- och yrkesvagledning

Staden behover bli battre pa att erbjuda alla elever, oavsett skolval, en
oberoende kvalificerad studie- och yrkesvagledning. Darfor ska det
sakerstallas att elever far den véagledning och det stod som kravs for
att de ska kunna gora medvetna val. Det kommunala aktivitetsansvaret
behdver starkas. Erfarenheterna fran projektet Plug-In ar goda och ska
darfor implementeras fullt ut.

Trygghet och studiero ar avgdrande

Goteborgs skolor har i dag omfattande problem med trygghet och
studiero, vilka &r grundlaggande for att lyfta kunskapsresultaten. Att
visa hansyn och respekt for andra elever och larare och att ta ansvar
for sina studier har stor betydelse for skolgangen.
Kommungemensamma regler och rutiner ska inforas pa samtliga
skolor for hur elevens franvaro och narvaro ska foljas upp.

Mobbning, krdnkningar och hot &r oacceptabelt var det &n sker. Alla
skolor ska genomfora ett tydligt vardegrundarbete dar eleverna ér
delaktiga och ska ha evidensbaserade antimobbingplaner. Rektor har
ansvaret for att upprattade ordningsregler efterlevs och utvarderas
arligen, samt att I6pande halla foraldrarna informerade.

GoOteborg behodver fler forskolor och skolor

Flera av stadens forskolor, grundskolor och gymnasieskolor &r i dag
fulla och nya behdver byggas for att skapa plats for ett 6kat antal
elever. Paviljonger ar en tillfallig 16sning pa ett permanent problem.
Darfor ar det viktigt att staden hittar vagar for att snabba pa byggandet
av nya forskolor och skolor dar konceptlosningar kan vara en del.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomféra en kartlaggning av
nuvarande planer och behov av skolor i Goteborg i samverkan med
fristdende verksamheter.
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Forstark elevhalsan

Elevhalsan ska frdmst anvandas forebyggande och halsoframjande for
att stodja elevernas utveckling mot malen. Darfor ska skolan erbjuda
en fungerande och fortroendeingivande elevhalsa med god
tillganglighet till skollékare, skolskoterska, psykolog, kurator och
specialpedagoger for att snabbt kunna fa den hjalp och det stod eleven
behover. Samarbetet med Vastra Gétalandsregionen (VGR) ska
stéarkas.

Vuxenvarlden behover ta ett storre ansvar for att guida barn och
ungdomar i sociala relationer inte bara i verkliga livet, utan ocksa for
hur vi beter oss pa natet. Manga barn och ungdomar blir utsatta for
nedséattande kommentarer och hat, och en av tre unga tjejer upplever
sexuella trakasserier pa natet. Med den standiga uppkopplingen tar
inte mobbningen slut efter skoltid, istéllet fortsatter mobbningen &ven
hemma genom elaka kommentarer och hot i mobil och dator. | dag
blir var tionde elev mobbad via natet. Anonymiteten pa natet kan bidra
till hard jargong da barnen och ungdomarna inte far en direkt reaktion
i form av ansiktsuttryck och liknande.

Forskningen kring mobbning pa natet, cyberbullying, ar relativt ny
och kunskapen hos vuxenvarlden behover 6ka. Center for
skolutveckling far i uppdrag att skapa motesplatser for
erfarenhetsutbyten, spridning av forskning och metoder att aktivt
arbeta mot cyberbullying tillsammans med skolor och skolledare i
syfte att motverka och forebygga cyberbullying pa skolorna i
Goteborg.

Elevhalsan ska forstarkas med en samordnad funktion for
grundskolans kuratorer placerad hos Center for skolutveckling. Denna
samordnare ska stddja grundskolekuratorerna med introduktion for
nyanstallda, kompetensutbildning, handledning och natverksmaoten.
Samordnaren bor ocksa bevaka aktuell forskning, juridik, metoder och
uppdragsbeskrivning i styrdokument. Samordnaren ska &ven arbeta
med att ta fram arbetsformer och rutiner fér samverkan med
socialtjanst, barn och ungdomspsykiatrin.

Insatser for nyanlanda elever

Det behdvs ett attitydskifte i synen pa nyanlanda elever. Malet kan
inte vara att nastan alla elever ska klara godként, malet maste vara att
alla elever ska na hogsta betyg, trots att inte alla elever nar hela vagen
fram. Det ar utifran dessa forutsattningar som stod och hjalp ska sattas
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in. Forskning visar att det som hander under det forsta aret i det nya
landet ar avgorande for hur de féljande tio aren blir. Darfor ar det helt
centralt att nyanlanda elever far en gedigen introduktion, kartlaggning
och att eleverna foljs upp.

| dag ar det fa stadsdelar och ett fatal skolor som tar ett stort ansvar for
nyanlanda elever. Varje stadsdel ska ha mottagningsenheter och
introduktionsklasser for nyanlanda elever. Undervisningen maste
organiseras och anpassas efter den enskilde elevens grundkunskaper.
Fokus ska ligga pa svenskundervisning och modersmalet ska anvandas
som ett stod.

IT ett sjalvklart stod

Berdrda ndmnder ges i uppdrag att ta fram en stadsgemensam IT-
strategi, istéllet for dagens tolv, som utifran forskning hjalper skolorna
att vélja vilka 1T-satsningar som ar &ndamalsenliga. IKT
(informations- och kommunikationsteknik) ska vara en naturlig del av
skolans verktyg. En dversyn av stadens I1T-stod fér skolan ska
genomforas.

Levande historia

Stadens arbete med Levande Historia ska fortsatta arbeta med
upplysningsarbete i stadens skolor om brott mot manskligheten som
skett i nazismens, kommunismens och andra ideologiers namn.
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Medmansklighet i omsorgen

Social omsorg handlar om samhéllets uppdrag att stétta ménniskor i
utsatta situationer. Stodet ska ges utifran vars och ens behov och
forutsattningar. De sociala trygghetssystemen ska ge stéd samtidigt
som de ska uppmuntra och stédja végen till ett arbete och ett vardigt
liv. Barnperspektivet ska genomsyra det sociala arbetet.

Aktivt forsorjningsstod for fler i jobb

Arbetet med att minska beroendet av forsérjningsstdd ska intensifieras
och graden av egenforsorjning ska 6ka. Langvarigt beroende av
forsorjningsstod maste i storre omfattning bytas mot aktiva atgarder
for att 0ka den enskildes livskvalitet. Samordning av
Forsakringskassans, primarvardens, Arbetsformedlingens och
socialtjnstens resurser ska fortsatta att utvecklas inom ramen for
Samordningsférbunden.

Riktlinjerna for ekonomiskt bistand i Goteborgs Stad ska ses éver sa
att krav pa motprestation aktivt anvands i de fall det ar tillampligt och
stalls utefter varje manniskas unika forutsattningar. Det ar ocksa
viktigt att staden arbetar aktivt med att motverka felaktiga
utbetalningar. Nya arbetssatt och metoder bor utvecklas som mer
aktivt arbetar med de som soker forsorjningsstod. Det finns andra
kommuner som &r forebilder i arbetet med att finna former for att 6ka
integrationen och minska saval utanforskap som bidragsfusk.

Med storre fokus pa tillvaxt och arbetsskapande atgarder och anpassad
organisation som stddjer den korta vagen till arbete eller studier kan
kostnaderna for forsorjningsstddet pressas tillbaka.

Individ- och familjeomsorg med tidiga insatser

Individ- och familjeomsorgen ska arbeta forebyggande med insatser i
ett tidigt skede da detta leder till minskat manskligt lidande men ocksa
lagre kostnader i ett langre perspektiv. Det dr i detta sammanhang av
stor vikt att samarbetet mellan socialtjanst, skola, férenings- och
fritidsverksamhet samt polis utvecklas &n mer. Familjecentraler dar
Vastra Gotalandsregionens modra- och barnhalsovard samt
kommunens 6ppna forskola och socialtjanst mots i samma lokaler ar
ett bra exempel. Det ska finnas en familjecentral i varje stadsdel.
Natverksbyggande med olika i samhallet verksamma aktorer pa
omradet ska oka.
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Insatserna inom individ- och familjeomsorgen ska baseras pa
evidensbaserade metoder och arbetssétt som ger effekt och en positiv
forandring av ménniskors livssituation. Insatser ska foljas upp och
systematiskt utvarderas for att sakerstélla rattssakerheten.

Stabilt boende med stod och eget ansvar

Goteborgs Stad behdver skarpa sina anstrangningar for att starka vars
och ens majligheter till ett langsiktigt och stabilt boende. | detta arbete
ska kommunen stddja den enskilde men aldrig 6verta det personliga
ansvaret. Kortsiktiga I6sningar har en tendens att skapa osékra
forhallanden for den enskilde och driva pa kostnadsutvecklingen for
kommunen.

Okad delaktighet féor manniskor med
funktionsnedséattning

Den ovillkorliga principen om alla méanniskors lika varde forandras
givetvis inte av en funktionsnedséttning. Personer med
funktionsnedséttning ska bemotas som alla andra med véardighet och
respekt samt kunna vara trygga i att det finns service som fungerar pa
basta satt. Sarskild uppméarksamhet maste dgnas at barn och unga, men
ocksa at foraldrar med funktionsnedséttning.

Sa langt det ar mojligt ska stadens verksamheter anpassas sa att
serviceutbudet kan nyttjas av alla. Insatser for 6kad tillgéanglighet i
staden skulle 6ka arbetsmarknads- och serviceutbudet for manniskor
med funktionsnedséttning samtidigt som det breddar kundkretsen for
kommersiella verksamheter. Okad tillganglighet innebdr att
mojligheterna att delta i samhéllslivet blir battre.

For att en funktionsnedséttning inte ska bli ett onddigt stort hinder ska
det finnas mojligheter att valja mellan de hjalpmedel och stéd som
finns. Véntetiderna for hjalpmedel ska kortas.

En kand funktionsnedséttning som ar medfodd, livslangt forvarvad
eller livslang konstaterad diagnos, ska inte behdva bli bedémd eller
provad fler ganger. Detta bor endast frangas vid indikation pa
medicinsk forandring. Utredda funktionsnedsattningar ska vara
valdokumenterade och pa ett enkelt satt, efter medgivande, kunna
kommuniceras mellan olika organisationer och aktorer.

Det ska vara mojligt att valja mellan olika utforare av daglig
verksamhet, vilket sékerstélls genom Lagen om Valfrihetssystem.
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Yttre hemtjanst &r en god mojlighet att utveckla daglig verksamhet
bade for dem som utfor och efterfragar den.

Maojligheterna for personer med funktionsnedséttning att sjélva vélja
utforare av halsovard och omsorg ska 6ka. En modell med valfrihet
inom hemtjénsten ska inforas under 2017, i enlighet med Lagen om
Valfrihetssystem.

For att utveckla framtidens fardtjanst maste andelen personer med
funktionsnedséattning som nyttjar kollektivtrafiken 6ka. Ett minskat
anvandande av fardtjansten far daremot inte ske pa bekostnad av
rorelsefriheten for den enskilde.

Forutsattningarna for att antalet resor inte begransas for dem som
beviljats fardtjanst ska utredas.

Fornyade forsok med att hitta samverkanslésningar med andra
kommuner och VGR inom ramen for fardtjanst och sjukresor behdver
komma till stand. Langsiktigt ar det en bra losning for saval
resenérerna som trafikhuvudmannen.
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En sammanhallen och trygg stad genom
delaktighet

Varije persons egna och okréankbara varde maste avspeglas i den
kommunala servicen. En sammanhallen stad erbjuder likvérdiga
levnadsvillkor och insatser for att stotta de manniskor som lever i en
utsatt situation med till exempel risk for ohdlsa och utanforskap.
Darfor ska fokus laggas pa att dverbrygga de skillnader som finns i
utbildningsnivaer, halsa och liknande for att skapa likvardiga
majligheter till ett gott och vardigt liv.

Hem for alla

Staden ska arbeta for att stodja manniskor att fa ordning pa sitt liv och
sin tillvaro. Ingen ska behdva tillbringa natten ute pa gatan. Det ar ett
sjalvklart mal.

Den som &r hemlds och vill foréandra sin livssituation ska ges
mojlighet att gora det med stod fran staden. Exakt hur det stodet ska se
ut maste variera fran person till person beroende pa orsakerna till
heml6sheten och vilka behov personen har. Samarbetet med
fastighetsagare, civilsamhallet samt med psykiatrin och sjukvarden
ska vidareutvecklas.

Den som &r hemlds har ofta sociala problem som séllan kan lésas utan
tryggheten i ett stabilt boende. Boende ska i storre utstrackning ses
som en grundldggande del i att ordna upp sitt liv.

Bred samverkan kring utsatta EU-medborgare

Sociala resursndmnden ska fortsétta stadens arbete med utsatta EU-
medborgare genom en bred samverkan mellan olika aktérer som
stadens ndmnder och bolag, Géteborgsregionens kommunalférbund,
ideella organisationer, polisen och kronofogdemyndigheten. Det géller
att bade folja gallande lagstiftning och forordningar och att folja
utvecklingen pa omradet. Goteborgs Stad ska inte acceptera otillatna
bosattningar. Goteborgs Stad ska fortsétta att stodja de ideella
organisationerna i deras arbete dar idéburet offentligt partnerskap
(10OP) kan vara en metod.

Krafttag mot vald i nara relationer

Stod och hjalp till valdsutsatta personer ska sakerstéllas genom
kommunala och ideella stodinsatser och tillgang till drogfria boenden.
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Att alla stadsdelar har en val fungerande samordning i arbetet mot
vald i nara relationer underlattar inte minst for den hjalpsokande.

Kvinnojourerna gor ett viktigt arbete, sarskilt i det akuta skedet for
utsatta kvinnor. Stddet till kvinnojourer och andra
frivilligorganisationer inom trygghetsomradet ska starkas.
Forutsattningarna for att bredda stodet for att underlatta langsiktig
planering ska utredas. Det &r den som ut6var vald som ska flytta eller
byta bostad, inte den som blir utsatt for det.

Manga ganger ar situationen kand innan det akuta skedet uppstar.
Kommunen ska vara lyhord for att sjalv eller via samverkanspartners
kunna satta in stod och hjalp i ett férebyggande syfte for att undvika
valdssituationer.

Samverkan maste 6ka mellan kommunala och privata bostadsbolag
inom Goteborgsregionen for att hjalpa personer som utsatts for
relationsnara vald till bade temporéart och permanent boende.

Stddpersoner ska finnas till hands fér den utsatta personen innan,
under och efter en rattsprocess. Olika former av stdd, exempelvis
genom ett virtuellt forum for dem som inte har mdjlighet att Iamna sitt
hem, ska erbjudas.

Motverka prostitution och trafficking

Det finns utsatta personer som av olika anledningar hamnar i
prostitution. Inte sallan handlar det om ménniskor som lockats till
Sverige med falska l6ften om jobb. Motverkande av prostitution och
trafficking ska ges hog prioritet. Mika-mottagningen &r en av flera
verksamheter under Social resursforvaltning som gor ett bra och
forebyggande arbete som standigt maste vidareutvecklas tillsammans
med de ideella krafterna.

Tidiga insatser for ett friskare liv

En god halsa grundlaggs i tidig alder. Den fysiska aktiviteten hos barn
och ungdomar behdéver éka. For att uppmuntra till fysisk aktivitet pa
fritiden &r det viktigt med ett val utvecklat samarbete mellan skolor,
fritidshem och idrottsféreningar.

Det finns ungdomar som pa grund av sin religion eller kulturella
tradition kan uppleva det svart att prata om sex och samlevnad. Inte
minst galler det ungdomar som inte identifierar sig med traditionella
normer. Personal pa stadens ungdomsmottagningar ska darfor ha
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kunskap och erfarenhet av att ge stod utifran ett mangfaldsperspektiv,
exempelvis genom hbtg-kompetens.

Folkhalsa omfattar alla manniskor. P4 samma satt som skolan och
ungdomsmottagningarna jobbar med ungas hélsa, ska traffpunkter och
andra verksamheter riktade till aldre lyfta folkhalsofragor ur aldres
perspektiv.

Aktivt arbete mot droger och missbruk

Stadens roll och uppgift maste fortsatt vara att jobba férebyggande
och uppsokande. Arbetet med att kraftfullt agera mot narkotikans
spridning och missbruket av alkohol och droger ska fortsétta. Insatser
som motverkar en tidig nikotin- och alkoholdebut och minskar
totalkonsumtionen, som exempelvis avvénjning, ska genomféras. Var
den enskilde bor i staden ska inte paverka vilken behandling som
erhalls. Socialstyrelsens nationella riktlinjer pA omradet ska efterfoljas
och det ar fortsatt viktigt med lagtroskelverksamhet. De metoder som
anvands ska vara evidensbaserade och det maste upprattas tydliga
individuella behandlingsplaner.

For att 6ka mojligheten till tidig upptéckt av narkotikaanvéndande kan
drogtester, efter foraldrarnas medgivande, genomforas i skolan. Aven
frivilliga tester baserade pa att elever i de unga tonaren tecknar avtal
om att inte missbruka, dar de gar med pa att lata sig testas vid ett
framtida misstankt droganvéndande, dar ett alternativ.

Stadens forebyggande arbete maste standigt vara uppdaterat om nya
droger.

Foreningarnas forebyggande arbete mot missbruk ska uppmuntras.
Fokus ska ligga pa att féreningarna ges kunskap och verktyg att arbeta
férebyggande mot droger.

Nar staden upphandlar vard fran andra ska fokus ligga pa resultat
snarare &n behandlingstid. Att systematiskt utvérdera nyttan av de
insatser som gors ar darmed av storsta vikt.

Det ar aven viktigt att det finns rutiner for att sakerstalla samverkan
med sjukvarden kring personer med samsjuklighet, det vill siga
personer som till exempel bade ar missbrukare och lider av psykisk
sjukdom. Aven frivilligorganisationernas arbete och kunskap ska tas
tillvara béttre.
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Delaktighet ger en trygg stad

Otrygghet och radsla for att rora sig fritt i staden far aldrig ta
overhanden i Goteborg. Gangkriminalitet, skjutningar och oskyldiga
som drabbas kraver stérre fokus pa motatgarder. Att bekampa brott ar
i huvudsak en polisiar uppgift, men hela samhallet behéver bidra for
att forebygga och komma till ratta med det som ar demokratiska
utmaningar och samhéllsproblem. Goéteborgs Stad kan arbeta med att
stoppa rekryteringen till kriminell verksamhet genom tidiga insatser
fran socialtjansten samt erbjuda personer som befinner sig i kriminella
miljOer att hoppa av genom exitverksamheter. SSPF-arbeten det vill
saga socialtjanst, skola, polis och fritid &r framgangsrika och ska
utvecklas. Goteborg behover fler omradespoliser och den sa kallade
ungdomspolisen behéver vara kvar. | grunden handlar det om att
genom stadens alla verksamheter skapa framtidstro; dér skola och
bostéder maste vara i fokus. Majligheten att fa ett jobb ar helt central.

Stadsdelsndmnderna ska, tillsammans med polisen, arbeta med att
identifiera sa kallade "hot spots” - omraden eller platser i staden dar
manga brott begas - och gora konkreta insatser for att minska
brottsligheten dar, exempelvis genom att 6ka belysningen, inféra
trygghetsframjande kameror eller bygga om platserna. Fler konkreta
insatser ar mojliga for att 6ka tryggheten for géteborgarna. Goteborgs
Stad bor se 6ver och begrénsa 6ppettiderna i Nordstan, som nattetid
blivit ett tillhall.

Eftersom kriminaliteten inte kdnner nagra granser ska staden ha en bra
beredskap for att verka kommunovergripande dven vid oroligheter och
sérskilda handelser.

| syfte att 6ka tryggheten for kollektivtrafikresenarer ska Goteborg
initiera samarbeten med kollektivtrafikhuvudménnen och
kollektivtrafikoperatorerna for att astadkomma 6kad bemanning runt
osakra hallplatser samt pa vissa linjer.

Belysningsprogram ar viktigt for att skapa liv och rorelse i
gaturummet, for att lysa upp vackra byggnader och for att skapa
trygghet. Trygga miljéer med god belysning ar ett maste for en
attraktiv och trygg stad. Klottersanering och stadning ar atgarder som
behovs for att skapa ett tryggare Goteborg. Klottersanering ska ske
skyndsamt, i samverkan med privata fastighetségare. En ren, snygg,
varierad och vacker stad skapar hdg attraktionskratft.
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Trygg Inom Vallgraven

Goteborgs Stad ska ta initiativ till att utveckla ett verkningsfullt
program for att gora stadens karna till en séker, trygg och
valkomnande plats for géteborgarna och stadens bestkare att vistas
pa. Staden ska tillsammans med polis, handel, krogar, fastighetsagare
och andra aktorer sta upp for ett tryggt Goteborg. Samarbetet ska ske
genom det gemensamma och av staden samordnade projektet " Trygg
Inom Vallgraven”. Otrygga platser ska identifieras och atgardas bland
annat genom fler trygghetsframjande kameror och ¢kad samordning
av ordningsvakter. Stadens foreningar ska uppmuntras till mer
trygghetsframjande insatser. | en forlangning kan projektet
vidareutvecklas till trygghetsframjande samverkanskoncept i fler
omraden.

Ge barn och unga trygga uppvaxtvillkor

For barn ar foréldrarna de mest betydelsefulla ménniskorna. Nar
vardnadshavarna inte racker till eller formar att ta ansvar for sitt barn
maste samhaéllet gripa in och sékerstélla att barnet far den trygghet och
omsorg som varje barn behover. Alla placerade barn och unga i
Goteborg behover kontinuitet i kontakten med kommunen och ska
darfor ha en "egen" socialsekreterare. Staden behdver ocksa tydliga
riktlinjer for att starka barnens rattigheter och likvérdigheten éver
stadsdelsgranserna. Kommunstyrelsen ska genomfdra en sérskild
uppféljning av barnavardsutredningarna.

Arbetsmodellen Skolsatsning inom familjehemsvarden (Skolfam) ska
utvecklas inom alla stadsdelar.

Att tidigt identifiera barn och ungdomar i riskzonen och att stodja
utsatta familjer kréaver en helhetssyn och ett nara samarbete mellan till
exempel modravard, barnavardscentral och socialtjanst. Detta
underlattas genom att samla dessa under samma tak i form av
familjecentraler. Familjeradgivning, utredningslagenheter och
multiprofessionella arbetsteam ar exempel pa hur man kan arbeta med
dessa barn. Samarbete mellan ungdomsmottagningar, familjehem och
gode mén &r andra exempel. Administrativa granser mellan olika
huvudman far inte utgora hinder for hjalpen. Det ar viktigt att
kommunen stddjer och tar tillvara det ideella arbete som utférs av
olika féreningar for utsatta barn.

Staden ska samordna stddet till barn vars anhériga befinner sig i
utsatta situationer pa olika satt. Barn har aldrig ett uppdrag att varda
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en anhorig men det kan likval handa att barn &r i den situationen.
Samordningen ska ske néra alla bertrda instanser exempelvis
hemsjukvarden och elevhélsan och ska lotsa barn i behov av stod sa
att de inte far illa.

Socialtjansten ska strava efter att anvanda sig av evidensbaserade
metoder. Andra metoder som anvands av socialtjansten maste standigt
utvecklas och nar det sker framgangsrikt ska detta spridas till alla
delar av staden.

Forstark stadens arbete mot valdsbejakande extremism

| det forebyggande arbetet maste ett sarskilt fokus finnas pa att stoppa
rekryteringen till olika valdsbejakande extremistiska organisationer,
dar IS &r en av dem.

Stadens samordnare mot valdsbejakande extremism har ett viktigt
uppdrag. Samordnarnas mojligheter att utvecklas och planera mer
langsiktigt ska starkas genom ett ekonomiskt tillskott till
verksamheten.

Goteborg ar en av de europeiska stdder som hittills haft flest resenérer
som lamnat sin hemstad for att pa plats delta i terroristorganisationers
olika aktiviteter. Det handlar om saval man som kvinnor och barn.
Dels tyder det stora resandet pa att extrema sympatier ar utbredda i var
stad, dels innebér det en utmaning da dessa personer atervander till
Goteborg, i den man de gor det. Atervandande som deltagit i kriget &r
ofta utbildade pa att hantera vapen, vilket gér dem till attraktiva
rekryter for andra kriminella natverk. Risken &r ocksa att de som
atervander hem gor det med ett uppdrag att utfora fientliga handlingar
pa europeisk mark. Problembilden maste goras kand i alla
forvaltningar och bolag. Det krdvs en dkad dialog med férsamlingar
och foreningar samt informationsinsatser pa skolor, hos féreningar
och pa fritidsgardar med syftet att stoppa rekryteringen och en strategi
for att mota dem som valt att strida och atervant. Goteborgs Stad ska
om mojligt bista sa langt det ar mojligt vid eventuella utredningar om
krigs- och terrorbrott.

Motverka organiserad brottslighet

Kunskapscentrum mot organiserad brottslighet har en viktig roll.
Arbetet ska utvecklas och kunskapscentrum ska sdka samarbete med
andra kommuner och organisationer, inte minst G6teborgsregionen
och Véstra Gotalandsregionen.
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Kunskapscentrums 6vriga arbete sasom till exempel EXIT-
verksamheten ska fortsatta att utvecklas.

Uppméarksamma nationella minoriteter

Det ar positivt att Goteborgs Stad uppmérksammar de nationella
minoriteternas hogtidsdagar exempelvis genom flaggning och
ceremonier.

Kunskapen om den romska minoriteten maste oka. Ett viktigt steg i
det arbetet &r det Romska informations- och kunskapscenter som
planeras att sta klart 2018.

Staden har en viktig uppgift i att implementera den nya
handlingsplanen for manskliga réttigheter for allas mojlighet att
engagera sig, gora sin rost hérd och vinna inflytande.
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Aldreomsorg for ett vardigt liv

Aldre géteborgare ska bemotas med respekt och ha makt och
inflytande Over hela sin livssituation. Alla goteborgare ska kunna
aldras med livskvalitet, vardighet och trygghet. Aldreomsorgen i
Goteborg ska préaglas av kvalitet och valfrihet. Staden ska, sa langt det
ar mojligt, tillmotesga aldres 6nskemal om att kunna bo kvar i sin
egen bostad.

Helhetssyn ska pragla omsorgen

For att Goteborg ska bli en bra stad for aldre ska service, vard och
omsorg vara tillganglig och ges utifran en helhetssyn pa varje enskild
manniska. Omsorgen ska utga ifran individens behov och énskemal
samt ett halsoframjande forhallningssatt. Aldre har ratt till en likvardig
service, hemtjanst, vard och omsorg av god kvalitet oavsett var i
staden man bor.

Alla ska i s stor utstrackning som mdjligt sjalva kunna bestamma nar
det &r dags att komma ut i friska luften, &ata eller vila. Detta innefattar
aven majligheten att sjalv fa valja, eller valja bort, vem som utfor
hjélpen i hemmet.

Garanterat vardig omsorg

Eftersom Goteborgs Stad ar ytterst ansvarig for kvalitetsnivan inom de
aldreomsorgstjanster som staden erbjuder, ska dessa sakerstéllas med
en vardighetsgaranti, som ger kompensation nar varden brister. Syftet
ar att fortydliga, framst for de aldre och deras narstaende, vad de kan
forvénta sig av stadens dldreomsorg. Det handlar inte bara om vad
som ska goras utan ocksa hur, nar och pa vilket satt tjansterna ska
goras. Garantierna ska ge ett konkret mervérde och vara latta att
forsta, sa att de ger de aldre 6kad delaktighet och trygghet i vardagen.

For att kunna arbeta systematiskt med kvaliteten behdver en riktad
tillsyn och granskning av all &ldreomsorg genomféras. Samarbetet
med hogskola och universitetet ska utvecklas.

Kommunstyrelsens éldreberedning ska ha ett sarskilt fokus pa aldres
boende, valfrihet, integritet och trygghet. En fristiende kommunal
aldreombudsman ska inforas. Till &ldreombudsmannen ska aldre och
anhoriga kunna vénda sig for att fa rad, stod och vagledning géllande
stadens aldreomsorg. Aldreombudsmannen ska ha en stark, fristdende
stéllning gentemot politiker och personal. En annan viktig funktion ar
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att vid behov kunna hénvisa och férmedla kontakter till ansvariga,
liksom att dokumentera och félja upp inkomna synpunkter.
Kommunstyrelsen ska ocksa utreda inréttandet av en central namnd
for aldreomsorgsfragorna. Den inforda aldreberedningen bor ses som
ett forsta steg till den centrala ndmnd som bland annat ska ansvara for
boendeplanering, kvalitetsfragor, Senior Goteborg, stadens
aldreombudsman samt samverka med Vastra Gotalandsregionen.

Aldreomsorgens verksamhet ska granskas utifran den aldres
perspektiv i forhallande till politiskt uppsatta mal och
kvalitetskriterier. Det galler saval sarskilda boendeformer som
hemtjanst och dvriga verksamheter inom dldreomsorgen.

For att ytterligare 6ka kvaliteten ska en trygghetspatrull inrattas som
enbart svarar pa larm och inte utfor ordinarie hemtjanst.

Tillampa lagen om valfrihetssystem

Den som vill bo kvar hemma ska ges goda forutsattningar att gora det.
Att ta emot hjalp i sitt eget hem innebér ofta att slappa en annan
person nara in pa livet. Alla aldre som vill ska fa mojlighet att vélja
vem som ska komma och utfdra tjanster i hemmet.

Alder &r inte ett hinder for att gora aktiva val. Den som utfor
hemtjansten kan vara staden eller en privat aktor. Om man inte ar nojd
med sin utférare ska man kunna byta.

Under hosten 2017 infors lagen om valfrihetssystem (LOV) med start
inom hemtjansten, sa att valfriheten 6kar och alla far méjlighet att
valja utforare. Med reformen starks valfrineten genom ett brett utbud
av aktorer som utfor professionellt socialt omsorgsarbete och
sjukvardande insatser. Lika villkor ska galla for alla utférare, oavsett
huvudman, utifran kriterier och belopp antagna av
kommunfullméktige.

Valfrihet i &ldreomsorgen ger nya mojligheter for den aldre att till
exempel fa hemtjanst eller plats pa aldreboende med inriktning pa det
egna spraket. Dessutom Okar kreativitet, innovationskraft och
delaktighet for andra aktorer nar det kommunala monopolet upphor.

Fler platser och storre frihet

Under lang tid har staden avvecklat flera aldreplatser vilket lett till
bade ko6 och otrygghet. Staden behdéver pa sikt fler vard- och
omsorgsboenden.
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Friheten att vélja boendeform maste oka. Att sjalv bestimma hur man
ska bo &r en central del i en manniskas sjalvbestimmande och sa
givetvis aven bland aldre. Det behovs darfor en mangfald av boenden
anpassade for aldre, bade pa den vanliga bostadsmarknaden och bland
aldreboenden.

Mangfalden ska utvecklas i samverkan med kommunala och
fristaende aktorer. Det handlar om allt fran trygghetsboende och
seniorboende till dldreboende med exempelvis spraklig inriktning,
hbtg-inriktning eller méjlighet att ha husdjur. Dessa boenden ska
erbjuda manga mojligheter till socialt umgange sasom gemensamma
lokaler och aktiviteter.

Oavsett var man bor ska man i mojligaste man med kort varsel kunna
fa tillgang till ett trygghetsboende. Goteborgs Stad ska underlatta for
att fler trygghetsboenden som hyresratt kan byggas.
Bistandsbedémningen ska lagga storre vikt vid den enskildes
onskemal och beakta den enskildes upplevelser av ensamhet, oro och
otrygghet.

En utbyggd vaxelvard dar rehabilitering &r en del, ar ett maste for en
fungerande omsorg och darfor ska staden sakerstélla att det finns
tillrackligt manga korttidsplatser. Dessa platser ar viktiga for att
avlasta de anhdriga och samtidigt ge den dldre en god omsorg.

Yngre personer i behov av sarskilt boende ska inte vara hanvisade till
aldreboende. Denna problematik maste atgardas bland annat for yngre
som lider av demens.

Det maste finnas en kvalitativt sakerstalld palliativ vard i hemmet som
samordnas med hospice for att ge vardighet i livets slut.

Forebyggande insatser for aldres halsa

Arbetet med att férebygga ohalsa och minska vardbehovet hos aldre
samt avlasta anhorigvardare ska oka. Ett effektivt satt dr att erbjuda
forebyggande hembesdk for manniskor éver 80 ar som inte har
hemtjanst. Staden ska utveckla stodet till de som vardar sina anhoriga
I hemmet. Arbetet med information, stdd och hjélp till de anhériga
som gor stora insatser maste halla hog och jamn kvalitet.

Halso- och sjukvard ges i stor utstrackning inom den kommunala
varden saval till yngre som till aldre. Sjukdomsbilderna ar i manga fall
komplexa och kraver nara samverkan mellan &ldreomsorgen,
primarvard och slutenvard.
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Verksamheten ska organiseras sa att det ar mojligt att aldre kan fa
omsorg och vard i hemmet eller plats pa ett boende. Onddiga och
kostsamma sjukhusvistelser ska minimeras. | samarbete med Véstra
Gotalandsregionen ska formerna for ett sjuk- och vardhem avsett for
geriatrik undersokas.

Arbetet med hemrehabilitering ska intensifieras for battre samverkan
mellan olika professioner som kommer i kontakt med aldre.
Arbetssattet gar ut pa att hemtjanstpersonal, arbetsterapeuter,
sjukgymnaster och dévriga jobbar ihop, samverkar och utbyter
kunskaper utifran den aldres behov och forutsattningar. Insatser for att
forebygga aldres benskdrhet kan ske genom 6kad tréning. Med stod av
exempelvis foreningslivet i samverkan med omsorgspersonal &r
fysiska aktiviteter och utevistelse en bra friskvardsinsats for aldre.

Maltiden ska vara en hodjdpunkt

Matsituationen inom aldreomsorgen ska forbattras och alla ska
garanteras mat som &r naringsriktig, védlsmakande och med stor
flexibilitet for den som vill och behéver hjalp. Det handlar inte bara
om matens kvalitet utan ocksa om miljon runt omkring som sallskap
vid maltiden. Maltiderna for de aldre ska vara nagra av dagens
hojdpunkter. | Goteborg ska det serveras mat som aldre tycker om och
ké&nner igen. Déarfor ska den enskilde sjalv kunna vélja vilken typ av
mat denne 6nskar och kunna kombinera att ata ute saval som hemma.
Det ska &ven vara mojligt att bestalla hem mat via internet.

Manga aldre ar i riskzonen for eller har drabbats av undernaring till
foljd av sjukdom och funktionsnedséttning eller forsémrad munhélsa.
Aldreomsorgen maste ha tillgang till dietist och nutritionskompetens i
varje del av staden da den svagaste lanken for att kunna bo kvar
hemma ofta &r naringsproblem.

Teknik ger trygghet

Teknik i hemmet for dldre &r ett satt att 6ka tryggheten. En del &ldre
tvingas flytta da bostaden inte &r anpassad for de behov de har. For att
aldre ska kunna bo kvar hemma &r det viktigt att kommunen inte bara
bygger lagenheter som ar tillganglighetsanpassade utan &ven anpassar
befintliga bostéder.

Nya losningar far aldrig dventyra aldre manniskors trygghet eller
integritet. Staden ska, med respekt for integriteten, ligga i framkant
med att infora teknik sdsom Nattfrid och andra digitala lsningar.
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Kulturfestival och aktiviteter for aldre

Manga aldre blir ensamma och drabbas av social isolering, vilket
paverkar den fysiska saval som den mentala halsan. En kulturfestival
for aldre ska genomforas i hela staden, for att 6ka aldres tillgang till
kultur i staden.

Staden ska, i samverkan med andra, uppméarksamma befintliga
traffpunkter och inrétta fler traffpunkter for aldre, dar aldre som bor
hemma kan tréffas for att ata tillsammans och exempelvis kunna fa
halsorad. Det ska dven vara mojligt att delta i andra aktiviteter som till
exempel fysisk aktivitet, estetisk verksamhet och utflykter. Oppna
verksamheter, traffpunkter och dagverksamheter ger stimulans och
mening i vardagen. Deltagande i olika former av aktiviteter ar ocksa
ett satt att halla sig vital. Darfor ar olika motesplatser for aldre en
viktig forebyggande atgard inte minst utemiljon i anslutning till
sérskilda boenden.

Staden ska ge béattre mojligheter att utféra sociala volontérinsatser. De
ideella organisationerna tar tillvara manniskors vilja att bidra till
samhallet och forgyller en tillvaro som for manga skulle ha varit
alltfor enformig utan dessa insatser.

Aktivt ledarskap inom aldreomsorgen

Ett fungerande ledarskap &r av storsta betydelse for verksamhetens
utveckling och kvalitet. Cheferna inom aldreomsorgen maste ges
mojligheter att vara nérvarande chefer, stodja personalen till
utveckling, ga igenom arbetsmetoder och driva forandrade arbetssatt. |
detta ingar goda majligheter till fortbildning och stod for egen
utveckling.

For att kunna arbeta med saval intraprenader som ett
forandringsarbete som syftar till likvérdig service, medbestdammande
och inflytande, krévs andra arbetsmetoder och &ndrade
forhallningssatt. Detta ar en grundlaggande ledarskapsfraga och maste
tillgodoses for att fa ett bra resultat.

Statusen for arbete i aldreomsorgen maste héjas bland annat genom att
erbjuda vidareutbildningar och karriarmojligheter, vilket ocksa ger en
mer motiverad personal. Ett gott ledarskap &r grunden for en
valfungerande &ldreomsorg. De ledare som arbetar i aldreomsorgens
vardag, i hemtjanst och pa aldreboenden har nyckelroller for
kvaliteten i omsorgen.
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De intraprenader som finns i staden har fallit val ut i olika matningar.
Saval personalndjdhet som kostnadseffektivitet och dartill ndjda
boende gor att fler intraprenader ska inforas.
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En stad med klimatambitioner

Goteborg ar en stad med forutsattningar att erbjuda ett gott liv for
goteborgare och en minnesvard upplevelse for bestkare. Géteborg ar
en gron och bla storstad med mojligheter till rekreation mitt i staden.
Parker, gronomraden, idrottsanlaggningar, naturomraden, hav och
sjOar bidrar alla till att 6ka stadens attraktionskraft. Den varierande
geografin, fran kala klippor i skargarden, via alvstrandernas urbana
miljoer och centrala ”Stenstaden” till skogsbekladda berg gor att alla
kan finna sig en del av det som tilltalar varje enskild ménniska.

Goteborg ska utvecklas med rum for grona och blaa strak samtidigt
som vi vaxer med fler foretag, mer kultur, ny infrastruktur, fler
bostader och handel. En sadan utveckling maste ske pa ett ekologiskt,
socialt och ekonomiskt hallbart satt, med klimatanpassningarna i gott
minne. Hér finns foretag och kunnande i teknik och miljo, har finns
kultur som lockar fram kreativiteten och har finns natur som lockar
alla och envar. Staden ska formas for att vara den goda, grona staden i
vilken vara karnuppgifter och vara géteborgare trivs - féregangsstaden
for hallbar tillvéxt, rent vatten och biologisk mangfald i urban miljo.

For att lyckas med den hallbara utvecklingen kréavs kunskap och
medvetenhet. Géteborg ska underlatta for ménniskor att bidra till en
gronare och renare stad.

Minska klimatavtrycket

Maénniskor, organisationer och foretag behdver minska sina utslapp
och minimera sina klimatavtryck, dar kommunen ska vara en
foregangare. For att na det globala malet om en temperaturokning pa
maximalt tva grader behover foretag och organisationer ta ansvar och
gora frivilliga ataganden med syfte att minska den totala
klimatpaverkan i staden, dar cirkular ekonomi och delningsekonomin
ar bra exempel. Manga foretag och organisationer &r redan
foregangare i det arbetet. Goteborgs Stad ska oka anstrangningarna for
att se och uppmarksamma de foretag och organisationer som tar
ansvar. Ansvarstagande ar [6nsamt i langden.

Goteborgs Stad ska ta pa sig uppgiften att samordna ett fortsatt arbete
som syftar till att effektivisera energianvéndningen.

Samtidigt som staden stéller krav och har forvantningar pa foretag sa
maste dven stadens verksamheter svara upp mot miljomalen. Stadens
verksamheter ska mata och folja sina klimatavtryck med malet att de
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ska minska. Arbetet med att na de tolv miljémal som Géteborg satt
upp utifran de nationella malen maste intensifieras for en forbéattrad
maluppfyllelse. | dag har vi stora utmaningar inom viktiga omraden
som frisk luft, giftfri miljo och hav i balans.

Stadens miljoprogram ska justeras for att fa en tydligare koppling till
de mal som staden behdver for att uppna en hallbar tillvaxt pa kort och
lang sikt. Programmet ska vardera kostnader och effekter av
foreslagna insatser, hur staden pa ett battre satt kan samverka med
andra aktorer, investera for att minska koldioxidutsldppen och skapa
ett effektivare transportsystem. Standig och tydlig uppféljning och
utvardering av insatser och mal ar viktiga verktyg for att ge mojlighet
att korrigera for eventuella felsatsningar och féra in nya kunskaper
och forskningsrén i programmet.

Insatser for sakrad vattenkvalitet och battre luft

Havsmiljon maste skyddas och kunskapen om tillstandet i havet och
langs kusten ska oka. Kusten och skérgarden ska vara livskraftiga
boendemiljoer aret runt. Staden ska i samverkan med andra
myndigheter och kommuner trygga dricksvattentillgangen och
sakerstdlla att vattenburen smitta inte fororenar vart dricksvatten vid
en framtida klimatforéandring.

Avloppssystemet klarar i dag inte av hdga fléden av dagvatten som
leds ned i avloppet. Det leder till att avloppsvatten svdmmar éver ut i
alven samt att gifter och tungmetaller fors till avloppsslammet.
Méngden dagvatten behdver darfér minskas i avloppssystemet. Staden
behover utveckla gréna losningar for att omhanderta
dagvattenavrinning sa att Gota alvs vattenkvalitet darmed battre kan
sakras. Goteborgs Stad ligger langt fram nar det galler att studera
risker for Gversvamningar, saltvattenpatrangningar och foljder av
Okade vattenfloden. Detta arbete ska vara fortsatt prioriterat.

Goteborg ska vara en bra och halsosam stad att leva i vilket kréver
god luftkvalitet. En bra luftkvalitet minskar risken for hjart- och
kérlsjukdomar och bidrar till en battre halsa for alla géteborgare.
Staden ska vara en aktiv part som stéder forskning och utveckling som
forbattrar luftkvaliteten. Det ska finnas goda mdjligheter till rekreation
och utomhusaktivitet i Géteborg.

Fler mé&nniskor ska ha mojlighet att ta del av vattenupplevelser som
finns i Goteborg och dess narhet. Mdjligheterna for goteborgarna att
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rora sig och cykla langs dlven fran Goteborg hela vagen upp till Bohus
ska utredas.

En langsiktigt hallbar storstad

En tatbebyggd stad for ett smidigt vardagsliv med grona och blaa
kvaliteter gynnar en hallbar stad. Det ar viktigt att skapa kvalitativa
gronomraden som exempelvis pocketparker mellan husen och bevara
de storre gronomraden som i dag finns. Goteborgs Stad ska verka for
att mojliggora naturupplevelser, fritid och rekreation for manniskor
samtidigt som vi véarnar den biologiska mangfalden och
sammanhangande gronytor for djur- och véxtarter.

Goteborg ska vara en foregangsstad nar det géller hallbar utveckling.
Afféarsdriven miljoteknik och miljoteknikexport har stor potential och
bidrar till battre miljo och fler jobb i var stad. Enskild debitering av
vatten bor vara standard i allmannyttans nybyggda bostéder i syfte att
minska vatten- och energikonsumtionen.

Fler av stadens tak ska anvandas for solenergi. Staden ska utreda
forutsattningarna for de som brukar kommunal produktiv
jordbruksmark att forvérva den.

I dag finns det kemikalier och gifter i bade gamla och nya foremal
som har exempelvis hormonstorande effekter. Det behdvs en
medvetenhet vid s& vél upphandling av nya material eller
nybyggnation som vid genomgang av innehall i befintliga
verksamhetslokaler. Den inventering som gjorts behover foljas upp av
indikatorer for att se till att arbetet fortskrider.

Lattare att atervinna

Det ska bli enklare for géteborgarna att dteranvanda de produkter som
inte langre anvands, att atervinna sadant som kan foradlas pa nytt samt
slanga sopor och avfall pa ratt stélle till ratt avgift. For att underlatta
detta ska en utredning genomféras om inférande av en kretsloppspark
I sodra Goteborg som komplement till den kretsloppspark som i dag
finns i Alelyckan. Kommunstyrelsen far ocksa i uppdrag att
tillsammans med Kretslopp- och Vattenndmnden utreda
forutsdttningarna for att inratta fler besokstillfallen till
atervinningscentralerna.

For att motverka nedskrapning ar det viktigt att staden utvecklar
arbetet med att gora det latt att gora ratt. Andamalsenliga
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papperskorgar och mojlighet till 6kad sortering pa ett lattillgangligt
sétt ar viktigt i den processen. Den fastighetsnéra insamlingen och
mojligheterna att samla in mer bioavfall ska 6ka. Nuvarande
avfallskvarnar ska utvarderas. De lokala atervinningsstationerna maste
goras mer lattillgangliga, bade logistiskt och underhallsméssigt.

Vid nybyggnation av storre flerbostadsomraden ska sopsugsystem
nyttjas, dar det ar lampligt.
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Jobb och tillvaxt for battre valfard

Att kdnna delaktighet i samhallet bygger pa flera olika saker, inte
minst att man har ett arbete att ga till, att man har stabila
boendeférhallanden och att man kan kanna trygghet och trivsel dar
man bor. Foretag ar bra for oss alla. Fyra av fem nya jobb skapas i
sma- och medelstora foretag. Fler foretag betyder fler jobb, fler
skattebetalare och darmed skapas mer resurser till skola och omsorg.
Staden ska undvika att gora sadant som andra kan gora lika bra eller
béttre.

Alla gbteborgare behdver vara med och bidra nar Goteborg vaxer. Fler
behover fa chansen uppleva kénslan av att vara efterfragad pa en
arbetsplats och fa utvecklas tillsammans med andra. Da behovs alla
jobb fran de som kraver spetskompetens till arbeten med lagre krav pa
utbildning eller erfarenhet.

For ett foretagsklimat i varldsklass

Goteborg har ett stort och varierat naringsliv. En nyckelfraga &r att
foretagare ska kanna framtidstro och ett tydligt stod fran staden nar
det géller att starta och utveckla sina verksamheter i
Goteborgsregionen. Socialdemokraternas styre har haft en sorglig
effekt pa Goteborgs foretagsklimat. Pa tio ar har Géteborg tappat 122
placeringar i Svenskt Naringslivs rankning over foretagsklimat. Ar
2007 lag Goteborg pa plats 60 for att atta ar senare ha sjunkit till plats
182. Att foretagsklimatet forbattras &r helt nddvéndigt.

Villkor och processer kring upphandling &r ett viktigt omrade dar
kommunen kan paverka mycket. Stadens upphandlingspolicy har
kompletterats pa ett par viktiga punkter: dels med en strategi for en
ordentlig dialog mellan staden och foretagare for att uppna béttre
samarbete och forstaelse, dels med att krav som stélls i upphandlingar
ska analyseras sa att de blir valavvagda och relevanta.

Den nya upphandlingspolicyn och en strategisk naringslivsdialog ar
viktiga steg for att sma och lokala féretag ska kunna lamna
konkurrenskraftiga anbud vid kommunala upphandlingar och dédrmed
fa en chans att vaxa. Staden ska forstarka upphandlings- och
bestallarkompetensen i kommunen och utforma upphandlingarna sa
att fler far reella mojligheter att Iamna anbud. Upphandlingsverktyget
ska anvandas for att pa ett sunt och balanserat satt driva pa social,
miljomaéssig och innovativ utveckling.

38



Attityderna fran stadens styrande politiker till foretagande och
innovationer maste bli mer positiva.

Forbattring for foretagandet sker i tva led. Det handlar om hur vi
forbattrar foretagsklimatet i dag men ocksa om att tanka langsiktigt
kring var framtidens jobb finns i Géteborg.

Nystartskvarter, entreprendrshus och science parks kan skapa battre
forutsattningar for nytdnkande och tillvaxt.

En positiv och serviceinriktad attityd &r centralt nér det galler
regeltolkningar och avgiftsuttag i tillsynsverksamheter, samt hur man
ser pa till exempel byggande och marktilldelningar. En kontinuerlig
dialog mellan kommun och foretag ska vara sjalvklar da det ékar den
omsesidiga forstaelsen och forbattrar foretagens mojligheter till
framgang. For att underlatta att starta och driva nya foretag behover
arbetet med foretagslotsen utvecklas dar dialogen med startups ar en
viktig del. En sérskild versyn av kommunala regler som forbéttrar
och forenklar foretagsklimatet ska genomforas.

Goteborg har en hog andel foretag som gar omkull under sina forsta
ar. Business Region Goteborg (BRG) far i uppdrag att pa lampligt satt
utforma funktioner for stod och rad som kan vanda denna utveckling.

FOr att uppmuntra alternativ inom kommunsektorn och férbéattra
kvaliteten bor Goteborgs Stad infora utmaningsmojlighet. Det innebér
att en alternativ aktor kan anmaéla intresse att ta 6ver en verksamhet
som utfors i kommunal regi. Kommunen prévar da forfragan och
avgor om man ska behalla verksamheten i egen regi eller om den ska
laggas ut pa upphandling eller i ett valfrihetssystem enlig Lagen om
Valfrihetssystem.

God infrastruktur i hela Goteborgsomradet &r en annan nodvandig del
for ett blomstrande foretagsklimat. Vastsvenska paketet ar viktigt och
betydelsefullt for stadens framtida utveckling och for foretagsklimatet.
Infrastrukturen maste dock utvecklas vidare, inte minst kring
Goteborgs Hamn. Stérkta goda kommunikationer med tillvéxt- och
storstadsregionerna i norra Europa ar framtidsfragor for staden.

Goteborgs Stad och foretagen i regionen verkar i global konkurrens.
Forutsattningarna maste forbattras saval for kunskapsinhamtning om
vad den Europeiska unionen kan bidra med, som hur staden,
manniskorna och foretagen i regionen béttre kan paverka besluten pa
europeisk niva. Internationella samarbeten, bade inom och utanfor
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EU, behdvs for utbyten, nya perspektiv, lardomar och erfarenheter
men ocksa for att marknadsfora Goteborg.

Grunden for framtidens jobb laggs i dag

Tre viktiga omraden utmérker sig i Goteborg nar det galler framtidens
jobb: kunskapsindustrin med sina kreativa naringar, Goteborg som
logistiknav samt besoksnaringen. Kunskapsindustrin erbjuder alltifran
klusterbildningar kring fordonsteknik, life science och sj6fart till
kulturella naringar som filmindustrin i VVastsverige. Kérnan i detta ar
dynamiken i samarbetet mellan den akademiska vérlden, stad/region
och ndringsliv. Staden ska ta fram en strategi for hur staden kan
frdmja de kreativa naringarnas utvecklingspotential.

Goteborg ska utvecklas som besoks- och evenemangsstad och
stimulera och dra nytta av den tillvéaxt som ndringen kan erbjuda.
Genom att utveckla anldggningar och evenemang och vérna om olika
aktorers vilja och initiativ, ges forutsattningar for ett 6kat foretagande
inom ndjesbranschen, vilket ger mojligheter till fler manniskor i arbete
inom turism och besoksnaringen.

Staden har en bred politisk samling kring behovet av en ny arena i
néra anslutning till det befintliga Scandinaviums lage. Det kan dock
inte vara ett dtagande enbart for staden. Det &r manga bade inom och
utom besoksnaringen som drar nytta av en ny arena och som bor
kunna bidra till att den kan byggas och drivas.

Kommunstyrelsen vill utreda hur en ny arena kan utformas i ett
inkluderande hela staden-perspektiv. Utredningen behover beakta hur
arenan ska finansieras och hur synergier med besdksnaringen,
hyresgasterna och andra intressenter bast kan tas till vara. Arenans
finansiering, graden av kommersialisering och driftsform far klargoras
i det kommande utredningsarbetet.

Goteborgs har en stark tradition i sin roll som evenemangsstad och ett
gott anseende som nojesstad. Konkurrensen &r hard och det samlade
utbudet stort, till foljd av ett dkat antal aktérer och goda
reseforbindelser. Mojligheterna till fler direktflyg hit samt forbattrade
forbindelser till och fran Landvetter flygplats behdver utvecklas.
Staden ska ocksa starka mojligheterna att ta emot fler
kryssningsanlop. Géteborg & Co far i uppdrag att utveckla samarbetet
mellan kommunerna i Goteborgsregionen for att forlanga besokares
vistelser i vart omrade da det gynnar bestksnaringen och kan skapa
arbetstillfallen.
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Manga av instegsjobben finns inom handel och service. Samtidigt
kravs for att staden ska utvecklas som beséksmal att staden kan
erbjuda en levande och attraktiv cityhandel.

Satsa pa unga

Ungdomsarbetsldsheten &r ett problem da den som aldrig fatt in en fot
i arbetslivet tenderar att hamna allt langre fran arbetsmarknaden. Den
som drabbas kanner latt hoppldshet och det sammanfaller med viktiga
ar i livet som préaglar individen. Samtidigt ar det ett
samhéllsekonomiskt problem ndr unga manniskor inte kan vara med
och bidra.

Staden ska bjuda in néringslivet for att tillsammans initiera ett
program som syftar till att erbjuda alla gymnasieelever mojligheter att
fa ett sommarjobb. Stadens namnder och bolag ska vara féregangare i
detta arbete.

Verksamheten med sommarlovsentreprendrer ska inforas successivt i
hela staden. Konceptet gar ut pa att ungdomar mellan 16 och 19 ar ges
majlighet att starta och driva ett eget foretag under sommarlovet.

Kopplingen mellan skola och arbetsliv under hela utbildningsvagen
ska starkas och alla elever som laser i kommunala gymnasieskolor ska
erbjudas mojlighet till praktik. Arbetslivet ska bli en naturlig del av de
kommunala utbildningarna, genom tétare kontakter mellan skola och
arbetsgivare. Kopplingen mellan akademiska utbildningar och staden
som arbetsgivare stérks bland annat genom studentmedarbetarskap
och examensjobb. Ett ndra samarbete med ideella initiativ som till
exempel Ung Foretagsamhet uppmuntrar till entreprentrskap redan i
unga ar.

Satsningar pa utbildning, larlingar och enkla jobb

Redan i dag &r skillnaden i sysselsattningsgraden mellan inrikes fodda
och utrikes fodda storre i Sverige dn i nagot annat EU-land. Det &r ett
tydligt matt pa det utanforskap som finns pa arbetsmarknaden.
Prognosen for kommande ar pekar pa att grupper med svagare
position pa arbetsmarknaden kommer fa allt svarare. Det ar en trend
som redan ar tydlig i Goteborg. Det &r helt avgorande att fler nya
goteborgare och ungdomar lamnar bidragsberoende och kommer i
jobb.
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For att mota denna utveckling krévs en omfattande utbyggnad av
platser inom yrkesutbildning i Goteborgsregionen (GRVux/Yrkesvux)
och larlingsutbildningar, saval pa gymnasiet som inom
vuxenutbildningen. Staden behover ta ett betydligt storre ansvar for att
nyanlanda och ungdomar kommer i jobb. Darfor avsatts resurser for
att hitta arbetsplatser for larlingar, yrkesintroduktionsanstallningar,
Nystartsjobb och Instegsjobb samt enkla jobb inom Goteborgs Stad.

Fler ska delta

Socialtjansten maste bidra med stodinsatser for att uppratthalla varje
méanniskas ratt till ett dragligt och rikt liv samt ge enskilda mojligheter
att sjalva kunna vélja assistansutforare. Personer med
funktionsnedsattning ska fa det stod de behover for att kunna arbeta pa
den vanliga arbetsmarknaden. For den som inte har formaga att arbeta
maste det finnas meningsfull daglig sysselsattning.

Kommunen har ett extra ansvar att erbjuda bade praktik och en
meningsfull sysselsattning till de personer som inte klarar sig pa den
reguljara arbetsmarknaden. Funktionsnedsattning ska aldrig vara ett
hinder for anstallning. Darfor ska anstrangningar goras for att erbjuda
foretag och organisationer mojlighet att hitta kompetent arbetskraft
trots funktionshinder. Pa samma ska personer med
funktionsnedséttning erbjudas jobbmatchning.

Kommunen ska arbeta med att "headhunta” for att hjalpa fler personer
med funktionsnedséttning till en anstallning.

Spraket ar vagen till jobb

SFI och vuxenutbildning &r ett par av stadens viktigaste verktyg for att
fa fler arbetssokande att komma narmare en anstallning. Kvaliteten
ska starkas genom att mojligheterna for eleverna att valja
utbildningsanordnare infors. Mojligheten bor utvecklas till att kunna
vilja en utbildningsanordnare inom hela GR-omradet.

Spraket ar en avgorande faktor for mojligheterna att fa en anstallning.
Darfor maste staden arbeta aktivt med SFI-undervisning, garna i
kombination med praktik. Nyanlanda med yrkeskunskaper kommer
snabbare ut pa arbetsmarknaden genom sarskilda SFx-utbildningar.
Samhallsorienteringen ska bdrja sa snart som majligt efter att den
nyanlande folkbokfort sig. Staden ska aktivt verka for att nyanlanda
som har rétt till samhallsorientering deltar i verksamheten.
Vuxenutbildningen har ett ansvar i detta.
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Dessutom ska yrkesintroduktionsavtal erbjudas dar utbildning och
praktik varvas. Namnden for Arbetsmarknad och Vuxenutbildning ges
i uppdrag att samordna arbetet. Namnden ska ocksa identifiera
bristyrken pa den goteborgska arbetsmarknaden och erbjuda
utbildningar som svarar mot dessa brister. Ndmnden ska samordna
sina insatser med andra utbildningsnivaer, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och samordningsférbunden.

Validering ska ingd som en sjélvklar del i vuxenutbildningens arbete
for att tillvarata kompetens och erfarenheter pa béasta stt.

Alla vuxna ska ha mojlighet att lasa upp till gymnasieniva inom
vuxenutbildningen.
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Kultur i en modern stad

Kulturen for samman manniskor av olika ursprung och med olika
bakgrund och bidrar till kunskap och forstaelse. Om kulturen &r
tillganglig for alla géteborgare 6kar forutsattningarna for delaktighet
och forstaelse manniskor emellan. Det goteborgska kulturarvet har
alltid berikats av manniskor med annan kulturell bakgrund &n den
svenska.

Kulturen maste sta for bade det traditionella och det experimentella.
De fria uttryckssatten bidrar till ett 6ppet och tolerant samhalle. For att
kunna vara en utmanande kraft maste dessa fa utvecklas pa egna
villkor och inte alltid vara en direkt eller indirekt del av den
kommunala verksamheten.

Ett levande kulturliv i en modern stad &r en viktig del av stadens
kreativa naring, samt bidrar till dess attraktionskraft pa manniskor och
foretag.

Kommunfullméktige har antagit ett kulturprogram som férvaltningar
och bolag i Goteborgs Stad har att forhalla sig till. Till exempel ska
kulturplanering vara en integrerad del av stadsutvecklingen. Staden
ska aktivt soka samverkan med andra aktorer i de fall det kan gynna
kulturverksamhet i Goéteborg.

Transparens i kulturstéden

Stadens kulturpolitik ska skapa goda forutsattningar for konsten och
konstnarerna. Till detta hor att fordela kulturstod till det fria
kulturlivet sdsom dans, teater, musik et cetera. Forutsattningarna for
kulturstdd ska vara transparenta, vilket innebar att de &r tydliga och
forutsdgbara. Lika regler ska galla for alla.

Som ett led i att renodla Kulturndmndens karnuppdrag och
verksamhet har det i ndmnden lagts ett uppdrag om att géra en
genomlysning av hur nuvarande verksamhet star sig gentemot
reglemente och uppdrag. Syftet &r att géra Kulturndmndens
verksamhet tydligare och mer transparent.

Attraktiva museer och tillgangliga samlingar

Stadens historiska samlingar utgor ett stort och betydelsefullt
historiskt, vetenskapligt och ekonomiskt vérde. Det ar viktigt att de
hanteras pa ett respektfullt och andamalsenligt satt och i sa stor
utstrackning som mojligt visas for allmanheten. Pa sikt ska alla
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samlingar digitaliseras for att gora dem tillgangliga for saval en
intresserad publik som for studier och forskning. Arbetet med ett
varvs- och industrihistoriskt center med magasin for delar av stadens
samlingar ska fortséatta.

Museerna star infor stora utmaningar gallande saval investeringar i
form av om-, till- och nybyggnation som utveckling av verksamhet
och utstallningar. For att uppratthalla och utveckla kvaliteten pa vara
museer vill vi ge Kulturndmnden i uppdrag att gora en Oversyn av
museernas entréavgifter.

Biblioteken - en ingang till kulturen

Biblioteken &r viktiga, inte bara i sig sjalva utan ocksa som en port till
kulturens andra uttrycksformer. Biblioteken ar &ven viktiga som
motesplatser for bland annat studier och inspiration. For att starka
bibliotekens stéllning, samla kompetensen samt ta ett helhetsgrepp
over bibliotekens lokaliseringar vill vi 6verféra ansvaret for
stadsdelsbiblioteken till kulturndmnden. Det skulle ge mgjlighet att
eventuellt fortsatta med filialer likt 300 m2 samt skapa mojligheter till
forandring och storre flexibilitet ndr staden vaxer och foréndras.

Kultur for barn och unga

Barnens roll i kulturlivet ska starkas genom det pagaende arbetet med
en barnkulturplan som kopplas till stadens kulturplan. Barn och
ungdomar ska tidigt komma i kontakt med kultur i férskolan och
skolan och inte enbart lara sig att konsumera kultur utan aven ges
majlighet att sjélva skapa. Kulturskolan, Skapande skola samt
natverken KULF och KULIS &r nagra viktiga bestandsdelar i detta
arbete och det &r viktigt att skillnaderna mellan stadsdelarna minskar.
Kulturndmnden ska ges ett samordningsansvar for att informera och
underlatta for skolor i det arbetet.

En modell ska tas fram och inforas s att fler anordnare av
kulturverksamhet kan erbjudas elever utifran deras egna intressen och
forutsattningar. Kon till kulturskolan ska pa detta satt byggas bort.
Ansvaret for kulturskolan samlas under Kulturnamnden.

Frilagret ar en del av kulturutbudet for unga men for att dka tillgangen
till kultur ska storre fokus laggas pa ungdomskultur i stadsdelarna.
Kulturndmnden ska fortsatta arbeta aktivt for att unga ska ta del av de
befintliga kulturinstitutionernas verksamheter, sa som Rohsska,
Stadsbiblioteket och Konstmuseet med flera.
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Filmstaden Goteborg

Goteborg har alla mojligheter att bli ett nav for filmindustrin i Sverige.
Det kraver dock en 6ppenhet gentemot filmskapare och en medveten
strategi fran stadens sida nar det galler filmpolitik och forhallningssatt
gentemot filmkonst och filmindustri. Den utvérdering som skett kring
stadens samlade insatser inom omradet bor ligga till grund for
framtida utveckling.

Varna donationstraditionen och EU-medel

Goteborg har en gammal tradition av kulturfinansiering via
donationer. Kulturndmnden ges i uppdrag att utreda hur kulturen i
staden kan stottas och utvidgas med hjalp av extern finansiering och
EU-projekt.
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Forening och fritid i en aktiv stad

En stad for alla medborgare &r en stad dér fritids- och foreningsliv
fyller en viktig funktion, saval for vuxna som for barn och ungdomar.

Foreningar for samman méanniskor av olika ursprung och med olika
bakgrund och bidrar till kunskap och forstaelse. Foreningar som &r
tillgangliga for alla géteborgare 6kar forutsattningarna for delaktighet
och forstaelse manniskor emellan. Det goteborgska foreningslivet har
alltid berikats av manniskor med annan kulturell bakgrund &n den
svenska.

Staden ska aktivt soka samverkan med andra aktorer i de fall det kan
gynna foreningslivet i Goteborg.

Foreningsliv och fritid for alla goteborgare

Alla goteborgare ska ha mojlighet till en aktiv fritid med ett brett och
rikt foreningsliv. I samverkan med det lokala féreningslivet och andra
aktorer ska en mangfald av verksamheter for barn och unga erbjudas.
Goda forutsattningar ska galla for motion och friluftsliv for alla
invanare, bade inom- och utomhus och under alla arstider.

Naturupplevelser, fritid och rekreation ar betydelsefullt for
manniskan. Stadens naturomraden och parker ska profileras genom
stadens nérhet till vatten.

Stadens parker, friluftsbad, lekplatser, platser for spontanidrott och
naturomraden ska vara 6ppna for alla. Allmanna och stora badplatser
ska fortsatta att tillganglighetsanpassas.

Idrott engagerar

Idrotten ar viktig bade for goteborgarnas halsa och for det civila
samhéllet. Breddidrotten och fritidssysselsattningar for barn och
ungdomar, sarskilt de som i dag inte idrottar, ska prioriteras. Insatser
ska goras for att stodja rekryteringen och utbildningen av
ungdomsledare. Staden ska erbjuda bra villkor och forutsattningar for
elitidrotten. Samtidigt maste utbudet och majligheterna till att
spontanidrotta och motionera i hela staden 6ka, inte minst for aldre.

Enkelt och rattvist foreningsstod

Foreningslivet ska vara till for alla. De kommunala féreningsbidragen
ska stimulera till folkhdlsa, traning, meningsfull fritidsaktivitet,
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demokratiska forhallningssatt med utgangspunkt i likvardiga villkor
for pojkar och flickor. Ett led i detta arbete ar att uppmuntra
foreningar att arbeta integrations-, tillganglighets-, mangfalds- och
jamstalldhetsframjande. Det kommunala stédet ska vara likvérdigt och
omfatta ocksa andra hyres-/agandeforhallanden &n kommunala.

Stimulera 6kad simkunnighet

Insatser ska genomforas sa att alla barn i arskurs fem ska kunna
simma. Idrotts- och féreningsndmnden ska tillsammans med skolor
och forskolor hitta gemensamma losningar som skapar 6kade
majligheter fOr att nyttja de kommunala simanldggningarna for
simundervisning. Detta kan med fordel ske i form av 10P.

Ny lokaluthyrningspolicy

Stadens ska samordna all lokaluthyrning till en central enhet da vi tror
att detta kan bidra till likabehandling av och tydlighet gentemot
berdrda foreningar. Det skapar ocksa gemensamma regelverk for
forvaltningarna.

En modell ska utredas och inforas dar hyressattningen av lokalerna &r
densamma oavsett vem som dnskar hyra in sig och dér den som
onskar hyra in sig kan anstka om bidrag for hyreskostnader, alltsa en
modell som bygger pa féreningsbidrag snarare an indirekta
subventioner.

I modellen ska en ny lokaluthyrningspolicy inga, dar demokratiska
varderingar och principer ar vagledande for uthyrningen. Staden ska
inte upplata lokaler till verksamheter, organisationer, eller aktiviteter
som uppmuntrar eller bejakar vald, rasism, extremism eller droger.

Staden ska positivt prova ansokningar om att kdpa namnrattigheter till
olika arenor och anlaggningar.

Oppna hamnar och fler batplatser

Goteborg ar en attraktiv stad vid havet. Om fler géteborgare ska kunna
ta del av majligheten att njuta av fritid pa havet behéver fler saval som
smabatshamnar som batplatser komma till stdnd under de narmaste
aren. Driften av stadens fritidshamnar kan med fordel dverlatas pa det
civila samhallets aktorer da det inte & en kommunal angelagenhet.

48



GoOteborg - en vaxande stad

Goteborg ska vara en attraktiv stad att leva i, investera i och bestka -
en stad som sjuder av liv dar stadsplaneringen utgar fran manniskors
behov och trivsel. Tillgang till bostader, kontor och lokaler ar en
forutsattning for att saval manniskor som foretag ska kunna verka i
staden. Det gynnar den enskilde saval som goteborgsamhallet i stort
genom battre tillvaxt och underlag till god samhallsservice. Géteborg
ska vara en stad dér alla kan bo och som lockar oss att vara ute i
stadsrummet.

En storstad kraver en levande bebyggelse dar stadens mangfacetterade
varden tas tillvara. Goteborg ska vara en stad dar hogt och lagt, handel
och kultur, offentligt och privat blandas. Dar manga manniskor mots
uppstar majligheter.

Staden ska fortsétta verka for de viktiga investeringarna i Goteborg
och Vastsverige som ingar i Véastsvenska infrastrukturpaketet. Paketet
ar ett avtal mellan Gdéteborgs Stad, Region Halland, Véstra
Gotalandsregionen, Goteborgsregionens kommunalférbund och staten
genom Trafikverket och som omfattar bland annat en ny Gota Alvbro,
pendeltagtunnel, en ny alvforbindelse och investeringar i
kollektivtrafiken.

Det ar viktigt att sdkerstélla fortsatt infrastrukturutveckling i och kring
Goteborg. Sparvag, moderna bussystem (BRT; Bus Rapid Transit) och
linbana bor bli en del av Sverigeforhandlingens storstadsdel. Statens
ambitionsnivaer och medfinansiering bor motsvara storstadernas
inbordes storleksrelationer. Det medfor en vésentligt storre statlig
satsning for Goteborgsomradet &n den Sverigeforhandlingen hittills
aviserat.

LAt staden vaxa och utvecklas

Goteborg dr en attraktiv stad dit manga vill flytta eller verka. Vi maste
mota behovet genom ett kraftigt 6kat byggande. Nér nya stadsdelar
planeras bor det i bostadsbebyggelsen finnas plats for nya férskolor,
skolor, kulturbyggnader, idrottsanlaggningar, arbetsplatser,
gronomraden och kommersiella verksamheter for att skapa en
levande, attraktiv och trygg stad. Nér storstaden byggs kan det byggas
hogt i lampliga lagen och vid fortdtning ar grona inslag viktigt.

Goteborg star infor stora utmaningar betraffande nya
infrastrukturlésningar. Staden ska arbeta for ett hallbart resande dar
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alla trafikslags framkomlighet ska framjas pa lampliga satt och
miljovanliga resval underlattas. Véxande transportbehov maste
tillgodoses saval for gods, kollektiv- och biltrafik, som cykel- och
gangtrafik. Fler infrastruktursatsningar behovs for att staden ska
kunna konkurrera med andra regioner i landet och med omvarlden.

Handeln har utvecklats sémre i Goteborg &n Stockholm och Malma.
Staden behdver framja cityhandeln genom goda kommunikationer
med cykel, kollektivtrafik, bil och varnade parkeringsmojligheter.
Staden bor ocksa ge majlighet att utveckla och etablera externa
handelscentrum.

Oka byggnationen for ett vaxande Goteborg

Forutsattningarna for att bygga fler bostader maste forbattras.
Goteborg praglas i dag av en omfattande bostadsbrist och
malsattningen ska vara att denna byggs bort. Da behover
planprocessen utvecklas sa att vasentligt fler planer omsatts till
faktiska bygglov och startbesked. Stadens planeringskapacitet maste
Oka kraftigt. Under 2017 ska det planeras for 5 000 bostader i antagna
planer utéver det som planeras inom ramen for jubileumssatsningens 7
000 bostader fram till 2021. Ar 2020 och framét behdver det i
Goteborg kunna fardigstallas 5 000 bostéader arligen, vilket kraver att
det planeras fér 7 500 bostader i antagna detaljplaner och markanvisas
5 000 bostéader. Planer for fler attraktiva kontor i staden ska tas fram.
Fler flexibla detaljplaner med lagre detaljeringsgrad behdvs och det
maste ga snabbare och bli enklare att gora justeringar i aldre
detaljplaner.

Jubileumssatsningen innebér ett for Goteborg nytt arbetsséatt med ett
tatare samarbete saval inom staden som med olika exploatorer. Syftet
ar en snabbare planeringsprocess for 6kad stadsbebyggelse. Positiva
erfarenheter fran satsningen ska lyftas in i den ordinarie processen for
ett langsiktigt snabbare planarbete.

Genom mdjligheten for intressenter att nyttja externa plankonsulter
kan takten snabbas upp for saval stora som sma aktorer och frigéra
resurser sa att fler planer kan komma fram snabbare. Géteborg ska
vara innovativt och s6ka nya losningar for att 6ka takten i byggandet.
Arbetet for att mojliggora privat initiativratt i detaljplaneprocessen ska
utvecklas. Staden ska ocksa soka mojligheten att pa forsok fa gora
undantag fran plan- och bygglagen i syfte att 6ka byggandet och korta
handlaggningstiderna.
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Staden ska arbeta med flexibla detaljplaner och flexibelt byggande
genom exempelvis tredimensionell fastighetsbildning,
gemenskapsboenden och kvartersstruktur med lokaler i bottenplan.
Genom Okad valfrihet, konkurrens och mangfald pa marknaden kan
bostadsbristen minskas. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda
och infora en bygglots som kan guida intressenter genom den
kommunala planprocessen.

Manga planprocesser fordrojs av verklaganden. For att motverka
overklaganden ar det viktigt med en aktiv dialog med nérboende med
tydlig information om vad som planeras. Erfarenheter fran positiva
exempel maste anvandas i detta arbete.

Fassbergsdalen och Tvarforbindelse i Torslanda

Planerna pa byggnation i Fassbergsdalen ska mojliggoras.
Investeringsmedel for nédvandig infrastruktur avsatts under
planperioden for detta andamal.

For att minska sarbarheten och forbattra tillgangligheten i
trafiksystemet i och kring Torslanda ska tvarforbindelsens planering
overga till ett genomforande. Medel for genomforande avsatts i
investeringsplanen.

Transparent och hallbar marktilldelning

Stadens exploateringsverksamhet ska generera intakter och varje
enskild plan ska ga ihop och helst ge positiv avkastning. Det gar inte
att fortsétta producera stora och attraktiva planer som dras med
ekonomiska underskott. Enskilda exploateringar kan i en sammanvagd
bedémning avvika fran detta krav om det tydligt motiveras.

Fastighetskontoret ska fungera som en marknadsplats dar man kan se
vilken mark som finns att tillga och har ska finnas mycket att vélja pa.
Samspelet mellan Fastighetskontorets markanvisningar och
Stadsbyggnadskontorets planarbete kan forbéttras ytterligare. Fler
markanvisningstavlingar kan ge fler aktorer chansen och ge olika
prisbilder.

All stadens markfordelning maste ske enligt samma tydliga principer.
Det ar viktigt att transparensen 6kar och att Fastighetsndmnden arbetar
for storre 6ppenhet vid marktilldelningar i staden, samt att uppféljning
av marktilldelningar sker. En sadan utveckling ska prioriteras. En
transparent process ska galla for saval bostader som kontor. For att
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forbattra samarbetet med exploatdrer ska Fastighetskontoret
aterkoppla vid forfragningar om markanvisning.

En tat blandstad dar det finns nagot for alla

Staden ska se positivt pa omvandling av vindsutrymmen till
lagenheter. Detta ger saval fler lagenheter som Okad tathet, inte minst i
omraden som redan &r forsedda med kollektivtrafik.

Goteborgs Stad behdver en strategi for fler billiga bostéder. For att
pressa byggkostnaderna ska Goteborg bland annat se 6ver vilka
sarkrav fran nationella byggregler som staden stéller. Fler lagenheter
med lagre hyra behovs for dem med mindre inkomster, sdsom unga,
studenter och &ldre. Innovativa idéer som BoKlok eller SABO:s
kombohus ska tas tillvara nar Goteborg vaxer. Det behdvs fler
studentbostader och fler aktorer pa studentbostadsmarknaden.
Kommunen ska genom dialog aktivt félja det arbete som sker mellan
Goteborgs forenade studentkarer och studentbostadsforetag for fler
studentbostader.

Goteborg ska mojliggora fler smahus dar efterfragan finns. Staden ska
erbjuda fler tomter for smahusbyggnation med sarskilt fokus pa
omraden dar hyresratter i dag ar dominerande. Det ar viktigt med en
blandning av bostadstyper i alla omraden for att mojliggora byte av
boendeform inom samma del av staden. Tomtréttsinnehavare ska
erbjudas att kbpa tomten till ett l1agre pris &n i dag.

Goteborg ska byggas ihop till en mer sammanhéngande stad. Smart
fortatning och bostader som skapar blandstad ar utgangspunkten, da
fortatning medfor positiva effekter sasom storre underlag for
kollektivtrafik och affarer i naromradet. Ett sétt att fortata ar att bygga
pa befintliga huskroppar. Staden ska i huvudsak byggas inifran och ut.
Fortatningen ar en forutsattning for ett miljovéanligare Goteborg. Fler
infill-projekt och harda ytor ska bebyggas vid fortatning i centrala
lagen.

Langsiktigt hallbar stadsutveckling

| en tat storstad behdvs ocksa fler gréna Iésningar som gréna tak och
vaggar, stadsodling och pocketparker. Staden ska planera for gréna
strak. De lokala torgens attraktionskraft, trygghet och underlag for
handel kan forstarkas genom att det byggs bostader pa och kring
torgen. Torgen finns i en social kontext och skapar trygghet och
gemenskap. Att det finns ett utbud av affarer och offentlig service ar
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viktigt. Kanalerna ska utnyttjas battre och fler aktiviteter mojliggoras i
och kring dem. Det ar positivt med mer initiativ for mer liv pa vattnet.
I lampliga lagen kan det till exempel innefatta planering som
mojliggor husbatar.

Hojda vattennivaer och skyfall ar en riskfaktor for Goteborg, nu och i
framtiden. Det ar darfor viktigt att Goteborg planerar for hur
avrinningen och hoga vattenfloden ska hanteras for att undvika
oversvamningar. Har har &ven staten ett finansieringsansvar.

Inkluderande stadsutveckling

Stads- och trafikplaneringen ska skapa mojligheter for géteborgarna
att kunna gora kloka och hallbara val. Kollektivtrafiken maste vara
tillganglig for alla.

Den kommunala tillganglighetsdatabasen ska utvecklas till en mer
anvéandbar guide som kan underlatta for den enskilde. Den kan ocksa
ge kommunen en bild dver de atgarder som behdver sattas in for 6kad
tillganglighet for alla. Goteborg ligger efter med
tillganglighetsinventeringen av stadens lokaler och det ar hogt
prioriterat att fardigstalla inventeringen snarast mojligt.

Samverkan med handikapporganisationerna ar viktig for att
uppmaérksamma de brister som finns i samhéllet och &ven verka
forebyggande.

Kommunen ska bista foretagare med rad och stod for att 6ka den
fysiska tillgangligheten i Goteborg.

Personer med funktionsnedsattning ska som alla andra ha tillgang till
ett varierat boende. Det behdvs fler servicebostéader och lagenheter i
det ordinarie bostadshestandet som &r anpassade sa att boenden med
sarskilt stod inte upptas av personer som kan bo i vanliga lagenheter.

Okat inflytande 6ver den egna bostaden

Goteborgs Stad har en dominerande stéllning pa Goteborgs
bostadsmarknad. Som den enskilt storsta hyresvéarden i Goteborg har
de kommunala bostadsbolagen ett stort ansvar. Den kultur som
etableras inom bolagen och ut mot hyresgasterna kommer att paverka
hela bostadsmarknaden i staden, darfor maste stadens bostadsbolag
agera foredomligt. Vardegrundsarbetet ar darfor séarskilt angelaget sa
val internt som ut mot kunder, hyresgéster och bostadssdkande. Ingen
kommunal hyresgast eller bostadssdokande ska diskrimineras.
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Likvardiga villkor maste erbjudas alla nuvarande och presumtiva
hyresgaster.

BoPlats Goteborg ska varnas som den samlande marknadsplatsen for
hyresbostéder. Bolagets framtida finansieringsformer, dgande och
bostadsfordelningsprinciper utarbetas i dialog med aktorerna pa
bostadsmarknaden.

De kommunala bostadsbolagen har som syfte att kunna erbjuda
kvalitetsbostader till rimliga hyror for den enskilde. De kommunala
bostadsbolagen ska ta socialt ansvar. De ska bidra positivt till
samhéllsutvecklingen genom kostnadseffektiv och klimatsmart
byggnation dven i omraden dar det annars inte byggs. Det finns inget
sjalvandamal for staden att 4ga och hyra ut bostader om syftet endast
ar att agera pa en hogt konkurrensutsatt marknad med vinstintressen.

Stadens bostadsbolag ska arbeta fram koncept for att kunna erbjuda
olika service och hyresnivaer utefter de boendes 6nskemal. Vid
nyproduktion ska AB Framtiden ha som ambition att erbjuda rimliga
hyror och stor valfrihet gallande lagenhetsstandard. Vid renoveringar
ska hyresgasterna ges mojligheter att paverka atgardernas omfattning
sa att hyresnivaerna kan anpassas till rimliga nivaer. Ambitionen ska
vara att de boende inte ska behdva flytta vid renovering.

Blandad bebyggelse och upplatelseformer i varje stadsdel ska
uppmuntras. Det ska finnas olika upplatelseformer i varje omrade for
att 6ka mojligheten till andamalsenliga bostader och darmed
mojliggora for boendekarriar inom omraden. Det kan ske genom
nybyggnation eller ombildning.

Om boende vill frikdpa lagenheterna de bor i ska staden haen i
grunden positiv syn pa det. Delar av de kommunala bostadsholagens
bestand kan omvandlas till bostadsratter i omraden dar hyresratter ar
dominerande. Staden ska bidra till att 6ka intresset for ombildningar
bland boende genom att informera och stimulera till detta. Det &r
viktigt att mojliggora for fler egna hem och bostadsréatter i omraden
dar de &r underrepresenterade. Antalet hyresrétter i centrala staden ska
varnas.

Goteborgarnas mojligheter att paverka sin bostadssituation och sin
boendemiljo ska 6ka. Stadens bostadsbolag ska darfor se positivt pa
att fler hyresgastforeningar bildas. Bolagen ska pa andra sétt vidta
matt och steg for att 6ka hyresgasterna medinflytande. Det ska ske
genom olika former av sjalvforvaltning men ocksa genom majligheter
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till differentierat serviceutbud for att kunna anpassa boendemiljon till
hyresgasternas énskemal, vilket ocksa pa sikt kan sanka kostnader for
underhall och renovering. De kommunala bostadsbolagens
bostadsomraden ska goras mer trygga och attraktiva genom att det
byggs mer inom befintligt bestand. Till exempel kan AB Framtiden
fortata pa egen mark for att fa mer stadsliknade omraden samt for att
bygga ihop staden.

Infrastruktur for storstaden

Véstsvenska paketet bidrar till en 6kad rorlighet i
arbetsmarknadsregionen. Det blir ett bra tillskott for framtidens
kollektivtrafik, som i en framtid skulle kunna utvecklas vidare for att
knyta samman hela staden. Utbyggda forbindelser Oslo — Goteborg —
Kopenhamn och vidare ner till kontinenten, ar viktiga delar. Strackan
till Landvetter flygplats ska sérskilt prioriteras.

Kommunstyrelsen ska folja tillampningen av trafikstrategin. Den ska
syfta till att framja framkomlighet, inte forsvara den.

Det ar viktigt att 6ka attraktiviteten i kollektivtrafiken, inte minst
genom snabbare resor mellan olika knutpunkter. Arbetet med en
malbild for hur kollektivtrafikens stomnat ska utvecklas i Goteborg,
Molndal och Partille fram till ar 2035, ar darfor positivt. | det arbetet
prioriteras planskild kollektivtrafik, BRT-system, linbana 6ver élven
samt fler forbindelser ver och under alven.

Forsdken med elbussar ska byggas ut med fler linjer och andelen
hybridbussar i ordinarie trafik ska 6ka. Andelen gods som fraktas via
jarnvag och sjofart ska 6ka. Miljovanlig battrafik saval 6ver alven som
mellan innerstaden och skérgarden behdvs.

For att 6ka sakerheten i trafiken behdvs en separering av cyklister och
fotgangare. Cykel- och gangvanliga strak behover utvecklas och for
att starka det strategiska arbetet behdver staden ta fram ett program for
gangtrafikanter. Infrastrukturen for cykel behdver bli tydligare sa att
det gar smidigare att cykla i Goteborg. Sékra och yteffektiva
cykelparkeringar, pumpstationer, battre och langre cykelvégar och
hojd sékerhet for cyklister ar delar som behdver utvecklas. For att
cykeln ska vara attraktiv som transportmedel fran ytteromraden i
staden behdvs cykelbanor dar cyklister kan uppna hogre hastigheter,
skilda fran fotgangare. Staden ska arbeta forebyggande mot
cykelolyckor. En inventering av cykelparkeringar i anslutning till
stadens verksamheter ska genomforas. En utékning och utveckling av
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"Styr och stall” behovs till fler delar av staden s som exempelvis
Hisingen och Majorna.

Det behdvs trimningsatgarder i centrala staden for att forbéattra
framkomlighet och fordela trafikflodena battre for fotgangare,
cyklister, bilister och kollektivtrafikresenarer. Det ska finnas goda
parkeringsmojligheter i eller i anslutning till centrum. Det kan vara av
varde att man vid omstruktureringar av gator och torg dar
parkeringsplatser tas bort ersétter dessa platser i dess nérhet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sammanhalla en ny
parkeringsutredning som ska leda fram till en ny parkeringsstrategi
och nya parkeringsnormer. | detta ligger att studera och skapa
forutsattningarna for bilpooler, samt en béttre laddinfrastruktur for
elbilar i staden, miljobilsparkeringar, parkeringshus och underjordiska
garagelosningar i narheten av bostaden. Det ar angeldget med en
fortsatt utbyggnad av pendelparkeringar for att 6ka attraktiviteten att
resa kollektivt in till centrala Géteborg samt 6ka mojligheten att
kombinera olika fardmedel for att fa vardagen att ga ihop.

Staden har ansvar for viktig infrastruktur sasom gatunatet och
sparvagnsrals. Det ar viktigt att denna infrastruktur fungerar val.
Staden behdver utreda och kostnadsberakna underhallsbehoven i det
kommunala gatunatet och beakta underhallskostnaden nar nya
investeringar planeras.

Bredbandsstrategi

En valfungerande digital infrastruktur med hog kapacitet ar en
forutsattning for att vart samhélle ska fungera. Elektroniska
kommunikationstjanster tillhandahalls huvudsakligen av marknaden.
Det offentligas roll bor vara att skapa forutséattningar for marknaden
att utvecklas samtidigt som hinder for detta undanrgjs. Berorda
namnder och bolag ska verka for att Goteborgs Stads hushall och
foretag har en tillfredstallande god bredbandskapacitet senast ar 2020.
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En stad som tar ansvar for ekonomin

Var valfard bygger pa att manniskor arbetar och betalar skatt. | dag ar
Sverige ett av varldens rikaste lander, tack vare att hart arbetande
méanniskor lamnat efter sig ett battre samhélle an de sjalva arvt.
Ekonomisk tillvaxt gor vélfarden mojlig. Néar fler arbetar och betalar
skatt blir det mer pengar i den gemensamma kassan, grunden for hog
kvalitet i véalfardens kérna: utbildning och omsorg.

En kontinuerlig 6versyn av stadens verksamhet &r en forutsattning for
en larande organisation i utveckling. Staden ska standigt se over sin
organisation och kunna prova effektiviseringsformer i form av
sammanslagningar, delningar eller avyttringar av verksamheter.
Vélfardens karnuppgifter ska alltid prioriteras. Sjalvpatagna uppgifter
kan genomforas endast om medel finns inom tilldelad ram, utan att
ovriga grundldggande och lagstyrda uppdrag dventyras. Kommunen &r
till for invanarna, inte tvartom.

Nér fler manniskor har ett jobb bidrar det till att 6ka tillvéxten och ar
samtidigt den langsiktigt basta fordelningspolitiken. Skillnaderna i
samhéllet minskar nar fler arbetar och farre forsorjer sig pa sociala
ersattningar.

Goteborgs Stad dras sedan flera ar tillbaka med ett strukturellt
underskott, dar utgiftsokningarna tillats vara hogre an vad som
finansieras av intakterna. Goteborg behdver en tydlig och langsiktigt
hallbar ekonomisk strategi, déar utvecklingen av fasta kostnader
understiger utvecklingen av intakterna, sa att ekonomiska underskott
inte uppstar. Stadens risker maste minimeras, inte minst ranteriskerna
maste ses i ett langre perspektiv dven om staden i dag har en god
rantesituation.

Den allméanna kostnadsutvecklingen maste dampas. Verksamhet ska
alltid genomforas pa ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt. Ett steg
i den riktningen &r att underlatta for alternativa driftsformer.
Kommunen &r inte alltid servicens basta huvudman. Andra aktorer kan
utfora den offentligt finansierade servicen lika bra eller battre an vad
kommunen kan. Det ar kvaliteten i servicen gentemot medborgaren
som &r det intressanta, inte logotypen pa lonekuvertet till den som
utfor tjansten. Ett annat steg dr att namnder och bolag blir battre pa att
leva upp till stadens ramavtal, iakttar avtalstrohet och ar mer
konsekventa i sina energibesparingsambitioner.

57



Goteborgs Stad ar medlem i manga foreningar, organisationer,
samarbetsorgan och andra sammanslutningar. Till dessa ar det oftast
kopplat en medlemsavgift och ett stort antal arbetstimmar fran
kommunala tjansteman. Staden behdver se dver alla medlemskap sa
att dubbla medlemskap kan undvikas och ratt medlemskap prioriteras.
Darfor far kommunstyrelsen i uppdrag att gora en 6versyn av stadens
samlade medlemskap med tillhérande medlemsavgifter och
arbetsinsatser.

Goteborgs Stad ska pa ett bredare satt nyttja de befintliga resurser och
kompetenser som finns i den egna organisationen. | forsta hand ska
behovda eller efterfragade kompetenser sokas internt i organisationen
innan externa konsulter kops in.

Finansiella mal

Utgangspunkten fér kommunens kortsiktigt finansiella mal ska vara
en budget i balans och god budgetdisciplin. P& lang sikt maste
kommunen ha en buffert for att klara framtida osakerheter och
oforutsedda utgifter. Goda positiva marginaler till balanskravet
mojliggor for kommunen att sta rustad for framtida osakerheter.

God ekonomisk utveckling maste bedémas 6ver en lite langre
tidshorisont &n det enskilda aret. Om flera ar gett stora dverskott kan
aven ett enskilt ars underskott vara acceptabelt. For detta kan
resultatutjgmningsreserven, RUR:en, anvéndas.

Taxor, avgifter och skattesats

For att finansiera den kommunala verksamheten tar Goteborgs Stad ut
kommunalskatt samt taxor och avgifter fran invanare och foretag. |
jamforelse med andra stora kommuner har Goteborg ett relativt hogt
skatteuttag fran invanarna. Géteborg bor inte ga hogre upp pa den
rankingen, snarare tvartom. Né&r det galler taxor och avgifter finns det
stora variationer mellan landets kommuner. Darfor ska
kommunstyrelsen ansvara for en total genomlysning av stadens taxor
och avgifter. | arbetet ska jamforelser med andra likvardiga kommuner
genomforas.

Taxeutvecklingen inom vatten, avlopp och avfall ska félja behoven
men atgarder ska vidtas for att dampa effekterna for den enskilde. For
2017 far taxorna for avfallsverksamheten hojas med maximalt 5,0
procent och taxan for VA-verksamheten ska sdnkas med minst 4,0
procent.
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Taxefinansierade verksamheter ska forandra och effektivisera sin
verksamhet i linje med den allmént fastlagda forandringsfaktorn.

Skattesatsen lamnas ofdrandrad pa 21:12 per skattekrona.
Internrantan ska ligga pa 1,75 procent.

Nyttjande av eget kapital ska provas

Stadens namnder och bolag har ett ansvar att halla tillbaka
kostnadsutvecklingen inom ramen for sina anslag och uppgifter.
Kontrollen 6ver verksamheterna - kvalitet och omfattning - ligger hos
namnderna. Med det foljer ocksa ansvaret for att
kostnadsutvecklingen inte skenar. Ett starkare grepp 6ver den samlade
centrala ekonomistyrningen ar nédvandigt, varfér namndernas
mojligheter att nyttja sa kallat eget kapital enbart ska kunna ske efter
en sarskild prévning av kommunstyrelsen.

Forandringsfaktor

Den allmanna forandringsfaktorn i kommunbidragen for 2017
faststélls till O procent for anslag riktade till skola, utbildning. For
ovriga anslag till stadsdelsndamnderna och sociala resursndmnden ar
forandringsfaktorn 0,5 procent och for dvriga nd&mnder 1 procent.

Investeringar och underhall

Stadens utveckling kréver stora investeringsvolymer. Den
genomsnittliga investeringsvolymen for perioden 2016-2019 faststélls
till cirka 5 miljarder kronor per ar. Vi efterstravar en hog grad av
egenfinansiering. Avyttring av kommunala tillgangar mojliggor
nyinvesteringar. | den kommande investeringsplanen finns en tydlig
prioritering mot forskola, skola, vard, omsorg och kommunikationer.
Aven annan kommunal service som kulturlokaler, idrottsanlaggningar
och annat finns med i investeringsplanen.

| ett langsiktigt perspektiv ar det ohdllbart att staden gor stora uttag ur
sina bolag for att finansiera driften av de kommunala uppdragen. Nar
Goteborgs Stad gor sadana uttag eller avyttrar kommunal egendom
bor frigjorda resurser anvandas for investeringar, reinvesteringar eller
skuldavskrivning.

Utover den befintliga investeringsramen ska utrymme skapas for att
m0ojliggora planering och etablering av en anldggning som kan ersétta
Lisebergshallen, fler klassrum huvudsakligen genom ytterligare skolor
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samt en forstarkt insats for att beta av trafiknatets underhallsskuld.
Satsningarna forutsétter realisering av fast egendom, huvudsakligen i
form av jordbruksmark, tomtrétter och kommersiella fastigheter.

Genomforda och pagaende investeringsprojekt ska utvérderas och
ligga till grund fér kommande stéllningstaganden inom ramen for
planen. Utvarderingarna och omvérldens férandringar kommer att
paverka planens genomforande.

De investeringar som gors ska syfta till att tillmotesga ett behov men i
ovrigt vara flexibla for att vara mojliga att nyttja aven till annan
verksamhet i ett langre perspektiv. Investeringen ska vara
kostnadseffektiv, saval pa kort som pa lang sikt och vara mojlig att
genomfora pa ett sakert satt.

Lokalsekretariatet har en viktig roll nér staden véxer och nya lokaler
ska planeras och byggas. Kommunstyrelsen har en strategisk roll for
stadens utveckling och behdver darfor ta ett tydligare och fastare
grepp om lokalsekretariatets prioriteringar genom 6kad styrning och
ledning.

Ett kontinuerligt underhall ar en forutsattning for att bibehalla vardet
och funktionaliteten i stadens lokalbestand. Foretradesvis ska det
I6pande underhallet tackas av hyresintakter och tilldelade ramar till
ndmnder och bolag. Medel avsétts for att mota upprustningsbehov.

Pris- och Iobnekompensation

Né&mndernas ramar for 2017 kompenseras for en allman
I6neutveckling om 2,5 procent. Kompensationen for lokalkostnader
faststélls till 2,5 procent och i dvrigt till 1,0 procent.

Harutdver kompenseras namnderna for sérskilda I6nekostnader. Till
valfardsverksamheter forhdjs I1énekompensationen med 0,3 procent till
totalt 2,8 procent. En forhéjd kompensation om 0,5 procent utgar till
de verksamheter som &r inriktade mot skolbarnomsorg, forskola och
skola till totalt 3,0 procent.

15 MKkr satsas for att hoja de med laga Ioner inom dldreomsorgen och
funktionshinderverksamheterna.

For de verksamheter som staden bedriver tillsammans med VGR
faststélls indexupprékningen till 2,0 procent.
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Revision och internkontroll med 6ppenhet

Det &r angeldget att utvérdera och folja upp den kommunala
verksamheten. Staden ska skapa en miljo dar varje anstalld kanner
stolthet Gver arbetsplatsen och arbetsinsatsen — en miljo dar viljan att
komma till sin rétt och att gora ratt for sig ar det sjalvklara.

Det krévs en standigt levande véardegrundsdiskussion i organisationen
och ett foljsamt ledarskap, dar transparens och 6ppenhet maste vara
ledorden.

En palitlig revision, en fungerande intern styrning och kontroll med
signalsystem for rapportering och korrigering ar nddvandigt.

Lokaler ska anvandas, hyras ut eller saljas

Goteborgs Stads lokalanvéndning ska ses éver i syfte att skapa
incitament for att nyttja verksamhetslokalerna pa ett mer
andamalsenligt och ekonomiskt satt. Berérda namnder och bolag ska
verka for att effektivisera anvéndningen av stadens lokaler. Fristéallda
lokaler ska skyndsamt fa en ny anvandning. Uthyrning till externa
hyresgaster eller forsaljning maste provas skyndsamt.
Fastighetsinnehav &r inget mal i sig sjalvt for kommunen.
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Attraktiv arbetsplats och arbetsgivare

Bra ledarskap och personalpolitik bidrar till en god arbetsplats och
okad kvalitet i verksamheten. Det goda ledarskapet dr alla far
mdjlighet till inflytande och ges utrymme for medbestammande i det
dagliga arbetet hojer kvaliteten och arbetslusten. Ett viktigt
forhallningssatt for personalpolitiken &r att satta medborgarna i
centrum. Medborgarperspektivet ska genomsyra bade politik och
personal — stadens verksamheter finns for goteborgarna.
Verksamheten ska utga fran medborgarnas behov. Medarbetarnas
mojligheter att paverka sin arbetssituation ska oka.

Stadens ledarskap ska uppmuntra 6ppenhet och transparens,
utveckling och sténdiga forbéattringar. Arbete med
vardegrundsdiskussioner ska uppmuntras. Pa det sattet kan ocksa
eventuella missforhallanden och oegentligheter upptackas och
motverkas. For att stadens chefer ska kunna fokusera pa
medarbetarnas utveckling ar det en forutséttning att det finns ett
anpassat administrativt stod.

Se och vardera alla kompetenser

Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetet att minska
sjukfranvaron och forbattra arbetsmiljon maste fortgad. En 6versyn ska
genomforas i hela staden for att radera osakliga I6neskillnader. Ett led
i att vara en attraktiv arbetsgivare ar att [oneférmanerna ska vara
likvardiga oavsett anstallning i namnd eller bolag. Férmanerna ska
bidra till att fler attraheras att bli chefer och medarbetare i staden.

Fler karriarvéagar och fler kompetenser for stadens medarbetare ska
erbjudas liksom kompetenshéjande atgarder for personal i
legitimationsyrken, inom skolan till exempel forstel&rare och lektorat.

Stadens rekryteringsarbete behdver breddas. Det kravs ett langsiktigt
strategiskt arbete pa minst tio ars sikt for att sakra tillgangen till
kompetens i verksamheten. Har maste den strategiska ledningen se
alla mojligheter — validering, larlingsutbildningar och tkad samverkan
bade inom GR avseende gymnasieutbildningarna saval som med
hogskolor och med universitet.

Staden star infor stora rekryteringar och maste darfor bli battre pa att
se och vardera alla kompetenser dar mangfalden ar en tillgang. Att tala
ett annat sprak utover svenska ska vara meriterande i bedomningen av
kompetens vid rekrytering till olika kommunala tjanster. Center for
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Ledarutveckling ges darfor i uppdrag att utveckla metoder och
modeller for att bredda hela stadens rekryteringsarbete.

Staden ska ha nolltolerans mot alla former av trakasserier,
diskriminering och kréankande sarbehandling.

Sérskilda utbildningsinsatser ska ske inom ramen for
ledarskapsutveckling for att chefer och ledare ska lara sig att k&nna
igen, hantera och férebygga alla former av diskriminering.

Perspektiven mangfald och jamstalldhet ska integreras i alla
verksamheter i staden — det ar prioriterade fragor och ska vara
sjalvklara delar i stadens arbete. Fragor som berér manskliga
rattigheter &r av strategisk vikt for hela staden och ska hanteras
dérefter.

God personalpolitik

Personalens mojligheter till delaktighet och initiativtagande ska tka
genom att Goteborgs Stad ska premiera egna initiativ som leder till ett
effektivare och forbéttrat servicearbete. Staden behdver sprida de goda
exempel som finns inom den egna organisationen.

Fler arbetsgivare bidrar till konkurrens om personalen vilket ger
upphov till individuella 16ner och battre moéjligheter att véxa och
utvecklas pa jobbet. Staden ska uppmuntra och underlatta for fler som
arbetar inom vard och omsorg, oavsett kon, att starta eget.

Majligheterna till intraprenad inom exempelvis dldreomsorgen ger
anstéllda battre mojligheter att forma sin egen arbetsplats och utveckla
verksamheten. Det bidrar ocksa till mer inflytande och tkat
engagemang hos personalen samt till minskad sjukfranvaro.

H6g sjukfranvaro &r en stor belastning ekonomiskt men framfor allt ett
bekymmer pa det personliga planet. Sjukfranvaron i staden maste
dampas och noga foljas upp for att kunna atgardas. Med ratt
forutsattningar for en god personalpolitik far staden engagerade och
positiva medarbetare vilket forbattrar medarbetarnas hélsa. Det goda
ledarskapet ser till det friska och utmanar personal efter individuella
forutsattningar.
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Utmaningar och strategiska mal

Goteborg upplevs som en splittrad stad med utanforskap, kansla av
otrygghet och brister i valfarden.

Strategiskt mal

Goteborg ska bli en socialt hallbar stad med 6kad trygghet
och valfrihet, dar mangfald ar en tillgang.

Prioriterade mal

Fokusomraden

Valfrihet ska
garanteras.

Foraldrars mojlighet att valja barnomsorg, forskola och skola
for sina barn ska sékerstallas.

Goteborgs Stad ska tillampa LOV med bérjan inom
hemtjansten och déarefter inom daglig verksamhet och
aldreboenden.

Kvaliteten inom
den kommunala
forskolan och

skolan ska 6ka.

Andel elever med godkanda betyg i alla &mnen och betygens
genomsnittliga meritvérde ska 6ka.

En forskoleplats ska erbjudas alla barn inom fyra manader.

En central skolndmnd ska inréttas.

Kvaliteten inom
den kommunala
&ldreomsorgen ska
oOka.

Andelen som kanner sig trygga med vard och omsorg i
hemmet ska Oka.

Utbudet av sociala aktiviteter for aldre ska oka.

Fler dldre ska ges mojlighet till god och néringsriktig kost
samt utomhusvistelse varje dag.

Andelen ménniskor
med psykosociala
problem ska
minska.

Anvandningen av droger ska minska.

Trafficking och vald i nara relationer ska minska.

Alla placerade barn och unga ska ha sin "egen”
socialsekreterare.
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Utvecklingen av Géteborgs foretagsklimat maste forbéattras, med stora
behov av ny infrastruktur och fler arbetstillfallen.

Strategiskt mal Goteborgs Stad ska verka for tillvaxt, for fler
foretagsetableringar och fler arbetstillfallen i Goteborg med

omnejd.
Prioriterade mal Fokusomraden
Foretagsklimatet Det ska bli enklare for sma och lokala foretag att [amna
ska bli béattre konkurrenskraftiga anbud vid kommunala upphandlingar.

Forbattrade attityder till foretagande och entreprendrskap.

Kommunen ska undvika att konkurrera med néringslivet.

Det hallbara Vastsvenska paketet ska fullfoljas.

resandet ska oka. BRT-system och fler elbusslinjer ska utvecklas

Kommunikationerna Géteborg - Landvetter flygplats ska
forbattras och miljéanpassas.

Andelen Insatser for att minska andelen hushall med forsorjningsstod
gbteborgare med ska oka.

egen forsorjning Antalet sommarjobb, praktikplatser och larlingsplatser ska
ska oka. oOka.
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Goteborg star infor stora befolkningsforandringar med in- och
utflyttning, aldrande befolkning och behov av stora insatser for fler
bostader, anpassad service och kulturutbud kombinerat med god miljo.
Utmaningen ar att lyckas med utbyggnad, férandring och férbéattring
med ansvar om den kommunala ekonomin.

Strategiskt mal

Goteborg ska anpassa bostadsutbud, kommunal service och
andra forutsattningar efter befolkningsférandringarna i syfte
att géra Goéteborg attraktiv och tillganglig for organisationer,
foretag och manniskor i alla aldrar.

Prioriterade mal

Fokusomraden

Forutsattningarna
for att bygga fler
bostéder ska dka.

Planprocessen ska utvecklas for att mojliggora att antalet
bygglov fér bostadsbyggande okar.

Antalet platser inom aldreomsorgen ska oka.

Antalet vrakningar fran kommunala bostadsbolag ska
minska.

Boendet som egen
bostad.

Ofrivillig hemléshet ska minska.

Hyresgasterna inom det kommunala bostadshestandet ska
erbjudas utokade mojligheter till sjalvforvaltning av
fastigheten.

Maojligheter till fler tillval inom de kommunala hyresrétterna
ska oka.

Deltagandet i
samhallslivet ska
oka.

Forutsattningar for att delta i kulturskolan ska 6ka.

Goteborgarnas mojligheter att delta i kultur- och
foreningslivet ska dka.

Simkunnigheten ska 6ka.

Tryggheten i det
offentliga rummet
ska oka.

Goteborg ska 6ka insatserna och samarbete med andra
kommuner och myndigheter for att motverka rekryteringen
till kriminella géng, terroristorganisationer och annan
kriminell verksamhet for att bland annat minska antalet
skottlossningar i staden.

Goteborgarnas tillgénglighet till gronska ska oka.

Andelen otrygga stadsrum ska minska.

Minskat
miljoavtryck fran
varje géteborgare.

Stadens energianvandning ska effektiviseras.

Stadens luft- och vattenkvaliteten ska forbattras.

Andelen varor och tjanster med social- och miljohansyn ska
oOka.
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Goteborg har ett hogt skattetryck men trots detta en l1agt rankad
service med brist pa tillit.

Strategiskt mal

Goteborg ska strava efter en effektivare organisation som
hushallar med medborgarnas skattemedel. Staden behover
effektivisera det kommunala uppdraget och prioritera
karnuppdragen.

Prioriterade mal

Fokusomraden

Fler Myndighetsutdvningen ska bli mer effektiv och
kvalitetssakrade serviceinriktad.
karnuppdrag. Oppenhet och transparens ska 6ka i all kommunal
verksamhet.
Handlaggningstiderna ska kortas.
Stadens Medarbetarnas mojligheter till egna initiativ ska oka.
hushallning med Resurshushallningen ska 6ka och svinnet inom de
gemensamma kommunala verksamheterna ska minska.
resurser ska Inkdp utanfor ramavtal ska minska.
stérkas.

Goteborgs Stad ska
uppfattas som en
god och attraktiv
arbetsgivare.

Sjukfranvaron ska minska.

No6jd medarbetarindex (NMI) ska 6ka.

Osakliga I6neskillnader ska minska.
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Ekonomisk sammanstallning 2017-2019

Mkr 2017 2018 2019
RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter 8 802 8999 9208
Verksamhetens kostnader -37 628 -38 826 -39 913
Avskrivningar -1 030 -1 075 -1110
Verksamhetens nettokostnader -29 856 -30 902 -31815

Skatteintakter och kommunal-

ekonomisk utjdmning m m 30 043 31155 32128
Finansiellt netto, inkl utdelning 13 -253 -313
Avrets resultat 200 0 0

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 59 560 64 335 68 125
Omséttningstillgangar 13 200 13 400 13 600
SUMMA TILLGANGAR 72760 77735 81725
EGET KAPITAL 19900 19900 19900
varav arets resultat 200 0 0
varav resultatutjgmningsreserv 657 657 657
AVSATTNINGAR 3500 3500 3500
Langfristiga skulder 34560 39335 43 125
Kortfristiga skulder 14 800 15 000 15 200
SUMMA SKULDER 49 360 54 335 58 325

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 72 760 77735 81725
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Ekonomiska ramar 2017, tkr

Utbildning
Kommunstyrelsen
Forskola/barnomsorg 3939 200
Barn 1-3 &r 163 700 kr*
Barn 4-5 &r 108 400 kr'
Skolbarnomsorg 859 300
Forskoleklass och
skolbarn 37 900 kr!
Fritidsklubb 15 700 kr*
Skola 4903 600
Forskoleklass 51 300 kr!
Ak 1-6 81 500 kr*
Ak 7-9 99 400 kr*
Central ndmnd for skola 1195 600
varav:
Specialpedagogisk enhet, sarskola mm 283 800
Stddinsatser inklusive likstallighetsgaranti mm 942 700
Kvalitetsuppféljning, bedémning av stédbehov, skolkort mm 332 800
Avgifter -363 700
Utbildningsndmnden 1774 800
Summa Utbildning 12 672 500
Aldreomsorg samt kommunal halso- och sjukvard
Kommunstyrelsen
Hemtjénst 1442 500
Produktionserséttning boende, hospice mm 3238300
Produktionsersattning hemsjukvard i ordinart boende 389 600
Kvalitetsuppfoljning, bistandsbeddmning mm 130 000
Intdkter mm -293 800
Summa Aldreomsorg samt kommunal hélso- och 4 906 600

sjukvard

! Fristaende utforare erhaller utover angivna belopp momskompensation med 6 procent
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Ekonomiska ramar 2017, tkr

Stadsdelsnamnder

Angered

Ostra Goteborg
Orgryte-Harlanda
Centrum

Majorna-Linné
Askim-Frélunda-Hogsbo
Vastra Goteborg

Vastra Hisingen

Lundby

Norra Hisingen
Summa stadsdelsnamnder

Namnder med séarskild inriktning

Byggnadsnamnden
Fastighetsnamnden

Idrotts- och féreningsndmnden
Kommunstyrelsen
Kulturndmnden
Lokalndmnden

Miljo- och klimatndmnden

Némnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Namnden for Intraservice

Némnden for Konsument och medborgarservice

Park- och naturndamnden
Social resursndmnd
Trafiknamnden
Valndmnden
Overférmyndarnamnden
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1196 400
1054 200
538 400
422 800
587 100
729 700
626 700
746 700
476 800
620 600
6 999 400

103 700
22 400
459 100
298 900
647 800
-368 800
56 100
521 000
18 600
38 700
217 000
564 300
738 500
2 200
14 200



Namnder med taxefinansierad verksamhet

Kretslopp och vattenndmnden

Séarskilda budgetposter

Arkivndmnden 20 800
Business Region Goteborg AB 22 500
Fastighetsnamnden; transfereringar 69 000
Réaddningstjanstforbundet Storgdteborg 327 800
Overférmyndarnamnden; arvoden 14 100
Kommuncentrala/oférdelade medel

Lokalt grundskolelyft 42 000
Starkt gymnasieskola 35000
Jobb for unga 25000
Okad trygghet och sikerhet 25 000
Foretags- och naringslivsutveckling 20 000
Hojd planberedskap for dkat byggande 20 000
Starkt elevhdlsa och foraldrastod 15 000
Miljéutveckling 15 000
Fler trygghetsboenden 15 000
Kvalitetsinsatser inom aldreomsorg och hemtjanst 15 000
Okad simkunnighet 7 000
Insatser mot véldshejakande extremism 2 000
Kostnader for assistansersattning 246 500
Underhallsatgarder lokaler 165 000
Bostéder Funktionsnedsattning 110 000
Pensioner R&ddningstjansten 59 236
Personal- och kompetensutveckling 45 500
Revisorskollegiet 32795
Enkelt avhjélpta hinder 25 000
Socialsekreterarnas arbetssituation 5000
E-samhille 4000
Goteborgs internationella miljopris 1500
Totalt ekonomiska ramar 29 347 931
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Investeringsplan 2016-2019

(indexuppraknade belopp till respektive ars prisniva)

Mkr
Idrotts- och féreningsndmnden 590
Fastighetsnamnden 775
Kretslopp och vattenndmnden 1929
Lokalndmnden
Forskola 2154
Grundskola 4824
Gymnasieskola 482
Aldreboende 523
Bostéder med sérskild service 570
Ovriga lokaler 509
Park- och naturndmnden 256
Trafikndmnden 9287
Kommunovergripande investeringsutrymme 300
Totalt investeringsutrymme 22 199
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