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Tillaggsyrkande (M) (L) (KD)
Kommunstyrelsen 2018-11-14

Med anledning av Budget 2019 avseende Lagen om Valfrihetssystem

FORSLAG TILL BESLUT
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige foreslas besluta:

att Grunderséttningen fran och med 2019 utgar for utford brukartid och faststalls for
externa utforare i LOV i hemtjansten for Goteborgs Stad 2019 till 467 kronor per
timma inklusive momskompensation med 7 kronor per timma.

att Grunderséttningen for kommunala utférare i LOV i hemtjansten for Goteborgs Stad
faststélls for 2019 till 460 kronor per timma.

att Stadsledningskontoret tillfors 5 000 tkr for
Lagen om Valfrihetssystem i daglig verksamhet samt i hemtjansten

ARENDET
Angaende ersattningsnivaer for LOV inom hemtjansten

Kommunen har atagit sig att faststalla ersattningsnivaerna for LOV inom hemtjansten, genom
Kommunfullmaktiges beslut om inférande av LOV inom hemtjansten. Verksamheten &r nu
under pagaende drift och beror darfor externa aktorer. Det riskerar att fa allvarliga
konsekvenser och skadestandsansprak pa staden om beslut om beloppen inte tas. Timpriset
faststalls bland annat med hansyn till de krav som stalls i forfragningsunderlaget. Alliansen
foljer sjalvfallet fullmaktiges beslut om verkstéallandet av LOV och yrkar darfor enligt ovan.

LOV i Goteborg

Det finns en majoritet i fullmaktige for att tillampa Lagen om Valfrihetssystem (LOV) inom
hemtjansten och daglig verksamhet. Saval Kommunstyrelse som Kommunfullméaktige har
fattat beslut kring detta. Forberedelserna for att tillampa LOV inom hemtjansten har pagatt
sedan 2015 och for dess genomfdrande krévs en enhet inom stadsledningskontoret som
administrerar valfrihetssystemet.

Socialdemokraterna finansierar i sin budget for 2019 inte verksamheten som
Kommunfullméktige beslutat om. I Alliansens forslag till budget fér 2019 finns posterna med
och &r finansierade.
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Fullmaktiges demokratiskt fattade beslut ska féljas och den finansiering som kravs ska
tillforas 1 enlighet med de budgetnomineringar stadsledningskontoret gjort, till foljd av
besluten i fullmaktige. Det innebér, att for den handelse Kommunstyrelsen och
Kommunfullmaktige faststéller ett budgetforslag dar LOV saknar finansiering, sa ska beslut
enligt ovan tas for att sakerstélla finansiering och genomférande av fullmaktiges beslut
rorande LOV. Darfor ska detta yrkande behandlas separat.
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Yrkande (M) (L) (KD)
Kommunstyrelsen 2018-11-14
Nytt &rende

Forslag till beslut angaende budget 2019
och flerarsplaner 2020-2021

Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige foreslas besluta

att

att

att

att

Moderaternas, Liberalernas, Centerpartiets och Kristdemokraternas forslag till budget
2019 faststalls med de mal och riktlinjer och uppdrag som anges inom olika
verksamhetsomraden samt att utdebiteringen av den allmanna kommunalskatten for
kommunen som ingar i preliminar skatt for inkomst under ar 2019 faststalls till 21:12
Ore per skattekrona.

Moderaternas, Liberalernas, Centerpartiets och Kristdemokraternas forslag till
flerarsplaner for aren 2020-2021 faststélls som underlag for den fortsatta planeringen.

namndernas ramar justeras enligt reviderat forslag till budget.

Moderaternas, Liberalernas, Centerpartiets och Kristdemokraternas forslag till
investeringsplaner per nd&mnd faststélls enligt bilaga 8.

Angaende Kommunstyrelsens befogenheter

att

att

att

att

Kommunstyrelsen, genom Stadsledningskontoret, ges i uppdrag att férdela
kommuncentrala poster géllande dldreomsorgen omfattande 78 mnkr enligt ordinarie
kriterier i resursfordelningsmodellen till stadsdelsndmnderna.

Kommunstyrelsen, genom Stadsledningskontoret, ges i uppdrag att fordela
kommuncentral post géallande socialtjansten omfattande 28 mnkr enligt ordinarie
kriterier i resursfordelningsmodellen till stadsdelsndmnderna samt 2 mnkr till Social
resursndmnd.

Kommunstyrelsen, genom Stadsledningskontoret, ges i uppdrag att forstarka
stadsdelarnas ramar med 50 mnkr, avseende individ- och familjeomsorg, ur allmén
reserv enligt ordinarie Kkriterier i resursférdelningsmodellen.

Kommunstyrelsen forstarker Kommunledningens ram med 35,9 mnkr ur allméan
reserv.
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att Stadsledningskontoret ges i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen med forslag
till revideringar av budget med anledning av forandrade omvérldsforutsattningar.

att Kommunstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om fordelning av medel upptagna
kommuncentralt.

att Kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om justeringar av kommunbidrag och
ekonomiska ramar under forutsattning att drendena inte ar av sadan principiell art att
de lampligen bor understallas kommunfullmaktige for beslut.

att Kommunstyrelsen bemyndigas att vid behov besluta om uppdrag till ndmnder och
styrelser med anledning av genomfdrandet av denna budget under forutsattning att
atgarden ryms inom namnds reglemente och budget respektive styrelses bolagsordning
och &gardirektiv. Bemyndigandet omfattar inte uppdrag som &r av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt for kommunen enligt 3 kap. 9 8 kommunallagen.

att Kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om utdelning upp till maximalt 540 000 tkr
fran Goteborgs Stadshus AB inom ramen for forutsattningarna i denna budget.

Angaende prioriteringskriterier
att foljande kriterier for investering inom grundskola ska gélla:

1. Nybyggnad och tillbyggnad av skolor for att 16sa ”tak éver huvudfragan”

2. Nybyggnad for att ersatta daliga lokaler (efter Lokalforvaltningens tekniska
beddmning och SDN:s verksamhetshedémning)

3. Ombyggnad for att méta skollagens och styrdokumentens krav dér skolor i socialt
utsatta omraden prioriteras

att foljande kriterier for investering inom forskola ska gélla:

1. SDN som riskerar att inte na eller bibehalla full behovstackning
2. SDN med nya bostadsomraden, som saknar tillgang till férskoleplats i naromradet
3. SDN med manga gamla/uttjanta forskolor som behover erséttas med nybyggnad.

Forskolor i socialt utsatta omraden ska prioriteras.

Angaende hoégsta tillatna lane- och borgensvolym

Staden finansierar delar av sina investeringar via extern upplaning. Denna externa upplaning
avser saval stadens bolag som kommunen, och sker via stadens finansfunktion. For 2018
bedéms upplaning ske upp till ett maximalt belopp om 53 mdkr.

| vissa fall kan inte bolagen anvanda sig av stadens finansfunktion vid upplaning om
ranteavdrag skall erhallas. Det galler for interna forvarv av aktier samt da Stadshus AB skall
finansiera utdelning till staden. For 2018 beddms extern finansiering uppga till maximalt 6
mdkr, varav 3,5 mdkr avser Stadshus AB. Nar sadana lan upptas gar staden i borgen for dessa
lan.
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att Goteborg Stads koncerns samlade lanevolym under 2019 far uppga till maximalt 53
miljarder kronor

att Goteborgs Stads koncerns samlade borgensatagande for stadens bolag under 2018 far
uppga till maximalt 6 miljarder kronor.

Av totalt borgensatagande enligt ovan, 6 miljarder, ingar nedanstaende borgen till Stadshus
AB.

att Goteborg Stad (org. nr 212000-1355) sasom for egen skuld skall inga borgen for

Goteborg Stadshus AB:s externa laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp
om 3,5 miljarder kronor, jamte darpa lopande ranta och kostnader.

Angaende Goteborgs Stadshus AB

att Goteborgs Stadshus AB bemyndigas att vid behov I[amna kapitaltillskott avseende
2019 till foljande helagda dotterbolag med som hégst nedan angivna belopp:

BRG, Business Region Géteborg AB 40 100 tkr
Goteborgs Stadsteater AB 110 900 tkr
Got Event AB 179 000 tkr

Angaende stadsdelsnimnderna, social resursnamnd, Grundskolenimnd och
Forskolenamnd

Att  Avgifter och taxor inom vélfardsomradet faststalls for ar 2019 i enlighet med forslaget
I bilaga 1-7 till budgeten, att gélla fr.o.m. den 1 januari 20109.

Angaende Fastighetsnamndens kop och forsaljning av fastigheter

att Fastighetsndmnden bemyndigas att inom ramen for i budgeten upptagna belopp for
fastighetsforvarv, dels ansoka om tillstand till expropriation, dels forvarva fast
egendom da utgiften for varje forvarv inte 6verstiger 30 miljoner kronor.

att Fastighetsnamnden bemyndigas att sélja eller med tomtratt upplata fast egendom for
utbyggnad av antagna detaljplaner.

att Fastighetsnamnden bemyndigas att for kopeskilling och pa villkor i dvrigt som
ndmnden &ger bestdamma till kommunala bolag och andra intressenter sélja
tomtrattsupplaten fast egendom.

att Fastighetsndmnden bemyndigas att for maximalt 30 miljoner kronor per drende sélja
eller med tomtratt upplata fast egendom som visserligen inte ar detaljplanelagd men
dar namnden, utifran markégarrollen samt efter hérande med byggnadsnamnden, gor
beddémningen att den fasta egendomen inte behévs/primért lampar sig for utbyggnad i
kommunal &go eller dar detaljplaneldggning av den fasta egendomen inte bedéms



LB

Liberalernc

behdvas innan overlatelse/tomtrattsupplatelse. Maximalt fast egendom om 5 000 m2
per &rende.

att Fastighetsndmnden bemyndigas att for maximalt 30 miljoner kronor per drende sélja
eller med tomtratt upplata fast egendom som i enlighet med av kommunfullméktige
beslutade principer och organisatorisk struktur for hantering av kommunens
fastigheter 6verforts till fastighetsnamnden fran annan kommunal namnd och som inte
langre behdvs fér nagon kommunal forvaltnings behov.

Forslag till taxor och avgifter inom valfardsomradet

Bilaga 1 Taxa for forskola, fritidshem och familjedaghem (pedagogisk omsorg)

Bilaga 2 Boendeavgifter, behandlingshem och hem som i huvudsak tillhandahaller boende
Bilaga 3 Avgifter for radgivningsverksamhet inom social resursforvaltning

Bilaga 4 Taxa for barn i feriehem och barnkolonier

Bilaga 5 Avgift inom musik- och kulturskolor

Bilaga 6 Kostnader, forbehallsbelopp mm inom LSS-verksamhet

Bilaga 7 Taxa for dldreomsorg och funktionshinderverksamhet — beslut enligt SoL

Investeringar
Bilaga 8 Investeringar namnder
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Bilaga 1. Taxa for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg
(familjedaghem) fran och med 2019-01-01

Barn i forskola och Barn 0-2 ar Barn 3-5 ar
familjedaghem Galler fr.o.m. augusti det ar barnet
(pedagogisk omsorg) fyller tre ar
% av brutto- Hdégsta % av brutto- Hdogsta
inkomst manadsavgift* | inkomst manadsavgift*
Barn 1, yngsta barnet 3,0 1382:- 2,0 922:-
Syskonavgift barn 2 2,0 922:- 1,0 461:-
Syskonavgift barn 3 1,0 461:- 1,0 461:-
Fran och med barn 4 debiteras ingen avgift
Barn i fritidshem och Barn 6-9 ar Barn 10— 13 ar
familjedaghem Galler fr.o.m. augusti det ar barnet
(pedagogisk omsorg) fyller tio ar
% av brutto- Hogsta % av brutto- Hogsta
inkomst manadsavgift* inkomst manadsavgift*
Barn 1, yngsta barnet 2,0 922:- 1,0 461.:-
Syskonavgift barn 2 1,0 461:- 1,0 200:-
Syskonavgift barn 3 1,0 461:- 1,0 200:-
Fran och med barn 4 debiteras ingen avgift
Skolbarn med morgon- och/eller lovomsorg 1,0 | 200:-

* Hogsta manadsavgift 4r beraknad pa den hogsta avgiftsgrundande bruttoinkomsten och kan komma att andras om

Skolverket andrar denna.

S& har berdknas avgiften

O  Avgiften beraknas i procent av hushéllets sammanlagda bruttoinkomst per manad (inkomst fore skatt).
O Hogsta avgiftsgrundande bruttoinkomst regleras av férordning 2001:160 och ar fr o m 1 januari 2019 46 080 kr per

manad*.

O  Antal barn i hushllet som &r inskrivna i forskola, fritidshem eller annan pedagogisk omsorg paverkar avgiften
oavsett om placeringarna ir i kommunal eller fristdende verksamhet. Yngsta barnet réknas alltid som ”barn 1”.

O | de fall barnet bor véxelvis hos vardnadshavare som inte sammanbor, ska faktura sandas till bada hushéllen om

bada vérdnadshavarna utnyttjar platsen. Bada vardnadshavarna &r da platsinnehavare och dérmed
betalningsansvariga. Respektive hushall betalar halv avgift utifrdn hushallets bruttoinkomst.

Hushall med beraknad barnomsorgsavgift understigande 100 kr per manad betalar ingen avgift.

Hushall som erhaller forsorjningsstod betalar ingen avgift.

For barn i familjehem betalas 1 procent av bruttoinkomsten, dock hogst 200 kr per manad. Barn i familjehem raknas
inte som syskon i familjen. Avgift for egna barn betalas enligt ordinarie taxa. Familjehemsféréldrarna ar
platsinnehavare och dérmed betalningsansvariga.

For forskolebarn som anvisas plats enligt skollagen 8 kap. 7 § betalas halv avgift. For placering 15 timmar per vecka
eller mindre betalas ingen avgift.

Avgift betalas fran den dag platsen star till forfogande..

Allmén forskola

Allmén forskola, 525 timmar per ar, for barn i alder 3-5 ar och sprakforskola ar avgiftsfria.

Nar vardnadshavare ar foraldraledig eller arbetslos

For barn i lder 1-2 ar som har plats 15 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare ar foraldraledig eller
arbetslds betalas halv avgift.

For barn i lder 3-5 ar som har plats 15 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare ar foraldraledig eller
arbetsl6s betalas ingen avgift under perioden 1 september - 31 maj. Under juni, juli och augusti manad betalas halv
avgift.

For barn i alder 1-2 ar som har plats 25 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare &r arbetslos betalas hel
avgift.

For barn i alder 3-5 ar som har plats 25 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare ar arbetslds betalas ingen
avgift under perioden 1 september - 31 maj. Under juni, juli och augusti manad betalas hel avgift.

Vid langre tids sjukdom

Vid barns obrutna franvaro pa grund av sjukdom betalas ingen avgift fran och med 22:a kalenderdagen till och med
sjukperiodens slut. Lakarintyg skall uppvisas.
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Om kommunen inte erbjuder plats inom fyra manader

Om kommunen inte kan erbjuda plats inom fyra manader har vardnadshavare rétt till avgiftsbefrielse for de dagar
vantetiden overstigit fyramanadersgransen. Avgiftsbefrielsen innebdr att avgiften, nar barnet fatt en placering,
minskas for de antal dagar forseningen varat. Nagon erséttning i annan form utgdr inte. Avgiftsbefrielsen galler
under forutsattning att barnet varit anmalt till samtliga kommunala férskolor och familjedaghem (pedagogisk
omsorg) i boendestadsdelen samt till minst en kommunal forskola eller familjedaghem (pedagogisk omsorg) i en
nérliggande stadsdel.
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Bilaga 2

Boendeavgifter, behandlingshem och hem som i huvudsak tillhandahaller boende

fr o m 2019-01-01

Boende Kostnad
Behandlingshem

Behandlingshem (faststélls av regeringen) 80 kr/dag
Behandlingshem pensionér (faststélls av regeringen) 75 kr/dag

Hem som i huvudsak tillhandahaller boende

For lagenheter, inom skyddat boende faststélls hyra i
sarskild ordning enligt sjalvkostnad

Boendeverksamheten vid sociala resursforvaltningen 156 kr/dygn
Kost - alla maltider (kr/dygn) 85% av 1/30-del av helpension i sarskilt boende per manad
Kost- frukost 30% av 1/30-del av helpension i sarskilt boende per manad

Bilaga 3

Avgifter for radgivningsverksamhet inom social resursférvaltning fr o m 2019-01-

01

Avgifterna revideras arligen med hansyn till forandringar i SKL:s Omsorgsprisindex (OPI) och avrundas till nérmast hela 5 kronor.

Verksamhet

Avgift/tillfdlle (beloppen i tabellen avser 2017)"

Familjeradgivning:
Individuella samtal
Parsamtal

Gruppsamtal (per individ)
Gruppsamtal (per par)

Respons:
Individuella samtal

Parsamtal

Gruppsamtal (per individ)
Gruppsamtal (per par)
Samverkansavtal

Kriscentrum fér man

Individuella samtal
Individuella samtal i &renden som primdart ror vald i ndra relation

Kriscentrum fér kvinnor

Individuella samtal
Individuella samtal i &renden som primart ror vald i ndra relation

235 kr
350 kr
235 kr
350 kr

235 kr
350 kr
235 kr
350 kr
585 kr

235 kr
Avgiftsfritt

235 kr
Avgiftsfritt

*) Beloppen avser 2017 ars niva. Dessa kommer att rdknas om da forandringen i OPI ar klar.
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Bilaga 4

Taxa for barn i feriehem och barnkolonier fr o m 2019-01 -01

Bruttoinkomst (kr /manad)

Avgift kronor per barn och dag

1 barn 2 barn 3 barn
- 7000 33 28 24
7 001- 12 000 43 35 30
12 001- 17 000 64 51 43
17 001- 70 60 49

Bilaga 5

Avgifter inom musik- och kulturskolor fr o m 2019-01-01

| 200:- per elev och termin. Dock max 400 kr per familj och termin.

Bilaga 6

Kostnader, forbehallsbelopp mm inom LSS-verksamhet fr o m 2019-01-01

LSS-verksamhet

Garantibelopp i bostad med sarskild service,
personer 65 ar och aldre

Garantibelopp i bostad med sarskild service,
personer under 65 ar

Habiliteringserséattning vid deltagande i daglig
verksambhet enligt LSS

Kostnad fér maltid i korttidsvistelse

Lunch/middag utan dessert vid daglig
verksamhet

Kostnad for egen mat och gemensamt forbruk-
ningsmaterial i bostad med séarskild service

Foraldrars bidrag till kommunens kostnader for
barn och ungdomar under 18 ar och som bor i
annat hem an det egna.

Kostnad for personlig assistans, som tillhandahalls
av kommunen, i de fall den enskilde erhaller
assistansersattning enligt LASS

48 % av prisbasbeloppet per manad

63 % av prisbasbeloppet per manad

Heldag - 0,12 % av prisbasbeloppet per dag
Halvdag - 0,084 % av prisbasbeloppet per dag

Dagskostnad enligt riksnormen fér den del som avser personliga
kostnader i olika aldersgrupper

55% av 1/30-del av helpension per manad i boende enl SoL
Den verkliga kostnaden. Inga kommungemensamma normer for
hyresgasternas matstandard och kostnader. Om gemensamma

inkop gors vid bostédder med service forutsatts att detta sker i
samrad mellan de boende och de anstéllda.

Berakning sker enligt socialtjanstférordningen 8§ 43-45

Enligt statens beslut om assistanserséattning.
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Bilaga 7
Taxa for aldreomsorg och funktionshinderverksamhet - beslut enligt SoL fro m
2019-01-01

Omrade Avgift

Maxtaxa for hemtjanst, trygghetslarm och
hemsjukvérd

Belopp enligt 8 kap 58 1 p SoL

Timtaxa inom hemtjanst *)

7 % av belopp enligt 8 kap 58 1 p SoL
(maxtaxan)

Leverans av hemlevererad mat

5 % av belopp enligt 8 kap 58 1 p SoL
(maxtaxan)

Boendestdd Avgiftsfritt
Ledsagning Avgiftsfritt
Avldsning i hemmet Avgiftsfritt
Deltagande i dagvard/dagverksamhet Avgiftsfritt

Trygghetstelefon/ménad

5 % av belopp enligt 8 kap 58 1 p SoL
(maxtaxan)

Hemtjanstavgift/manad vid aldreboende och
bostad med sarskild service for omsorg och
omvardnad.

Belopp enligt 8 kap 5 § 1 p SoL (maxtaxan)

Hemtjanstavgift vid korttidsboende fér omsorg och
omvardnad

1/30-del av belopp enligt 8 kap 5 8§ 1 p SoL
(maxtaxan)

Boendeavgift, boende som inte omfattas av
hyreslagen

Belopp enligt 8 kap 5 § 2 p SoL

Avgifter for kost

Helpension i dldreboende och bostad med sérskild
service

Summan av:

Réavarudel: Den av Socialstyrelsen
meddelade livs-medelskostnaden per manad
Tillagningsdel: Faststalld andel 2019, arligen
omréaknad enligt SCB:s
omsorgsprisindexindex (OPI)

Korttidsboende, matkostnad per dag

1/30-del av helpensionen per manad

Maltider for dagvard/dagverksamhet

65% av 1/30-del av helpension per manad

Hemlevererad mat, pris per portion

50% av 1/30-del av helpension per manad

Forbehall

Minimibelopp (schablonbelopp), ensamboende
personer 65 ar och aldre

Belopp enligt 8 kap 7 § andra stycket p 1 SoL

Minimibelopp (schablonbelopp), ensamboende
personer 64 ar eller yngre

10 % utdver belopp enligt 8 kap 7 § andra
stycket p 1 SoL

Minimibelopp (schablonbelopp), sammanboende
makar (for var och en) personer 65 &r och aldre

Belopp enligt 8 kap 7 § andra stycket p 2 SoL

Minimibelopp (schablonbelopp), sammanboende
makar (for var och en) personer 64 &r eller yngre

10 % utdver belopp enligt 8 kap 7 § andra
stycket p 2 SoL

Garantibelopp i Bostad med séarskild service
(personer 64 &r och yngre)

63 % av prisbasbeloppet per manad
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| Garantibelopp i sarskilt boende for aldre

| 48 % av prisbasbeloppet per manad

*) Timmar = utférd tid hos brukaren

Bilaga 8. Investeringsbilaga, namnder fran och med 2019-01-01

Investeringsbilaga Totalt utgifter 2016-
2019
Idrotts- och féreningsnimnden 586
Reinvesteringar 104
Omklidningsbyggnader 19
Markanliggningar 17
Idrottshallar 83
Isanliggningar 69
Sim- och badanldggningar 59
Friidrottsanldggning pa Hisingen 41
Fotboll 51
Idrottsomraden 113
Opvrig stadsutveckling 23
Overtagna féreningsanliggningar 7
Fastighetsnimnden 1096
Forvirv och rivningar 407
Hyresgistanpassningar 63
Investeringar inom fastighetsférvaltningen 294
Vistsvenska paketet 332
Kretslopp och vattennimnden 1931
Dricksvattenproduktion 501
Dricksvattendistribution 405
Avloppsavdelning 655
Opvriga investeringar 108
VA-upprustningsomraden 43
Generalplaneinvesteringar 93
Summa VA 1805
Atervinning och behillare 72
Avslutade deponier 53
C)Vtiga investeringar 1
Summa Renhallning 126
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Lokalnimnden 7131
Forskola 2031
Varav reinvestering 261
Varav Ny-, till,- Ombyggnad 1770
Grundskola 4961
Varav reinvestering 749
Varav Ny-, till,- Ombygenad 4212
Gymnasium 621
Varav reinvestering 196
Varav Ny-, till,- Ombygenad 425
Aldreboende 773
Varav reinvestering 397
Varav Ny-, till,- Ombyggnad 376
Boende sirskild service 712
Varav reinvestering 114
Varav Ny-, till,- Ombyggnad 598
Ovrigt Lokaler 503
Varav reinvestering 296
Varav Ny-, till,- Ombygenad 207
Ovrigt 400
Varav Forvirv 40
Varav Delegationsbeslut 320
Paborja arbetet med fossilfritt Géteborg 40
Schablonmissig neddragning (ny-, till, och ombyggnad) -2 870
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Park- och naturnimnden 356
Utveckling av lekmiljoer 79
Utveckling av park och naturomraden 237
Tradplanteringar 28
Trygg vacker stad 12
Trafikndmnden 5609
Fotgingarstaden 100
Cykeltrafikstaden 401
Kollektivtrafikstaden 196
Biltrafikstaden 161
Godstransportstaden 7
KomFram Goteborg 76
Summa stiderna 941
Spérvigsbanan 580
Konstbyggnader 384
Belysning och energieff. 251
Gator och vigar 284
Summa Reinvestering 1499
Stora enskilda projekt 4076
Schablonmissig neddragning -907




Budget 2019

och flerarsplaner 20202021
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En stad, ett Goteborg

Gateborg ar en fantastisk stad. Samtidigt ar det en stad med manga utmaningar.
Det ar utmaningar som kraver nya politiska svar och idéer. Efter 24 &r med
rodgront styre ar det hog tid for ett maktskifte.

Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna har gatt till val
som enskilda partier men vill tillsammans som Alliansen ta ansvar for
Goteborgs framtid.

Frihet att leva, tro och alska

Gateborg ska vara en stad dar alla invanare kan kanna delaktighet, framtidstro
och frihet. Alla ska ha lika rattigheter, villkor, mojligheter och makt att sjalva
kunna forma sina liv. Vi &r alla olika, men har samma varde. Ménskliga
rattigheter och demokratiska varden ar grundlaggande for ett valmaende, 6ppet
och réttssakert samhélle.

| Géteborg ska det rada nolltolerans mot diskriminering. Arbetet for jamstalldhet
mellan pojkar och flickor, kvinnor och mén, ska vara aktivt i alla delar av
stadens verksamheter. Vald i nara relationer ska aldrig accepteras.

Varje ménniska har ratt att leva, tro och dlska som den vill. Ingen ska behtva
leva under hedersfortryck. Kultur eller religion &r aldrig en ursékt for att
inskranka en persons frihet. Hedersrelaterat fortryck och vald hor inte hemma i
vart samhalle.

Terrorism ar ett allvarligt hot mot var frihet, var sékerhet och mot vara liv.
Detsamma galler for den valdsbejakande extremismen. Alla former maste
bek&mpas beslutsamt. Det &r en kamp mellan demokrati och extremism.

Goteborg ska vara en stad som genomsyras av frihet, 6ppenhet och respekt, dar
den enskildes fri- och rattigheter varnas. | Goteborg ska man bade fa tillhéra och
tillféra. Det &r sa vi bygger en stad, ett Géteborg.

En skola med fokus pa kunskap och studiero

Kunskap &r varje manniskas viktigaste redskap for att véaxa och mojliggora
drémmar. Utbildning bryter barridrer och 6ppnar nya vagar. Varje barn som
vaxer upp i Goteborg ska ha chans att utvecklas och vélja sin vég i livet. Darfor



maste forskolan och skolan vara likvardig oavsett var man bor eller vilken skola
man valt. Alla elever ska motas av en kunskapsskola med hdga forvantningar.

Under flera ar har forskolan och skolan prioriterats bort i Goteborg. Att ansvaret
for forskolan och skolan nu &r lyft fran stadsdelarna och samlat i tva nya
namnder &r bara borjan. En rad insatser och satsningar kréavs for att ge skolan en
nystart. Kunskapsresultaten maste lyftas, det ska vara lugn och ro i alla klassrum
och arbetsmiljon samt I6ner maste forbéttras.

En vialfard med kvalitet och valfrihet

Vi tror pa valfrihet. Valfrihet i valfarden starker den enskildes makt samtidigt
som verksamheten forbattras och far 6kad kvalitet. En mangfald av utforare okar
valmgjligheterna for individen och ger en bredare arbetsmarknad. Vi séger nej
till forslag som inskranker valfriheten genom forslag pa vinstbegransningar och
monopoliseringar av valfungerande verksamheter.

Inférandet av valfrihet inom hemtjénsten och daglig verksamhet &r viktiga
segrar for att 6ka den enskildes frihet i Goteborg. Det &r tva viktiga steg, men
fler frihetsreformer ska genomforas. Nésta steg ar valfrihet for den som behéver
plats pa aldreboende. Socialtjansten och aldreomsorgen i Géteborg ska praglas
av kvalitet, vardighet och frihet att vélja. Alla ska kunna forverkliga sig sjalva,
med eller utan funktionsnedséttning. Stadens funktionshinderpolitik ska riva
hinder sa att alla kan bli sitt bésta jag.

Goteborg ska vara en trygg stad

Tillit mellan ménniskor och rattssakerhet ar avgérande for ett tryggt och
vélfungerande samhélle. Brottslighet, forsaljning av droger och skottlossningar
pa 6ppen gata skapar 6kad otrygghet, som i forlangningen aventyrar hela
samhallskontraktet. Kampen mot den organiserade brottsligheten maste
intensifieras och tryggheten i det offentliga rummet maste 6ka. Det behovs fler
poliser pa gator och torg i Géteborg tillsammans med kraftfulla férebyggande
insatser, dar inte minst civilsamhallet spelar en avgérande roll.

Goteborg behéver tillvaxt

Sveriges och Goteborgs valstand byggs av foretagsamma ménniskor. Goda
villkor for foretag och foretagare skapar tillvéxt och fler jobb, vilket i sin tur
sékrar vélfarden. Politiker skapar inte jobb, men ska underlatta for foretagare att
gora det. Foretags- och naringslivsfragorna har under alltfor manga ar varit i



skymundan. Rddgrona politikers negativa attityder till féretag och foretagare har
i allra hdgsta grad bidragit till att foéretagsklimatet upplevs som allt sémre.

Goteborg ska vara en stad dér nya idéer och innovationer vaxer fram. Staden ska
vara attraktiv for entreprendrer och foretagare som vill starta och utveckla
foretag. FOr redan etablerade foretag ska det finns tillgang till kompetens,
lokaler och kontor. Lika viktigt ar att sakerstalla goda kommunikationer saval
inom staden, som till dvriga landet och var omvarld.

Socialdemokratiska regeringar har genom aren valt att prioritera andra stader
och regioners infrastruktur. Vastsvenska paketet ar en grundbult i den
vastsvenska infrastrukturen for manga ar framat. Men fler och nya statliga
infrastruktursatsningar behdvs i Goteborg.

Utanforskapet ska bekampas

Alla manniskor ska utifran sina egna forutséttningar ta ansvar for den egna
forsorjningen och ta del av sina rattigheter och skyldigheter. Att st utanfor
arbetsmarknaden under lang tid &r férodande for individen och innebéar
betydande samhallsekonomiska forluster. Samtidigt som Sverige befinner sig i
en hdgkonjunktur okar klyftorna i samhéllet.

Utanférskapet i Goteborg maste brytas. Fler maste ga ifran passivt
bidragsberoende till jobb och egen forsorjning. Arbetsmarknaden omgérdas i
dag av hoga murar. Det drabbar framst dem som star langst bort fran
arbetsmarknaden. Drivkrafterna for arbete maste 6ka och tiden det tar att
etablera sig maste kortas.

Utgangspunkten for den lokala arbetsmarknadspolitiken &r att alla som kan
bidra, ocksa ska ges mojlighet att gora det. Utmaningen med att bryta
utanforskapet maste genomsyra stadens alla verksamheter, det ar inte en fraga
for enskilda stadsdelar, fackndmnder eller bostadsbolag. Det kréver satsningar
pa jobb, forbattrade sprakkunskaper, vassare utbildning och fler bostader.

En viaxande storstad

Att ménniskor valjer att bo i Goteborg &r positivt. | en véxande stad, som ska
fungera bra for manniskor i alla aldrar och med olika livsstilar, kravs det att vi
skapar forutsattningar for att alla sjalva ska kunna utforma sina liv fran
forskolan till &ldreboendet.



Gateborg ska vara en tét, hallbar och levande stad dit manniskor soker sig. Att
ha makt 6ver det egna boendet &r viktigt for den enskildes livsmajligheter. | dag
har Goteborg en omfattande bostadsbrist. Det behdvs ett tillskott av bostader
som okar mangfalden och knyter ihop staden. Darfor behover det byggas fler
bostads- och hyresratter tillsammans med smahus, studentboenden och boenden
for aldre. Nar staden vaxer maste dven den kommunala servicen byggas ut i
samma takt.

En ansvarsfull ekonomisk politik

Goteborgsregionen &r ett av landets viktigaste tillvaxtomraden. Att starka var
konkurrenskraft ar av avgdrande vikt for valfarden. N&r nya foretag startar och
nya jobb skapas ger det resurser att satsa pa skola, dldreomsorg och sjukvard.
Skulle tillvéaxten bromsas, bromsas ocksa utvecklingen av valfarden.

| dag har goteborgarna hogst skattetryck av storstadsinvanarna, men kvaliteten i
valfarden ligger i botten. Samtidigt haller den kommunala ekonomin pa att
urgrépas. Under manga ar har utgifterna tillatits 6ka snabbare &n intékterna.
Kostnadsutvecklingen maste dampas. Det ar hdg tid att ta ansvar for ekonomin
och sékerstalla att g6teborgarna far valuta for skatten och garanteras den vélfard
de betalat for.

Stadens organisation maste bli effektivare och det kommunala uppdraget och
valfarden ska sta i fokus. Kommunen ar till for invanarna, inte tvartom. Darfor
maste den ekonomiska politiken laggas om. Det ar dven viktigt &r att sékerstélla
en god personalpolitik och en béttre arbetsmiljé for stadens personal.

Uppdrag och mal som stéirker den politiska styrningen

Var budget for Géteborgs Stad for 2019 prioriterar vélfarden. Budgeten svarar
pa stadens utmaningar, och ger inriktningar samt uppdrag till stadens namnder
och bolag. Under 2019 vill vi sjosétta en ny styrning och ledning av staden,
vilket for med sig att ett nytt uppfoljningssystem med tydliga mal, indikatorer
samt delmal infors.

Vi vill att varje manniskas ska fa mojlighet att bygga sin egen drém och
samtidigt bidra till det gemensamma samhallet. Staden har bade stora
utmaningar och stora mojligheter. De moéter vi tillsammans.

Axel Josefson (M) Helene Odenjung (L) Emmyly Bonfors (C) David Lega (KD)



En forskola som lagger grunden for
det livslanga larandet

Goteborg ska vara en stad dar varje barn utvecklas och vaxer, oavsett
forutsattningar hemifran. Foéraldrar och barn ska erbjudas valfrihet, mangfald
och en forskola med hdg kvalitet. Rétten att vélja forskola ska varnas. Genom
pedagogik, lek och omsorg kan barn na sin fulla potential.

En tillganglig forskola med kvalitet och valfrihet

Forskolans syfte &r att stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barn
en trygg omsorg som styrs av forskolans laroplan. Verksamheten utgar fran en
helhetssyn pa barnet, barnets behov och utformas sa att omsorg, utveckling samt
larande bildar en helhet. Tillgang till forskola och barnomsorg kan vara
avgorande for att vardnadshavarna ska kunna studera eller arbeta. De viktigaste
personerna for barnens uppfostran och uppvaxt ar foréldrar eller annan
vardnadshavare.

Goteborgs Stad ska erbjuda alla barn en forskoleplats skyndsamt, senast inom
fyra manader. Prioriterat ar att sékerstalla att den lagstadgade tillgangen till
forskola och pedagogisk verksamhet uppfylls. Utbyggnaden av forskolan ska
darfor fortsitta. En analys och en plan for detta behover komma pé plats. Okade
resurser till nya forskolor frigérs under kommande investeringsperiod genom
forsaljningar.

Valfrihet ska varnas och alternativ ska uppmuntras inom saval kommunala som
fristdende verksamhetsformer. Samarbetet med fristaende aktorer i staden ska
fordjupas och darfor ska ett sarskilt branschrad inréttas. For att underlatta valet
ska staden administrera en gemensam ko och ge god information om samtliga
huvudman i staden.

Forskolans 6ppettider behdver bli flexiblare och i stérre omfattning anpassas till
vardnadshavares 6nskemal och behov. Det kan ske genom forlangda 6ppettider,
kvélls- och nattbarnomsorg eller i sérskilda fall omsorg i hemmet. Den dppna
forskolan har en speciell betydelse som métesplats och ska varnas.

En forskola med kvalitet

Forskolan ska erbjuda barn en trygg omsorg och ar viktig for att stimulera barns
utveckling. Malen i forskolans laroplan anger inriktningen pé forskolans arbete.



Forskolendmnden ska systematiskt folja upp verksamheten och analysera
resultaten i forhallande till laroplanen och utifran det planera och utveckla
forskolan i staden.

Matematik, sprakutveckling, naturvetenskap och teknik ar prioriterade omraden
dar arbetet i forskolan ska fordjupas. For barn med annat modersmal an svenska
ar spraktraning prioriterat. Extra tid i sprakforskola ska inforas. Samverkan med
biblioteken ska utvecklas och personal i forskolan ska erbjudas méjlighet till
fortbildning och inspiration kring l&sning.

Det ar viktigt att ha ratt bemanning vid ratt tid. Forskoll&rare ska leda den
pedagogiska verksamheten och arbeta nar det ar flest barn pa plats. Ett digitalt
narvarosystem ska inforas pa stadens forskolor.

| dag &r barngrupperna pa flera avdelningar for stora och det maste bli mindre
grupper for att det ska vara mojligt for forskolans personal att méta varje barn.
En sarskild satsning genomfors for att oka kvaliteten, forbattra arbetsmiljon och
minska barngruppernas storlek i férskolan. Barngruppernas sammansattning och
storlek behdver kontinuerligt ses dver och minskas dér det ar mojligt.
Avdelningar med stora barngrupper, bristfalliga lokaler och hég sjukfranvaro
ska kartlaggas och prioriteras nar antalet barn per grupp ska bli férre.

Forskolechefs uppdrag ska stérkas och utvecklas, vilket kréver ett néra
verksamhetsstdd. Fler karridrvégar behdver skapas inom férskolan, exempelvis
genom forste forskollarare. Den sarskilda I6nesatsningen riktad till
forskolechefer fortsétter och forstérks.

Pengar som kommer fram

Under lang tid har stadsdelarna haft olika modeller for att fordela forskolans
resurser, med olika grader av kvalitet, vilket inte har skapat forutsattningar for
en likvardig pedagogisk verksamhet. Alla barn och elever har olika behov och
forutsattningar men har samma réatt att na sin fulla potential. Stadens
forskolepeng ska skapa forutsattningar for forskolechef att styra och leda sin
verksamhet som pedagogisk ledare.

Stadens forskolepeng bygger pa en 6ronmarkning av ett grundbelopp som &r lika
och dar resurser for insatser for barn i behov av sarskilt stod ingar. Beloppet
kompletteras med en modell av socioekonomiskt tilldggsanslag och med
tillaggsbelopp for barn i behov av omfattande sarskilt stod.



En sa stor del som méjligt av forskolepengen ska ga direkt till den forskola som
foraldrarna har valt. Det innebér att forvaltningen standigt behover vérdera sin
dvergripande organisation.

Uppdrag
*  Forskolenamnden far i uppdrag att ta fram en analys och en
langsiktig plan for expansionen av forskolor tillsammans med
berérda ndmnder.

= Forskolenamnden far i uppdrag att inratta ett sarskilt branschrad for
fristdende forskolor for att starka samverkan med fristaende
huvudman.

»  Forskolenamnden far i uppdrag att ta fram ett nytt
uppfoljningssystem for att sékra kvaliteten.

»  Forskolenamnden far i uppdrag att kartlagga barnens vistelsetider.

»  Forskolenamnden far i uppdrag att kartlagga forskoleavdelningar
med stora barngrupper, bristfalliga lokaler och hdg sjukfranvaro.



En kunskapsstad med ambitioner

En stad med hdga ambitioner maste ha ett utbildningsvasende i varldsklass, fran
forskola till hdgre utbildning och forskning. Kunskap och bildning ger
manniskor makt att sjalva forma sina liv men ar ocksa en forutsattning for att
komma i arbete. Grundskolan ger alla elever de kunskaper och fardigheter de
behover for att delta i samhéllslivet och i fortsatt utbildning. Gymnasieskolan
ska forbereda for hogre studier eller vagar ut i jobb. Sérskilt stod ska ges till
elever som har svarigheter. Alla barn och elever har olika behov och
forutsattningar men har samma réatt att na sin fulla potential.

Nystart for kunskapsstaden Goéteborg

Stadsdelsnamnderna misslyckades med uppdraget som skolnamnder. Darfor har
ansvaret for skolan lyfts bort och samlats centralt. Men det ar bara borjan. Fler
kunskapsreformer behovs for att lyfta resultaten i Géteborg.

Stadens skolpeng bygger pa en 6ronmarkning av ett grundbelopp som ér lika
och dar resurser for insatser for barn i behov av sarskilt stod ingar. Beloppet
kompletteras med en modell av socioekonomiskt tilldggsanslag och med
tillaggsbelopp for barn i behov av omfattande sarskilt stod.

Skolans kompensatoriska uppdrag ska starkas. Syftet med det socioekonomiska
tillaggsanslaget ar att fordela de ekonomiska resurserna pa ett sadant satt att
skolorna ges resurser i forhallande till de forutséttningar de har. Samtidigt far
inte grundpengen som finansierar undervisningen &ventyras.

En sa stor del som majligt av skolpengen ska ga direkt till den skola som eleven
har valt. Det innebdr att forvaltningen stéandigt behéver véardera och anpassa sin
dvergripande organisation.

Det &r vérdefullt for att alla elever och forédldrar att sjalva kunna vélja skola. Den
som foredrar en annan pedagogik eller inte trivs i sin nuvarande skola ska ha
mojlighet att vélja eller byta till en annan kommunal skola eller friskola. Darfor
ska ett aktivt skolval inféras. Det krévs att staden tillhandahaller tillganglig
information om samtliga skolor. Samarbetet med fristdende huvudman ska
fordjupas och ett sarskilt branschrad inrattas darfor.
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Farre mal och fokus pa kunskap

I dag finns en stor maltrangsel i utbildningssektorn. Grundskolenamnden ska
sékerstalla att laroplan och skollag, det statliga uppdraget, foljs i verksamheten.
Kommunfullmaktige ska inte satta upp nagra egna mal som inte ligger i linje
med det nationella uppdraget. Fullméktige ska sékerstalla att ansvariga ndmnder
far ratt forutsattningar for att klara det nationella uppdraget.

Det &r viktigt att utveckla och sékerstélla ett kollegialt larande och
samarbetskultur baserat pa forskning, beprovad erfarenhet och
omvarldsbevakning inom hela skolvésendet.

Center for skolutveckling (CfS) ska vara en resurs for alla skolor i Goteborg,
oavsett huvudman och skolform, nér det galler forskning och utveckling,
specialpedagogik, kompetensutveckling och annat som kan gynna alla elever i
Goteborg.

Hoégre ambitioner i skolan

Alla elever ska, utifran sina forutsattningar, motas av positiva och hoga
forvantningar samt tydliga kunskapskrav i skolan. Ingen elev ska lamna
lagstadiet utan att kunna lasa, skriva och rikna. Skolans fokus ska ligga pa
utveckling av undervisningen och elevens ldarande.

Digitaliseringen 6ppnar nya mojligheter till utvardering och uppféljning av
elevernas resultat. Ett systematiskt kvalitetsarbete ar en forutsattning for att alla
barn och elever ska ges en likvardig utbildning. Ett nytt uppféljningssystem for
stadens systematiska kvalitetsarbete ska inrattas. Beddmningsunderlag i
lagstadiet samt nationella prov i ak 3, 6 och 9 och betygsresultat ska foljas upp
av Grundskolendmnden.

Det som hander i klassrummet avgor hur det gar for eleverna. Ska resultaten
forbattras behover varje elev fa mer tid med skickliga larare. Forskning visar att
mindre klasser under de forsta skolaren kan ge positiva effekter pa elevernas
resultat, sarskilt om lararens kompetens nyttjas pa basta satt. Dar det ar mojligt
ska rektor utifran lokala behov minska storleken pa klasserna, ha fler larare i
klassrummet, ha fler halvklasstimmar, eller anstélla fler speciallérare.

Lasning ar grunden for allt 1arande och &r avgorande for att ge eleverna ett
levande sprak och verktyg att ta till sig andra kunskaper. Sarskilt géller det
pojkars lasning. Har har skolbiblioteken, skolbibliotekarierna och
skolbibliotekscentralen en viktig roll.
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Det ar viktigt att elever med sarbegavningar utmanas i klassrummet, en sarskild
lokal handlingsplan ska tas fram. For att stimulera intresset for matematik och
naturvetenskapliga @mnen ska spetsklasser startas pa hogstadiet.

Staden som huvudman ska fortsatt vara positiv till att ett flertal skolor i
Goteborg, med olika socioekonomiska forutsattningar, ska delta i
forsoksverksamheten med betyg fran arskurs 4.

Grundskolans elever far i dag mindre tid for idrott och hélsa an for tjugo ar
sedan. Detta trots att dvervikt och fetma har blivit vanligare. Det finns ett tydligt
samband mellan hog fysisk aktivitet, halsa och inlarningsformaga. Under aret
utdkas timplanen for idrott och halsa.

Grundsdrskolan ska ge kunskaper, bidra till personlig utveckling, social
gemenskap och ge en god grund for fortsatta studier och for ett aktivt deltagande
i samhallet. Alla elever oavsett skolform maste motas av positiva forvantningar.
Utbildningen ska halla hog kvalitet och darfor ska personalens kompetens
sékerstallas. Alla elever i grundsarskolan ska ha ett utrett behov av sarskola.

Tidiga och extra insatser

Genom screening och utvérdering av elevers kunskaper pa ett tidigt stadium kan
elever som behdver tidiga insatser och extra stod for att na kunskapsmalen
fangas upp. Extra anpassningar ska ske inom ramen for undervisningen med
exempelvis eget schema, tydliga instruktioner, specialpedagogiska insatser eller
sarskilda laromedel. Darfor ar det viktigt att grundpengen ar sa hog som mojligt.
Sarskilt stod ska séttas in nar extra anpassningar inte leder till att kunskapsmalen
kan nas. Stadens resursavdelningar eller sarskilda undervisningsgrupper ska
varnas.

Laxhjélp och studiestdd ska riktas till mellan- och hogstadiet, garna i samverkan
med civilsamhéllet. Extraundervisning pa kvallar, helger och lov eller genom ett
extra skolar ska erbjudas for den som behdver.

Stark fritidshemmen

Fritidshemmen ska ge eleverna trygghet, stimulera utveckling, larande och
erbjuda en meningsfull fritid. Fritidspedagogiken bedrivs under hela dagen och
kvaliteten i verksamheten ska utvecklas ytterligare genom en sérskild satsning. |
dag &r elevgrupperna for stora och elevsammansattningen bor ses 6ver lokalt.
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Kunskapsfokus i gymnasieskolan

Det ar i gymnasieskolan som ungdomarna forbereder sig for arbetslivet eller
fortsatta studier. Gymnasieskolans utbildningar ska innehalla utbildningsvagar
bade for de elever som har ambitionen att lasa vidare pa universitet eller
hogskola och for dem som vill ga direkt ut i arbetslivet.

Det ska finnas ett brett utbud av gymnasieutbildningar och ungdomarnas
forstahandsval ska tillgodoses i s stor utstrackning som mojligt, i syfte att oka
motivationen och minska avhoppen.

Stadens gymnasieskolor ska ha en tydlig profil med hdgsta kvalitet och
nuvarande gymnasieorganisation forandras med ambitionen att varje kommunal
gymnasieskola far en ansvarig chef och ett tydligt pedagogiskt ledarskap.

Det fria gymnasievalet inom Goéteborgsregionen (GR) &r ett viktigt samarbete
mellan kommunerna i regionen. Det 6kar elevernas mojligheter att valja
utbildning och skola. Valfriheten ska vérnas.

Gymnasieskolan i Géteborg har under flera ar varit underfinansierad vilket har
fatt konsekvenser for saval kvaliteten i undervisningen som for arbetsmiljon.
Elevpengen ska tka och ndrma sig GR:s prislista.

De hogskoleforberedande programmen i stadens gymnasieskolor ska halla en
hdg niva och utgora en god grund for fortsatta studier. Ett okat externt samarbete
med hogskolor och universitet, naringsliv, kulturinstitutioner och andra
organisationer behovs for att utveckla utbildningarna. Méjligheterna for
studiemotiverade elever att tentera av gymnasiekurser och att kunna lasa
hogskolekurser redan pa gymnasiet ska byggas ut. Antalet spetsutbildningar ska
oka.

Inritta en 2-arig yrkesskola och stark yrkesprogrammen

Det behovs fler och mer flexibla végar till yrkeslivet. Vid sidan av dagens
tredriga nationella gymnasieprogram ska det finnas majlighet att soka till en 2-
arig yrkesskola pa gymnasial niva, dar fokus ligger pa yrkesamnen och, for
nyanlanda, dven pa svenska. Uthildningen ska ha hog kvalitet och relevans for
arbetsmarknaden och ska dérfor utformas i néra samverkan med naringslivet och
innehalla omfattande arbetsplatsforlagt larande. Mojlighet ska finnas att ga ett
yrkesprogram som larling eller géra sin larlingsutbildning pa ett foretag.
Tillsammans med naringslivet ska insatser goras for att fortsatta 6ka intresset for
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yrkesprogrammen. P& yrkesprogram ska hogskolebehdrighet inte vara
obligatorisk men méjligt att vélja till.

En gymnasiesarskola med kvalitet

Gymnasiesarskolan bestar av nio yrkesinriktade nationella program. Det finns
ocksa individuella program for elever som behover en utbildning som &r
anpassad for de egna forutsattningarna. Malet med utbildningen maste vara att
varje elev efter formaga far mojlighet till ett sa sjalvstandigt liv som majligt och
ges ratt forutsattningar for egenforsorjning. Det &r viktigt att staden sakerstéller
att eleverna i gymnasiesarskolan far 6kade mojligheter att valja utbildningsvagar
och att kontakten med arbetslivet starks, inte minst galler det att skapa fler
praktikplatser.

Stark rektor som pedagogisk ledare

Forskning om framgangsrika skolor visar att rektors roll ar central. For att lyfta
kunskapsresultaten kravs satsningar pa rektor och det pedagogiska ledarskapet.
Styrkedjan mellan huvudman och rektor maste starkas. | den nya
skolorganisationen ska rektor vara anstélld av den centrala férvaltningen och
I6nen ska inte belasta den aktuella skolans budget.

Erfarenheter visar att skolor som underpresterar ofta har haft manga
rektorsbyten. Grundskolenamnden behdver skapa béttre incitament bade for att
attrahera och behalla rektorer pa skolor med storst utmaningar. Rektor maste ges
okat ansvar och 6kade befogenheter dver saval verksamhet som ekonomi samt
fa stod i andra uppgifter som rektorerna i dag lagger tid pa.

Stadens rektorer har halkat efter [6nemassigt mot jamférbara kommuner. Manga
rektorer &r nya pa sina jobb bland annat till foljd av en h6g omséttning. Rektors
arbete ska premieras hogre och lonen hojas. Bitradande rektorer ska ga
rektorsutbildningen for att starka styrningen och ledningen av skolan samt for att
sakra tillgangen pa framtida rektorer.

Satsa pa lararna

Lararna ar den enskilt viktigaste faktorn for elevernas framgang och yrkets
status behover hojas. | dag rader lararbrist och manga skolor har svart att
rekrytera ny personal. Det &r oroande.

Goteborgs Stad behdver bidra till att locka fler att bli larare, att behalla de larare
som redan &r anstéllda och locka tillbaka larare som I&mnat yrket. Det kraver ett
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langsiktigt strategiskt arbete tillsammans med Goteborgs Universitet och GR.
Lika viktigt &r det att skapa karriarvagar, som forstelérare, mentorer eller
lektorat. Lararnas loner behdver fortsétta hojas.

Lararnas administrativa borda ska minska, lararnas tid med elever ska
prioriteras.

En aktiv studie- och yrkesvagledning

Goteborg behdver bli battre pa att erbjuda alla elever en oberoende kvalificerad
studie- och yrkesvégledning. Darfor ska det sakerstéllas att elever far den
vagledning och det stod som kravs for att de ska kunna géra medvetna val.
Végledningen for de yngre aldrarna behover starkas. Det kommunala
aktivitetsansvaret behdéver fordjupas ytterligare. Erfarenheterna fran projektet
Plug-In som syftar till att fler elever ska fullfélja sina gymnasiestudier ska tas
tillvara.

Trygghet och studiero ar avgorande

Goteborgs skolor har stora problem med trygghet och studiero. Det forsvarar
arbetet med att lyfta kunskapsresultaten. Att visa hansyn och respekt for andra
elever, larare och att ta ansvar for sina studier har stor betydelse for skolgangen.
Foraldrars ansvar och delaktighet ar grundlaggande for att lyckas med detta.
Kommungemensamma regler och rutiner ska inforas pa samtliga skolor for hur
elevers narvaro ska foljas upp.

Mobbning, krankningar och hot &r oacceptabelt var det an sker. Alla skolor ska
genomfora ett tydligt vardegrundsarbete dér eleverna &r delaktiga och ska ha
evidensbaserade antimobbningsplaner. Rektor har ansvaret for att upprattade
ordningsregler efterlevs och utvarderas arligen, samt att l6pande halla
foréldrarna informerade.

En Skolakut ska inréttas dar elever som inte klarar av att ga i en vanlig klass ska
kunna placeras under en begrénsad tid. Dar ska mojlighet ges till en nystart och
sakra elevens fortsatta skolgang. Nara samarbete ska ske mellan vardnadshavare
och socialtjanst.

Forstark elevhalsan

Elevhalsan ska framst anvandas férebyggande och hélsoframjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen. Darfor ska skolan erbjuda en fungerande och
fortroendeingivande elevhalsa med god tillganglighet till skollékare,
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skolskoterska, psykolog, kurator och specialpedagoger for att snabbt kunna fa
den hjélp och det stéd eleven behdver.

Elevhalsan ska forstarkas med en samordnad funktion fér grundskolans
kuratorer som stddjer med introduktion for nyanstallda, kompetensutbildning,
handledning och nétverksmoten. Det ska dven tas fram nya arbetsformer och
rutiner for samverkan med socialtjénst, barn- och ungdomspsykiatrin.

Manga barn och ungdomar utsétts for nedsattande kommentarer och hat pa natet.
Vuxenvarlden behdver ta ett stérre ansvar for att guida barn och ungdomar i
sociala relationer.

Insatser for nyanlanda elever

Det beh6vs en positiv attityd i synen pa nyanlanda elever. Malet ska vara att alla
nar hogsta betyg. Varje elev har olika forutsattningar och utifran dessa ska stod
och hjalp sattas in. Det som hander under det forsta aret i det nya landet ar
avgorande for hur de foljande tio aren blir. Darfor &r en gedigen introduktion,
kartlaggning och uppféljning helt central.

| dag &r det ett fatal skolor som tar ett stort ansvar for nyanlanda elever. Varje
geografiskt skolomrade ska ha mottagningsenheter och introduktionsklasser for
nyanlanda elever. Undervisningen maste organiseras och anpassas efter den
enskilde elevens grundkunskaper. Fokus ska ligga pa svenskundervisning och
modersmalet ska anvandas som ett stod.

Bygg nya skolor

Goteborg véxer och darfor behdvs fler skolor. | dag ar flera av stadens grund-
och gymnasieskolor fulla och nya behéver byggas. Darfor ar det viktigt att
staden hittar vagar for att snabba pa byggandet av nya forskolor och flexibla
skolor, dar konceptlésningar kan vara en del. Kommunfullméktige ska anta ett
nytt ramprogram for pedagogiska lokaler. Genom forséljningar frigors resurser
for investeringar i nya skolor och det &r viktigt att méjliggora for fler aktorer an
kommunen att bygga och etablera skolor.

Dra nytta av digitaliseringen

Digitaliseringen innebér mojligheter i arbetet med att utveckla undervisningens
kvalitet och for att 0ka elevernas larande. For att digitaliseringen ska kunna
bidra till dnskvard utveckling kravs verksamhetskompetens, teknisk kompetens
och omvaérldsbevakning.
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Uppdrag

Grundskolendmnden ges i uppdrag att inratta ett aktivt skolval.

Grundskolendmnden ges i uppdrag att tillsatta en utredning av
rektorernas arbetsmiljo.

Grundskolendmnden och Utbildningsndmnden ges i uppdrag att
genomfora lonekartlaggningar av lérare.

Grundskolendmnden ges i uppdrag att ta fram
kommungemensamma regler, rutiner och uppféljning av elevernas
nérvaro.

Grundskolendmnden ges i uppdrag att inrdtta en Skolakut.

Ansvariga ndmnder ges i uppdrag att ta fram en stadsgemensam
digitaliseringsstrategi for skolvasendet.

Ansvariga namnder ges i uppdrag att sékerstalla att férskole- och
skolutredningens forstarkningsomraden implementeras.

Grundskolendmnden och Utbildningsndmnden ges i uppdrag att
genomfdra kartlaggningar av nuvarande planer, behov av nya skolor
och underhall.

Grundskolendmnden ges i uppdrag att ta fram ett nytt
uppfoljningssystem for det systematiska kvalitetsarbetet.

Ansvariga namnder ges i uppdrag att minska lararnas administrativa
borda.

Utbildningsndmnden ges i uppdrag att utreda en ny organisation dar
varje gymnasieskola far en tydlig pedagogisk ledare, en
verksamhetschef.

Utbildningsndmnden ges i uppdrag att skapa motesplatser for
erfarenhetsutbyten, spridning av forskning och metoder att aktivt
arbeta mot natmobbning.
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Fler behover jobba i Goteborg

| Géteborg ska alla som kan, ha ett jobb att ga till. Fler behover uppleva kanslan
av att jobba, vara efterfragad pa en arbetsplats och utvecklas tillsammans med
andra. Da ar alla jobb betydelsefulla, fran de med lagre krav pa utbildning eller
erfarenhet till de som kréver spetskompetens. Alla géteborgare behdver vara
med och bidra nér staden véxer. Jobb, tillvéxt och ett gott foretagsklimat &r helt
avgorande for en vélfard med kvalitet.

Fler maste komma i jobb

Att fler kommer i arbete ska ha hdgsta prioritet och arbetslinjen maste
uppvérderas i Goteborg. Skillnaden i sysselsattningsgrad mellan inrikes och
utrikes fodda &r storre i Sverige an i de flesta andra EU-l&nder. Det &r ett tydligt
matt pa det utanforskap som finns pa arbetsmarknaden och som aterspeglar sig i
samhallet. Grupper med svagare position pa arbetsmarknaden far allt svarare att
hitta jobb. Trots internationell hdgkonjunktur och stark jobbtillvaxt forvéntas
jobbklyftan fortsatta att oka. Fler maste lamna bidragsberoende.

For att mota utvecklingen krévs en kraftig utbyggnad av platser inom
yrkesutbildning i Goteborgsregionen (GRVux/Yrkesvux) och larlingsutbild-
ningar, saval pa gymnasiet som inom vuxenutbildningen. Staden behover ta ett
stort ansvar bade for att nyanlanda och ungdomar kommer i jobb. Darfor avsatts
resurser for kommunala arbetsplatser for larlingar,
yrkesintroduktionsanstéllningar, nystartsjobb samt enkla jobb.

Det behovs nya vagar till jobb, lagre trosklar in pa arbetsmarknaden och 6kade
drivkrafter for foretag att anstélla. Jobbklyftan mellan inrikes och utrikes fodda
maste bort. Darfor behovs intradesjobb, som &r en forenklad anstallning for
nyanlanda unga upp till 23 ar utan gymnasieexamen. Da kan fler kan fa
erfarenhet och hitta sitt andra och tredje jobb.

Stadens kompetenscentra som riktar sig till personer som har ndgon insats inom
socialtjansten och som behdver ytterligare stod for att kunna skaffa sig ett arbete
eller bérja en utbildning, fyller en viktig funktion.

Motprestation for fler i jobb

Forsorjningsstodet ska vara vart yttersta skyddsnat, inte en langvarig
forsorjning. | dag ar drygt 17 000 hushall i Goteborg beroende av
forsorjningsstdd, vilket motsvarar néstan en miljard kronor. Arbetet med att
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minska beroendet av férsorjningsstod ska intensifieras. Graden av
egenforsorjning ska 6ka. Goteborgs Stad ska infora krav pa motprestation i de
fall det ar tillampligt och utefter varje ménniskas unika forutsattningar.

Nya arbetssatt och metoder bor stdndigt utvecklas for att aktivt hjalpa och stédja
de som soker forsérjningsstod. Det handlar sarskilt om att finna former for att
minska felaktiga utbetalningar (FUT) och bidragsfusk, bland annat genom FUT-
utredare, och 6kad samverkan med andra myndigheter. Samordning av
Forsakringskassans, Primarvardens, Arbetsférmedlingens och socialtjanstens
resurser ska fortsatta att utvecklas inom ramen for samordningsférbundet.

Med storre fokus pa tillvaxt och arbetsskapande atgarder samt en anpassad
organisation som kortar vagen till arbete eller studier, kommer kostnaderna for
forsorjningsstodet att pressas tillbaka.

Goéteborg ska vara en stad for foretagare

Fyra av fem jobb skapas i sma och medelstora foretag. Fler foretag betyder fler
jobb, fler skattebetalare och mer resurser till skola och omsorg. Géteborg har ett
stort och varierat naringsliv. Forbattring for foretagande sker i tva led. Det
handlar dels om hur foretagsklimatet kan forbattras i dag och dels om att tdnka
langsiktigt kring var framtidens jobb finns i Goteborg. En nyckelfraga for att
foretagare ska kanna framtidstro for att starta och utveckla sina verksamheter, ar
att de far stéd och uppmuntran fran staden. Att villkoren for féretagande
forbattras ar helt nédvandigt. Ett satt att stiarka foretagen dr att staden, inte minst
genom att begrénsa de kommunala bolagens verksamhet, undviker att gora
sadant som andra kan gora lika bra eller battre.

Attityderna fran stadens styrande politiker och tjansteman till foretagande och
innovationer maste bli mer positiva. Nystartskvarter, entreprendérshus och
science parks skapar béttre forutsattningar for nytdnkande och tillvéxt. Dessa
behover fortsatta att utvecklas.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program tydliggor och stérker stadens
samlade arbete gentemot naringslivet for att skapa goda forutsattningar for
foretagande med sikte pa 2035. Programmets ambition &r att minst 120 000 nya
jobb ska skapas inom regionen. Programmet ar ett verktyg i det fortsatta arbetet
men mer kravs for att lyfta néringslivs- och foretagsklimatet.
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Det behovs en fortsatt dialog med stadens naringsliv. Inte minst galler det sma
och medelstora foretag som séllan har direktkontakt med kommunens politiker,
for att de ska uppleva ett starkt och tydligt stod for sin verksamhet.

For att starka stadens konkurrenskraft och mojlighet att locka hit kompetent
arbetskraft maste det finnas bostader. De kommunala bostadsbolagen har en
viktig uppgift att erbjuda bostéder till manniskor som har fast inkomst men som
saknar eget boende.

Utveckla Géteborgs naringar

Framtidens jobb i var region finns inom flera olika sektorer. Nagra av de
viktigaste ar kunskapsindustrin med sina kreativa naringar, fordonsindustrin
med hela floran av kringverksamheter, Goteborg som logistiknav samt
bestksnaringen.

Kunskapsindustrin erbjuder alltifran klusterbildningar kring fordonsteknik, life
science och sjofart till kulturella néringar som filmindustrin. Kérnan i detta &r
dynamiken i samarbetet mellan den akademiska varlden, inte minst Géteborgs
universitet och Chalmers, stad/region och naringsliv. Arbetet med att framja de
kreativa néringarna ska utvecklas.

Forutsattningarna maste forbattras for bade kunskapsinhdamtning om vad EU kan
bidra med, som hur staden, manniskorna och foretagen i regionen béttre kan
paverka besluten pa europeisk niva. Internationella samarbeten, bade inom och
utanfor EU, behovs for nya perspektiv och utbyten av lardomar och erfarenheter
samt for att marknadsféra Goteborg.

Utveckla destinationen Goéteborg

Besoksnaringen och destinationen Goéteborg ar central for tillvaxt och viktig for
stadens attraktivitet. Konkurrensen ar hard och det samlade utbudet stort, vilket
innebér att staden behdver ligga i framkant. Goteborgs har en lang tradition av
att arrangera evenemang av olika slag. Stadens program for besoksnéringens
utveckling till 2030 beskriver hur Goteborgs Stad inom sin verksamhet kan
bidra till att bestksnaringen i regionen férdubblas.

Genom att utveckla anlaggningar och evenemang och véarna om olika aktorers
vilja, kompetens och initiativ samt samverka med néringslivet ges
forutséttningar for ett okat foretagande inom ramen for destinationen Goteborg.
Sa skapas mojligheter till tillvaxt och fler manniskor i arbete inom den véxande
ndjes- och turismnéringen. Staden behdver dven utveckla nya finansiella
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modeller for storre evenemang, vilket ater har aktualiserats genom Ridsports-
EM.

Manga far sitt forsta jobb inom handel och service. For att Goteborg ska
utvecklas som besoksmal kravs att staden erbjuder en levande och attraktiv
cityhandel. Staden ska ocksa starka mojligheterna att ta emot fler
kryssningsanlop.

Ett nyare och modernare evenemangsomrade

Stadens evenemangsomrade lockar tusentals manniskor varje ar. For att behalla
attraktiviteten och styrkan som evenemangsstad behdver omradet utvecklas
under kommande ar med nya arenor, hotell, kontor, handel och bostader. En
central del i det arbetet ar att ersatta Scandinavium och Lisebergshallen med tva
nya arenor i evenemangsomradet. Nya sporthallar och ett nytt modernt
centralbad ska byggas i omradet, som ska ersatta Valhalla Sport och
Valhallabadet.

Utvecklingen i omradet kommer innebara omfattande investeringar. Helt
avgorande &r att exploateringsintakterna finansierar omvandlingen av omradet.
Investeringarna ska inte enbart vara ett atagande for staden. Skattebetalarnas
insats och risk for de nya arenorna ska tvartom minimeras. Lika viktigt &r att
agande och drift av arenorna skapar langsiktiga och hallbara forutséttningar.

En fornyelse av omradet, med liv och rérelse, skapar stora mervarden for
Goteborg och for géteborgarna. Nya arenor kommer att framja saval elit- och
breddidrott och bidra till ett rikt kultur- och ndjesliv i staden.

Fortsatt utveckla stadens upphandlingar

Syftet med en gemensam upphandling i staden &r att vara sparsam med
gobteborgarnas skattemedel. Grunden fér upphandlingen ska alltid vara den goda
afféaren - ratt vara eller tjanst, med rétt kvalitet, till rétt pris.

Upphandlingsverktyget ska anvandas for att pa ett sunt och balanserat satt driva
pa social, miljomassig och innovativ utveckling. Foretag, stora som sma, globala
som lokala, ska ha mojlighet att ldmna konkurrenskraftiga anbud. Dialog med
marknaden &r av stor vikt.

Upphandlings- och bestallarkompetensen i kommunen ska starkas genom att
bland annat ordna utbildningar samt ha stédfunktioner nér det galler
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upphandlingskompetens. Samordning av upphandlingar ska ske for att 6ka
kvaliteten och undvika att staden konkurrerar med sig sjélv.

Nar det galler stadens inkop av matprodukter ska en djurhallning av hog kvalitet
och ett lagt anvandande av antibiotika alltid efterstravas. Faktorer som ocksa
maste vagas in ar produkternas miljo- och klimatpaverkan. Dessa faktorer ska
stéllas mot stadens behov av att kunna erbjuda ett varierande och prisvart utbud
till stadens verksamheter.

Service och vagledning for ett enklare foretagande

Genom en kontinuerlig dialog mellan kommun och foretag 6kar den 6msesidiga
forstaelsen och foretagens mojligheter till framgang forbattras. For att underlatta
att starta och driva nya foretag behdver arbetet med foretagslotsen utvecklas déar
dialogen med startups ar en viktig del. En sérskild 6versyn av kommunala regler
som forbattrar och forenklar féretagsklimatet ska genomforas. Det handlar bland
annat om stadens regeltolkningar och avgiftsuttag i tillsynsverksamheter, samt
hur man ser pa sadant som byggande och marktilldelningar. En positiv och
serviceinriktad attityd &ar centralt.

For att uppmuntra alternativ inom kommunsektorn och forbattra kvaliteten ska
staden infora utmaningsratt. Det innebdr att en alternativ aktor kan anméla
intresse att ta dver en verksamhet som utférs i kommunal regi. Kommunen
provar da forfragan och avgér om man ska behélla verksamheten eller om den
ska upphandlas eller inga i ett valfrihetssystem.

Olika former av verksamhet bidrar till mangfald och bredd i naringslivet.
Ambulerande forsaljning sdsom foodtrucks ar ett enkelt satt att bli foretagare,
som dessutom bidrar till trivsel, en attraktiv och levande stadsmiljo och en
mangfacetterad matkultur. Antalet platser i staden behover utokas for saval dag-
som nattider. Avgifterna ska vara rimliga och tillstandshanteringen ska vara
snabb.

Ett blomstrande foretagsklimat kraver god infrastruktur

Starkta kommunikationer med tillvéxt- och storstadsregioner i norra Europa ar
framtidsfragor for staden. Vastsvenska paketet ar betydelsefullt for stadens
framtida utveckling och for foretagsklimatet. Men Goéteborg behdver nya statliga
infrastruktursatsningar, saval pa nya vagar, jarnvagar som pa kollektivtrafik.

Goteborgs hamn &r Nordens stdrsta och av central vikt inte bara for Sverige utan
for hela Skandinavien. De strejker som lamslagit hamnen pa senare tid har
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skadat fortroendet for och verksamheten i hamnen och hotar darigenom
vélfarden i hela landet. Verksamheten i hamnen behdver vara stabil och
infrastrukturen i omradet behover utvecklas. Det galler sarskilt fordjupning av
farleden liksom Hamnbanans kapacitet.

Goteborgs Stad och foretagen i regionen verkar i global konkurrens.
Moajligheterna till fler direktflyg hit samt forbattrade forbindelser till och fran
Landvetter flygplats, inte minst via jarnvag, behdver utvecklas.

Spraket ar nyckeln till jobb

Svenska for invandrare (SFI) ar en vasentlig del av stadens ansvar fér mot-
tagandet av nyanlanda och ett viktigt verktyg for 0kad integration. Kunskaper i
svenska spraket och om det svenska samhallet &r nycklar till integration.

Utbildningen maste bli mer flexibel och fler ska kunna vaélja
utbildningssamordnare éver hela GR-omradet. Kvaliteten i SFI-undervisningen
ska starkas. Att i storre utstrackning kunna kombinera SFI med andra typer av
sysselsattning, studier, yrkesutbildning, praktik och féraldraledighet, &r viktigt.
Nyanléanda med yrkeskunskaper kommer snabbare ut pa arbetsmarknaden
genom sarskilda SFx-uthildningar. Antalet avhopp fran kurser inom SFI ska
minska.

Ett av problemen med att komma in pa den svenska arbetsmarknaden som
nyanland ar att kompetenser inte valideras tillrackligt snabbt. En dkad
samverkan kravs mellan Arbetsformedlingen, yrkeshdgskolan och bransch-
organisationer sa att nyanlanda snabbt kan hitta jobb som passar deras
kompetens. Validering ska inga som en sjalvklar del i vuxenutbildningens arbete
for att tillvarata kompetens och erfarenheter pa basta satt. Alla vuxna ska ha
mojlighet att lasa upp till gymnasieniva inom vuxenutbildningen.

Yrkesintroduktionsavtal ska erbjudas inom stadens forvaltningar och bolag dér
jobbet kombineras med utbildning. Namnden foér Arbetsmarknad och
Vuxenutbildning ska identifiera bristyrken pa den goteborgska arbetsmarknaden
och erbjuda utbildningar som svarar mot dessa brister. Namnden ska samordna
sina insatser med andra utbildningsnivaer sasom GRVux, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och samordningsforbundet.

Integrationscentrums verksamhet med flyktingvan/sprakvan och
mentorsprogram bidrar till fler méten mellan nya och gamla géteborgare och till
en dkad integration i samhéllet och ska utvecklas.
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Battre samhallsinformation och kunskaper i svenska
Kunskaper om det svenska samhallet, demokratiska vérderingar och i svenska
spraket ar centralt for att kunna bygga en framtid i Sverige.

Manga som har kommit till Sverige har levt i samhéllen som préglas av andra
varderingar. Att komma till ett land dér jamstalldhet mellan kvinnor och mén ar
centralt och tilltron till staten liksom den enskilda méanniskans formaga ar stark
ar da inte alltid enkelt. Staden har darfor ett ansvar att informera om och
tydliggora vad som forvéntas av alla, samt vilka vérderingar som &r
grundlaggande for ett demokratiskt och jamstallt samhalle och en sekular stat.
Stadens samhallsinformation ska forbattras. Samhallsorienteringen ska borja sa
snart som mojligt efter att den nyanlande folkbokfort sig. Staden ska aktivt
verka for att nyanldnda som har rétt till samhallsorientering deltar i
verksamheten.

Nyanlénda och asylskande i alla delar av staden ska erbjudas utbildning i
svenska spraket. Utbildningen ska vara frivillig, men erbjudas fran dag ett. Ett
aktivt deltagande i svenskundervisning ska vara en obligatorisk motprestation
for dem med forsorjningsstod.

Satsa pa unga

Ju langre tid man star utanfor arbetsmarknaden desto svarare blir det att komma
in. FOr en ung manniska ar det ett sérskilt stort problem. Samtidigt ar det ett
samhallsekonomiskt problem nér unga manniskor inte kan vara med och bidra.

Sommarjobb som praktikplatser ska erbjudas till unga pa kommunala arbets-
platser. Tillsammans med naringslivet ska ett program initieras som syftar till att
erbjuda alla gymnasieelever mgjligheten till ett sommarjobb. Darutover ska
verksamheten med koncept som sommarlovsentreprendrer finnas i hela staden.

Kopplingen mellan skola och arbetsliv under hela utbildningsvagen ska starkas
och alla elever som laser i kommunala gymnasieskolor ska erbjudas mojlighet
till praktik. Arbetslivet ska bli en naturlig del av de kommunala utbildningarna,
genom tatare kontakter mellan skola och arbetsgivare. Kopplingen mellan
akademiska utbildningar och yrkesutbildningar samt kommunen som
arbetsgivare stérks bland annat genom studentmedarbetarskap och examensjobb.
Ett ndra samarbete med ideella initiativ som till exempel Ung Foretagsamhet
uppmuntrar till entreprendrskap redan i unga ar. Praktikplatsen.se ska utvecklas.
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Fler ska delta

Personer med funktionsnedsattning ska fa det stod de behdver for att kunna
arbeta pa den vanliga arbetsmarknaden. Fér den som inte har formaga att arbeta
maste det finnas meningsfull daglig sysselséttning.

Kommunen har ett extra ansvar att erbjuda bade praktik och en daglig
verksamhet med kvalitet och valfrihet. Funktionsnedsattning ska aldrig vara ett
hinder for anstéllning. Darfor ska anstrangningar goras for att erbjuda foretag
och organisationer mojlighet att hitta kompetent arbetskraft med
funktionshinder. P4 samma satt ska personer med funktionsnedséttning erbjudas
jobbmatchning. Kommunen ska arbeta med att “headhunta” for att se till att fler
personer med funktionsnedsattning kommer i arbete.

Uppdrag
= Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda ett inférande av
motprestation for forsdrjningsstdd inom socialtjénsten.

=  Kommunstyrelsen ges i uppdrag att gra en éversyn av kommunens
regler, i syfte att forenkla och forbattra for foretag.

= Stadens ndmnder och bolag ges i uppdrag att erbjuda praktikplatser
och olika former av sommarjobb till unga.

= Kommunstyrelsen ges i uppdrag att forbereda inférandet av
utmaningsratt i staden.

= Namnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning tillsammans med
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att kartlagga mojligheterna att
skapa Y A-jobb och arbetsmarknadspolitiska atgarder inom stadens
forvaltningar och bolag.
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Trygghet i hela staden

Manskliga rattigheter och demokratiska varden ar grundldggande for ett
valmaende, Gppet och rattssékert samhélle. Orsakerna till kriminalitet och
brottslighet ska bekdmpas. Goteborg ska vara en 6ppen levande stad, dar alla
kan kanna frihet, framtidstro och trygghet.

Goéteborg behover fler poliser

Otrygghet och radsla for att rora sig fritt i staden far aldrig ta 6verhanden.
Gangkriminalitet och skjutningar kraver fokus pa motatgérder. Att bekampa
brott ar en polisiar uppgift, men hela samhallet behover bidra for att férebygga
och komma till ratta med problemen som drabbar hela samhallet och &r ett hot
mot demokratin. Att bekdmpa otryggheten &r ett stort och viktigt atagande som
under dverskadlig tid maste ges hdg prioritet.

Goteborg behdver fler poliser, inte minst i yttre tjdnst, som med sin nérvaro kan
verka brottsforebyggande. Men det behdvs ocksa fler civilanstéllda for att utreda
och lagfora brott. Halften av alla anmalda brott blir aldrig utredda och antalet
uppklarade brott &r lagt. Fler sa kallade méangdbrott behdver utredas och klaras
upp. Annars riskerar manniskors tilltro till rattsstaten att urholkas, vilket vore en
mycket allvarlig och farlig utveckling.

Staden ska arbeta med att stoppa rekryteringen till kriminell verksamhet genom
tidiga insatser. | grunden handlar det om att skapa framtidstro, med fokus pa
skola, jobb och bostader. SSPF-arbetet (socialtjanst, skola, polis och fritid) &r ett
effektivt arbetssatt och ska utvecklas. Personer som befinner sig i kriminella
miljoer ska erbjudas att hoppa av, genom exit-verksamhet.
Avhopparverksamheten behdver samordnas och foljas upp battre an i dag.

Tryggare miljoer

Trygga miljoer ar ett maste for en attraktiv och trygg stad. Otrygga miljoer
behdver omgestaltas fysiskt. En omfattande medborgardialog ska genomféras
lokalt for att identifiera otrygga platser.

Belysningsprogram &r viktigt for att dstadkomma liv och rorelse i gaturummet,
for att lysa upp vackra byggnader och for att skapa trygghet. God skotsel av den
offentliga miljon minskar forstérelse och vandalism samt i forlangningen annan
brottslighet. Ett sarskilt fokus ska laggas pa utsatta stadsdelar.
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Fler platser i Goteborg behdver trygghetsframjande kameror i syfte att 6ka
tryggheten och minska brottsligheten. Stadsdelsnamnderna har, som en
konsekvens av detta, identifierat ett antal platser som ar brottsutsatta eller till sin
karaktar otrygga. En genomfoérandeplan ska tas fram for att 6ka antalet
trygghetsframjande kameror. En samverkansoverenskommelse med
Polismyndigheten ska tréffas dér staden bidrar till finansieringen av
operatdrsdvervakade kameror och dér polisen svarar for driften.

Tryggt i innerstaden

Pa ett par platser i centrum samlas varje kvall ett stort antal barn och ungdomar,
varav en del saknar en fast punkt i tillvaron. Inte sallan finns det en social
problematik som dessvérre bidrar till otrygghet med problem och kriminalitet
som foljd.

Faltgruppens och civilsamhallets uppsokande arbete som sker pa kvéllar och
natter fyller en viktig funktion. Féreningars trygghetsframjande insatser ska
stddjas och uppmuntras, vilket pengar avsatts for.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om att Nordstan, Brunnsparken,
Kanaltorget, Centralstationen och Nils Ericssonterminalen bor utgora ett
sammanhallet sa kallat paragraf 3-omrade inom vilket ordningsvakter har
befogenheter att uppratthalla ordning och ingripa mot brottslighet.
Polismyndigheten avgor dock fragan. Staden ska vara positiv till att fler
omraden utvecklas pa motsvarande sétt.

Flera lokala utredningar har bidragit till 6kad kunskap och en fortsatt I6pande
uppfoljning kravs. Staden behdver fortsatta genomféra sociala insatser riktade
mot dessa ungdomar i syfte till att bryta deras utanforskap, utsatthet och i
forekommande fall brottsbendgenhet.

Trygghetsvakter i bostadsomraden och i kollektivtrafiken

For att starka tryggheten i bostadsomraden samt pa gator och torg ska
trygghetsvakter inféras. En annan majlighet &r att anvanda vakterna pa
brottsutsatta eller upplevt otrygga héllplatser och linjer i kollektivtrafiken under
vissa tider. Goteborgarna ska kunna rora sig och fardas tryggt. Staden ska darfor
i samverkan med regionen utveckla atgarder for att géteborgarna ska uppleva
det som tryggt att fardas med sparvagn och buss.
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Trygga boenden och arbetsplatser

Stadens verksamheter och boenden ska vara trygga platser, oavsett var de ligger.
Trygghets- och sékerhetssituationen pa stadens verksamheter ska ses 6ver for att
lampliga trygghetsfrimjande insatser ska kunna identifieras och atgardas.
Inventeringen bor framforallt inriktas mot den fysiska miljon, men bor &ven
omfatta arbetssétt och rutiner.

Utveckla stadens trygghetsframjande arbete

Goteborgs Stad ska utreda hur en sammanhallen och kommuncentral
organisation for de direkt trygghetsframjande insatserna kan formeras. Med
direkt trygghetsframjande insatser avses frdmst stadens upphandling och
koordinering av vaktare och ordningsvakter, utbyggnaden av
bevakningskameror pa utsatta platser samt fysisk omgestaltning av platser och
omraden i trygghets- och sékerhetshojande syfte.

Mest angelaget ar att astadkomma en gemensam och samordnad upphandling av
vaktare och ordningsvakter. Foretag, fastighetsdgare och kommun anlitar i
nuldget olika sékerhetsfoéretag. Det bidrar till onédiga kostnader samt till en
omotiverad komplexitet i koordinering av trygghetsframjande insatser. Effekten
av de samlade insatserna skulle optimeras om upphandlingen av véktare och
ordningsvakter samordnades av staden.

Gor det mojligt att stanga Nordstan tidigare

Nordstans samfallighet ska ha storre radighet 6ver gallerians 6ppettider med
mojlighet att stanga tidigare. Det kréver att staden andrar i nuvarande detaljplan.
Fastighetsagarnas initiativ med en sa kallad Purple Flag-satsning gor
stadskarnan mer levande, aktiv och trygg om kvéllarna.

Anviand BIDs for att lyfta och stiarka omraden

Stadsplanering &r en viktig del for att méanniskor ska kénna trygghet och trivas i
sitt naromrade. Det behdvs en langsiktig samverkan mellan staden,
fastighetsagare, polis och civilsamhéllet. Ett exempel pa formaliserat samarbete
ar sa kallade Business improvement districts, BIDs. Olika omraden har olika
forutsattningar, darfor behovs utveckling utifran platsens forutsattningar. |
Goteborg finns ett par exempel, dar Gamlestan &r det mest framgangsrika. |
stadens sarskilt utsatta omraden finns ett stort behov av att vidta nya atgarder for
att vanda utvecklingen och modellen fran Gamlestan behdver spridas till dessa
omraden.
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Motverka organiserad brottslighet

Kunskapscentrum mot organiserad brottslighet har en viktig roll och ska dven
framgent organiseras kommuncentralt. Arbetet ska utvecklas, inte minst nar det
handlar om avhopparverksamheten dar kommungemensamma riktlinjer ska tas
fram. Kunskapscentrum ska leda arbetet och ska stka samarbete med andra
kommuner och organisationer, inte minst GR och Vastra Gotalandsregionen.

Aktivt arbete mot droger och missbruk

Den grova organiserade brottsligheten och gangkonflikter &r i dag ett stort
problem som skapar otrygghet bland géteborgarna. Ofta &r narkotikaforséljning
en kalla till konflikterna. Staden behover intensifiera sitt arbete saval mot den
organiserade brottsligheten som mot dess inkomstkallor.

Stadens roll och uppgift maste fortsatt vara att jobba forebyggande och
uppstkande. Arbetet med att kraftfullt agera mot narkotikans spridning och
missbruket av alkohol och droger ska fortsétta och utvecklas. Insatser som
motverkar en tidig nikotin- och alkoholdebut och minskar totalkonsumtionen
ska genomforas. Var den enskilde bor i staden ska inte paverka vilken
behandling som erbjuds.

Socialstyrelsens nationella riktlinjer pa omradet ska foljas och det ar fortsatt
viktigt med lagtroskelverksamhet. De metoder som anvands ska vara
evidenshaserade och det maste uppréttas tydliga individuella behandlingsplaner.

Stadens forebyggande arbete maste standigt vara uppdaterat om nya droger.
Foreningarnas forebyggande arbete mot missbruk ska uppmuntras, och darfor
ska foreningar ges kunskap och verktyg att arbeta férebyggande mot droger.

Nér staden upphandlar vard fran andra ska fokus ligga pa resultat snarare &n
behandlingstid. Att systematiskt utvardera nyttan av de insatser som gors ar
dérmed av storsta vikt. Det &r &ven viktigt att sdkerstalla samverkan med
sjukvarden kring personer med samsjuklighet, det vill sdga personer som till
exempel béade ar missbrukare och lider av psykisk sjukdom. Aven
frivilligorganisationernas arbete och kunskap ska tas tillvara battre.

Forstark stadens arbete mot valdsbejakande extremism

| det forebyggande arbetet ska sarskilt fokus laggas pa att stoppa rekryteringen
till olika valdshejakande extremistiska organisationer. Stadens samordnare mot
valdsbejakande extremism har ett viktigt uppdrag. Forstarkning av stadens
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arbete mot valdsbejakande extremism ska ske genom att samordningen flyttas
till att ligga direkt under kommunstyrelsen och att resurserna langsiktigt starks.

Goteborg &r en av de europeiska stader som har haft en stor andel personer i
relation till befolkningen som rest for att ansluta till terroristorganisationer.
Detta tyder pa att extrema sympatier ar utbredda i var stad och ar ett problem da
dessa personer atervant till staden. Atervandande &r ofta utbildade pé att hantera
vapen, vilket gor dem attraktiva for kriminella natverk. Risken &r ocksa att de
som atervander gor det med ett uppdrag att utfora fientliga handlingar pa
europeisk mark.

Stadens anstallda inom alla sektorer har ett ansvar att foretrada, varda och varna
de grundlaggande varden som vart samhalle vilar pa. Stadens samordnare mot
extremism har ett viktigt uppdrag i att medvetandegora, utbilda och knyta
samman olika funktioner och anstéllda for att férebygga, upptécka och beivra
valdshejakande extremism. Vidare behdvs stod- och utbildningsinsatser som
riktar sig till stadens anstéallda i syfte att upptacka och férebygga radikalisering.

En 6kad dialog behdvs med forsamlingar och féreningar samt
informationsinsatser pa skolor och fritidsgardar. Utgangspunkten ska alltid vara
ett tydligt stallningstagande for demokratiska varderingar och vart 6ppna
samhadlle.

I rapporten fran Géteborgs Stad “Ligesbilden dver radikalisering och
valdsbejakande extremism” svarar 21 procent av de tillfrigade nyckelpersonerna
att de mottagit hot, vald eller trakasserier i sin yrkesroll eller i sitt ideella
engagemang. Det ar orovackande hogt, helt oacceptabelt och maste tas pa storsta
allvar. Det handlar om l&rare, rektorer, kommunala tjdnsteman och ideella
ledare. Personer vars uppgift ar att uppratthalla demokratin och vart samhalles
grundl&ggande principer. Det &r tydligt att det finns ett stort behov av att stédja
personal och ideella ledare att polisanmala hot. Rutiner for detta ska ses over.

Stadens arbete med Levande Historia ska fortsétta med upplysningsarbete i
stadens skolor om brott mot méanskligheten som skett i nazismens,
kommunismens och andra ideologiers namn, vilket &r ett viktigt verktyg i arbetet
mot valdsbejakande extremism.

Motverka svarta kontrakt

Goteborg har i dag en omfattande bostadsbrist och trangboddhet. Detta far
sociala konsekvenser, sarskilt for barnfamiljer och de som saknar resurser eller
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kontakter att sjélva kopa en bostad. Bristen pa bostader har ocksa bidragit till
olaglig handel med kontrakt, andrahandsuthyrning och skenbosattningar, vilket
utnyttjas av kriminella organisationer. Storningsjourens aktiviteter for att
motverka denna illegala verksamhet maste forstarkas. All lagenhetsformedling i
stadens bestand ska ske enligt reglerna och personer ska vara folkbokforda dar
de faktiskt bor. Nar lagen medger ska stadens riktlinjer for bistand till boende
skérpas i syfte att forsvara for den organiserade brottsligheten att utnyttja utsatta
manniskor och profitera pa bostadssituationen.

Krafttag mot vald i nara relationer

Stod och hjalp till valdsutsatta personer ska sékerstallas genom kommunala och
ideella stodinsatser och tillgang till boenden. Alla stadsdelar ska ha en
fungerande samordning i arbetet mot vald i néra relationer, vilket underlattar for
den som soker hjélp. Kvinno- och mansjourerna gor ett betydelsefullt arbete,
sérskilt i det akuta skedet. Stodet till jourer och andra frivilligorganisationer ska
stérkas.

Det &r i forsta hand den som utévar vald som ska flytta eller byta bostad, inte
den som blir utsatt for det. Manga ganger ar situationen kand innan det akuta
skedet uppstar. Staden ska vara lyhord for att sjalv eller via samverkanspartners
kunna sétta in stdd och hjélp i ett forebyggande syfte for att undvika
valdssituationer.

Samverkan maste 6ka mellan kommunala och privata bostadsbolag inom GR for
att hjalpa personer som utsatts for relationsnéra vald till bade temporéart och
permanent boende. Stodpersoner ska finnas till hands for den utsatta personen
fore, under och efter en rattsprocess. Olika former av stdd, exempelvis genom
ett natforum for dem som inte har mojlighet att lamna sitt hem, ska erbjudas.

Goteborg ar en stad for alla

Staden har en viktig uppgift i att implementera den nya handlingsplanen for
manskliga rattigheter for allas mojlighet att engagera sig, gora sin rést hdrd och
vinna inflytande. Varje persons egna och okrénkbara varde maste avspeglas i
den kommunala servicen. Goteborg ska vara en stad for alla. Darfor ar det
angelaget med regelbundna samrad med de nationella minoriteterna for att skapa
delaktighet och garantera att rattigheter och behov tillgodoses.
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Romano Centers syfte ar att skapa battre livschanser for romer, bade genom rad
och stod till enskilda och genom kunskapshdjande insatser inom staden, vilket
finansieras.

Sedan 2011 ar Géteborg finskt forvaltningsomrade, vilket ger sverigefinska
goOteborgare sarskilda rattigheter. Ett led i att forstdrka arbetet &r att prova en
forsoksverksamhet med tvasprakiga klasser (finska-svenska). Ett sverigefinskt
center ska utredas.

Det &r positivt att Géteborgs Stad uppmarksammar de nationella minoriteternas
hogtidsdagar exempelvis genom flaggning och ceremonier. Staden maste
sakerstalla trygghet och att god samverkan uppratthalls for minoriteter och
befintliga religisa forsamlingar.

Goteborg behover mer karlek - inte mindre

Alla ska ha lika rattigheter oavsett kon, konsidentitet eller sexuell 1aggning.
Goteborgs Stad har pa senare ar genomfort en resa fran att vara betraktad som en
”bogknackarstad” till att vara en av landets framsta hbtg-kommuner. Samtidigt
finns det mycket kvar att gora.

Det behovs ett fortsatt arbete med likvardig service. Fran vaggan till
&ldreboendet ska det vara sjélvklart att var och en kan vara sig sjalv fullt ut.
Normmedvetandet behéver oka i all verksamhet sa att staden kan mota
regnbagsfamiljer, utsatta ungdomar och &ldre pa ratt satt. Stadens plan for att
forbattra hbtg-personers livsvillkor ska implementeras och féljas upp. Vidare
fyller stadens HBTQ-rad och medverkan i West Pride en viktig funktion for att
manifestera alla manniskors lika varde.

Bekampa hederskulturer

Tiotusentals manniskor, framst flickor och kvinnor men dven pojkar och man,
lever i dag i ofrihet i det svenska samhallet. De dvervakas av familjen eller av
sjalvutndmnda moralvaktare. Klader, umgange och utbildningsval kontrolleras.
Barn tvingas in i dktenskap, utsétts for oskuldskontroller samt k&nner oro och
rédsla for att under loven bli bortgifta. De som trotsar I6per stora risker. De
hotas, utsatts for vald, och vissa far till och med betala med sitt liv.

Sa kallad hederskultur begréansar den enskildes manskliga rattigheter och kan
inte tolereras. Storre medvetenhet, god kompetens och likvérdigt bemétande ar
avgorande for att bekampa hederskultur och bidrar till att alla manniskor far leva
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i frihet. En kartlaggning av hedersrelaterade problem i Géteborg genomférs men
nya insatser mot hedersrelaterat vald och fortryck maste vidtas.

Det finns ungdomar som pa grund av sin religion eller kulturella tradition kan
uppleva det svart att prata om sex och samlevnad. Inte minst géller det
ungdomar som inte identifierar sig med traditionella normer.
Ungdomsmottagningar ska darfor ha kunskap och erfarenhet av att ge stéd
utifran ett mangfaldsperspektiv, exempelvis genom hbtg-kompetens. | dag
hanvisas personer som blivit utsatta for eller bevittnat hedersrelaterat vald och
fortryck till socialtjansten, Kriscentrum for kvinnor och mén eller Stédcentrum
for brottsutsatta. Detta inte &r tillréckligt. Det finns darfor ett behov av ett lokalt
eller regionalt stodcentrum som vénder sig till personer som utsatts for
hedersrelaterat vald och fortryck. Dessutom behdvs relevanta uthildningar eller
kompetenshdjande insatser genomfdras i samarbete med den Nationella
samordnaren mot hedersfortryck.

Barn- och tvangsaktenskap &r en grov krankning av méanskliga rattigheter och &r
emot svensk lag. Staden maste ha beredskap att agera omedelbart, pd samma sétt
som vid andra omedelbara omhandertaganden av barn som far illa. Det kan
handla om att ordna plats i ett skyddat boende och att, i manga fall, ge det stod
som de utsatta behover.

Motverka prostitution och trafficking

Det finns personer som av olika anledningar hamnar i prostitution. Inte sallan
handlar det om méanniskor som lockats till Sverige med falska I6ften om jobb.
Motverkande av prostitution och trafficking maste vara en hogt prioriterad
uppgift i stadens sociala arbete. Mika-mottagningen &r en av flera verksamheter
som gor ett bra forebyggande arbete som maste utvecklas tillsammans med
civilsamhdllet.

Uppdrag
=  Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram gemensamma riktlinjer
for stadens avhopparverksamhet.

=  Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram forslag for hur stadens
trygghetsframjande arbete kan samordnas och effektiviseras.

= Stadsdelsndmnderna ges i uppdrag att identifiera brottsutsatta och
otrygga platser och fororda vilka omraden som ska utgora
sammanhangande paragraf 3-omraden.

33



Kommunstyrelsen ska inga avtal med Polismyndigheten om
utbyggnad av kamerabevakningen av brottsutsatta och otrygga
platser.

Framtiden AB ges i uppdrag att se 6ver mojligheten till bid-
inspirerade samarbeten och kommunstyrelsen ges i uppdrag att
skapa en vdg in” till staden for att samordna initiativ.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda forutsattningarna for ett
lokalt/regionalt stdcentrum for personer som utsétts for
hedersrelaterat vald och fortryck med relevanta aktorer.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna stadens férebyggande
arbete mot radikalisering och valdsbejakande extremism.
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Medmansklighet i social omsorg

Samhéllet har ett viktigt uppdrag att stotta ménniskor i utsatta situationer nér den
egna formagan inte racker till. Var och ens behov och forutsattningar ska vara i
centrum. Den 6vergripande malséttningen ar att ge manniskor stod att komma i
egenfdrsorjning genom arbete, studier eller genom andra insatser. Rattssakerhet
och likvardighet ska galla dver hela staden. Idéburet offentligt partnerskap (IOP)
ar ett betydelsefullt arbetsséatt for att starka arbetet med utsatta manniskor, saval
med barn som vuxna.

En individ- och familjeomsorg med tidiga insatser

Individ- och familjeomsorgen ska arbeta forebyggande med insatser i ett tidigt
skede. Det leder till ett minskat manskligt lidande men ocksa till lagre kostnader
i ett langre perspektiv. Samarbetet mellan socialtjanst, skola, forenings- och
fritidsverksamhet samt polis ska varnas.

Att tidigt identifiera barn och ungdomar i riskzonen och att stodja familjer i
behov av hjalp kréver en helhetssyn och ett ndra samarbete mellan till exempel
modravard, barnavardscentral, och socialtjanst. Genom att samla
verksamheterna under samma tak i form av familjecentraler underlattas
samarbetet. Den fortsatta etableringen av familjecentraler ska foljas for att
sékerstalla att de placeras Overallt i staden och dar de bast behovs.

Familjeradgivning, utredningslagenheter och multiprofessionella arbetsteam ar
exempel pa hur man kan arbeta med barn och familjer i behov av stod.
Samarbete mellan ungdomsmottagningar, familjehem och gode mén &r andra
exempel.

Insatserna inom individ- och familjeomsorgen ska baseras pa evidensbaserade
metoder och arbetssétt som ger effekt och en positiv férandring av méanniskors
livssituation. Insatser ska foljas upp och systematiskt utvarderas for att
sékerstalla rattssakerheten.

Ge barn och unga trygga uppvaxtvillkor

For barn &r fordldrarna de mest betydelsefulla personerna. Nér de inte récker till
eller formar att ta ansvar for sitt barn maste samhallet gripa in och sakerstalla att
barnet far den trygghet och omsorg som varje barn behéver. Alla placerade barn
och unga behdver kontinuitet i kontakten med kommunen och det ar darfor bra
att barnen har en egen socialsekreterare. Staden beh6ver ocksa tydliga riktlinjer
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for att starka barnens rattigheter och likvardigheten éver stadsdelsgranserna. Det
ar viktigt att fortsatta folja upp barnavardsutredningarna, att de kvalitetssakras
och genomfdrs skyndsamt i enlighet med lagkrav.

Administrativa granser mellan olika huvudman far inte utgéra hinder.
Kommunen ska stddja och tar tillvara det ideella arbete som utférs av olika
foreningar for barn. Staden ska samordna stodet till barn vars anhdriga befinner
sig i utsatta situationer pa olika sétt. Barn har aldrig en skyldighet att varda en
anhorig men det kan likvél handa att barn &r i den situationen. Samordningen
ska ske med berdrda instanser exempelvis hemsjukvarden och elevhalsan i syfte
att barn i behov av stdd inte far illa. Arbetsmodellen Skolsatsning inom
familjehemsvarden (Skolfam) ska fortsatt utvecklas inom alla stadsdelar.

Stabilt boende med stéd och eget ansvar

Staden ska arbeta for att stodja manniskor i att fa ordning pa sitt liv och sin
tillvaro. Ingen ska behova tillbringa natten ute pa gatan. Den som ar hemlos och
vill forandra sin livssituation ska ges maojlighet att géra det med stod fran staden.
Exakt hur det stodet ska se ut maste variera fran person till person beroende pa
orsakerna till hemldsheten och vilka behov personen har. Samarbetet med
fastighetsagare, civilsamhallet samt med psykiatrin och sjukvarden ska
vidareutvecklas. Boende ska ses som en grundlaggande del i att ordna upp sitt
liv eftersom tryggheten i ett stabilt boende manga ganger ar en forutséttning for
att komma vidare.

Bred samverkan kring utsatta EU-medborgare

Sociala resursndmnden ska fortsétta stadens arbete med utsatta EU-medborgare
genom en bred samverkan mellan olika aktorer sasom stadens namnder och
bolag, GR, ideella organisationer, polisen och kronofogdemyndigheten. Arbetet
kring utsatta EU-medborgare ska folja géallande lagstiftning och foérordningar for
att uppratthalla rattssakerhet och likvardighet. Malsattningen ska vara att
atgarderna leder till arbete eller motivation till ett atervandande.

Socialtjansten ska alltid utreda eventuella medféljande barns situation och
Goteborgs Stad ska fortsatta att stddja de ideella organisationerna i deras arbete
dar idéburet offentligt partnerskap kan vara en metod. Géteborgs Stad ska inte
acceptera otillatna bosattningar.
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Okad delaktighet for manniskor med funktionsnedsittning
Den ovillkorliga principen om alla manniskors lika vérde férandras givetvis inte
av en funktionsnedséttning. Personer med funktionsnedsattning ska bemotas
som alla andra med vardighet och respekt samt kunna vara trygga i att det finns
service som fungerar pa bésta satt. Sarskild uppmarksamhet maste &gnas at barn
och unga liksom méjligheten for personer med funktionsnedséttning att vara
foréalder.

Sa langt det ar majligt ska stadens verksamheter anpassas sé att serviceutbudet
kan nyttjas av alla. Insatser for tillganglighet i staden dkar arbetsmarknads- och
serviceutbudet for manniskor med funktionsnedsattning samtidigt som det
breddar kundkretsen for kommersiella verksamheter. God tillgénglighet innebér
ocksa att mojligheterna att rora sig i samhéllet och ha en aktiv vardag blir béattre.

For att en funktionsnedsattning inte ska bli ett onddigt stort hinder ska det finnas
fler mojligheter att vélja mellan de hjalpmedel och stéd som finns.

En kand funktionsnedsattning som ar medfodd, livslangt forvarvad eller livslang
konstaterad diagnos, ska inte behdva bli bedémd eller prévad fler ganger. Nya
bedémningar bor endast goras vid indikation pa medicinsk férandring. Utredda
funktionsnedsattningar ska vara valdokumenterade och pa ett enkelt satt, efter
medgivande, kunna kommuniceras mellan olika organisationer och aktérer.

Den personliga assistansen ska varnas, darfor ska fragan foljas i syfte att
sakerstalla att manniskor i mojligaste man far sina behov tillgodosedda.

Tillampningen av Lagen om valfrihetssystem (LOV) i Géteborg gor det mojligt
att valja mellan olika utforare av daglig verksamhet. Det kommer innebéra att
mojligheterna for den enskilde att vélja starks samt att mangfalden och
kvaliteten okar.

Tillgang till eget boende for alla

Det behovs fler servicebostader och lagenheter i det ordinarie bostadsbestandet
som &r anpassade sa att boenden med sérskilt stod inte upptas av personer som
kan bo i vanliga lagenheter. Under aret uppstar brister pa korttidsplatser och
kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att sékra tillgangen pa korttidsplatser.

Bostadsbristen slar hart mot flera grupper i samhéllet, vilket har bidragit till
kraftiga kostnadsokningar for sociala boenden. Uthyggnadstakten maste cka da
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nuvarande planer inte moéter upp behovet. Fler bostader med sérskild service
(BmSS) behover byggas, gérna tillsammans med andra aktorer.

Fokus pa forebyggande arbete

Den kommunala tillganglighetsdatabasen ska utvecklas till en mer anvandbar
guide som kan underlatta for den enskilde. Den kan ocksa ge kommunen en bild
over de atgarder som behdver sattas in for okad tillganglighet for alla. Goteborg
ligger efter med tillganglighetsinventeringen av stadens lokaler och det &r hogt
prioriterat att fardigstélla inventeringen snarast majligt.

Samverkan med handikapporganisationerna &r viktig for att uppmarksamma de
brister som finns i samhallet och aven verka forebyggande. Kommunen ska bista
foretagare med rad och stod for att 6ka den fysiska tillgangligheten i Géteborg.

Manga manniskor med funktionsnedsattning upplever en samre psykisk och
fysisk halsa an andra. Okad fysisk styrka och kondition kan ge stor effekt for
dessa grupper, inte minst vad det géller deltagande i sociala aktiviteter,
foreningsliv och i viss man dven en okad sjalvstandighet. En utredning ska
genomforas med fokus pa hur barn och unga med funktionsnedséttning
motiveras till 6kad aktivitet.

AB Framtiden ska préva forutsattningarna for att installera hissar i kommunalt
agda flerfamiljshus med stor andel dldre. De kommunala bostadsbolagen ska
aven préva mojligheten att erbjuda flytt nar en dldre person énskar bosétta sig pa
bottenvaningen i en fastighet, genom byte med annan hyresgast.

Kommunal hilso- och sjukvard

Hemsjukvard ar till for manniskor i alla aldrar som behéver vard i hemmet och
den kommunala halso- och sjukvarden ansvarar for omvardnad och
rehabilitering av patienter. Sjukdomsbilderna &r i manga fall komplexa och
kraver nara samverkan mellan dldreomsorgen, primarvard och slutenvard. Den
avancerade sjukvarden i hemmet (ASIH) &r en angelagen verksamhet som ska
varnas.

Onddiga och kostsamma sjukhusvistelser ska minimeras. Det ar centralt att
individens och anhérigas delaktighet starks i utredning, planering och
genomférande av insats samt i uppféljning av beslutad insats. Kontakterna med
primarvarden behover starkas, utveckling av granslos vard och delegationsbeslut
behdver ske samt tillgangen till korttidsplatser sakras. Ett viktigt komplement
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till varden ar den mobila narvarden som snarast behGver komma pa plats i hela
staden.

Psykisk ohilsa

Varje manniska som mar psykiskt daligt hindras fran att leva som den vill.
Psykisk ohalsa ar ett samhallsproblem som ska tas pa storsta allvar. Det ska vara
latt att fa hjalp med sin psykiska halsa. Méanniskor ska fa hjalp tidigt, och kunna
vara trygga i att varden finns dar ocksa om behoven blir stérre. Staden maste
oOka sitt samarbete med regionen for att garantera att ungdomsmottagningarna
har rétt resurser och tillgénglighet for att hjalpa unga vuxna.

Sakerstall god vard i livets slutskede

Plats pa hospice ska finnas for den som har behov och sa 6nskar. Darut6ver ska
det finnas en kvalitativt sakerstalld palliativ vard i hemmet som samordnas med
hospice for att ge vardighet vid livets slut.

Uppdrag
= Kommunstyrelsen ges i uppdrag att forbereda inférandet av LOV
inom ledsagning.

=  Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstélla att metoder och
arbetssatt inom individ- och familjeomsorgen &r evidensbaserade.

=  Kommunstyrelsen ges i uppdrag att félja upp att
barnavardsutredningarna kvalitetssakras och genomfors skyndsamt i
enlighet med lagkrav.

= Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla
tillgénglighetsdatabasen till en mer anvéndbar guide.

= Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en genomfoérandeplan
for att sakerstélla antalet korttidsplatser.

= Idrotts- och foreningsndmnden, i samverkan med
stadsdelsndmnderna, ges i uppdrag att 6ka genomféra en utredning
med fokus pa hur barn och unga med funktionsnedsattning kan
motiveras till 6kad aktivitet.
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Aldreomsorg foér ett vardigt liv

Aldre goteborgare ska bemotas med respekt och ha makt och inflytande over
hela sin livssituation. Alla goteborgare ska kunna aldras med livskvalitet,
virdighet och trygghet. Aldreomsorgen i Goteborg ska préaglas av hog kvalitet
och valfrihet.

Helhetssyn ska pragla omsorgen

For att Goteborg ska bli en béttre stad for aldre ska service, vard och omsorg
vara tillganglig och ges utifran en helhetssyn pa varje enskild manniska.
Omsorgen ska utga ifran manniskans behov och 6nskemal samt ett
halsoframjande forhallningssatt. Aldre har ratt till likvardig service, hemtjanst,
vard och omsorg av god kvalitet oavsett var i staden man bor. For att 6ka
kvaliteten i &ldreomsorgen behdver staden utveckla tillsyn och uppféljning av
verksamheten.

Alla ska i sé stor utstrackning som mojligt sjalva kunna bestdamma nar det ar
dags att komma ut i friska luften, ata eller vila. Detta innefattar &ven mojligheten
att sjalv fa valja, eller valja bort, vem som utfor hjalpen i hemmet. Staden ska, sa
langt det ar majligt, tillmotesga aldres onskemal. Verksamheten ska standigt
utvecklas genom omvarldsbevakning och i samarbete med exempelvis hégskola
och universitetet.

Stadens tvérprofessionella demensteam ska arbeta stédjande mot personer med
demenssjukdom och kompetensforstdrkande mot personal inom omsorgen.

Garanterat vardig omsorg

Eftersom Goteborgs Stad ytterst ar ansvarig for kvalitetsnivan inom de
aldreomsorgstjanster som staden erbjuder, ska dessa sakerstéllas med
vardighetsgarantier.

Syftet ar att fortydliga, framst for de aldre och deras narstaende, vad de kan
forvanta sig av stadens aldreomsorg. Det handlar inte bara om vad som ska
goras utan ocksa hur, nar och pa vilket satt tjansterna ska utforas. Garantierna
ska ge ett konkret mervarde och vara latta att forsta, sa att de ger de aldre 6kad
delaktighet och trygghet i vardagen. Dessa vardighetsgarantier maste
implementeras i verksamheterna och kompensation ska utga nar omsorgen
brister. Kommunstyrelsens aldreberedning ska fortsatt ha ett sarskilt fokus pa
&ldres boende, valfrihet, integritet och trygghet.
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En fristéende kommunal dldreombudsman infordes under 2018.
Aldreombudsmannens syfte &r att ge rad, stod och véagledning till dldre och dess
anhoriga. Funktionen ska ha en stark, fristdende stallning gentemot politiker och
tjdnstemén. En annan uppgift &r att vid behov kunna hénvisa och formedla
kontakter till ansvariga, liksom att dokumentera och folja upp inkomna
synpunkter. Organisatoriskt ska ombudsmannen fortsatt vara placerad under
kommunstyrelsen.

En évergripande dldrenamnd ska utredas

Kommunstyrelsen ska utreda inrattandet av en namnd for 6vergripande
aldrefragor. Den inférda aldreberedningen bor ses som ett forsta steg till den
&ldrendmnd som bland annat ska ansvara for boendeplanering, Senior Géteborg,
stadens dldreombudsman samt samverka med Véstra Gotalandsregionen kring
kommunal hélso- och sjukvard.

Aldreomsorgens verksamhet ska granskas och utvarderas utifran den &ldres
perspektiv i forhallande till politiskt uppsatta mal och kvalitetskriterier. Det
galler saval sérskilda boendeformer som hemtjanst och 6vriga verksamheter
inom &ldreomsorgen.

Valfrihet inom dldreomsorgen

Den som vill bo kvar hemma ska ges goda forutséattningar att gora det. Att ta
emot hjélp i sitt eget hem innebér ofta att slappa en annan person nara in pa
livet. Alla med bedémt bistandshehov ska ha mojlighet att vélja vem som ska
komma for att utfora tjanster i hemmet.

Alder ar inte ett hinder for att gora aktiva val. Den som utfér hemtjansten kan
vara staden eller en fristdende utférare. Om man inte &r ndjd med sin utforare
ska man enkelt kunna byta.

I borjan av 2018 infordes Lagen om valfrihetssystem med start inom
hemtjansten, vilket ger 6kad valfrihet dar alla far méjlighet att valja utforare.
Denna reform starker valfriheten genom ett brett utbud av aktdrer som utfér
professionellt socialt omsorgsarbete och sjukvardande insatser. Lika villkor ska
galla for alla utforare, oavsett huvudman, utifran faststallda kriterier och
ersattningar antagna av kommunfullméktige.

Valfrihet i &ldreomsorgen ger nya mojligheter att fa hemtjanst med till exempel
inriktning pa det egna spraket. Dessutom Okar kreativitet, innovationskraft och
delaktighet for andra aktdrer nér det kommunala monopolet upphérde. En
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fortsatt inriktning i att utveckla valfriheten &r att inféra Lagen om valfrihet vid
val av aldreboende samt vid ledsagning.

Fler platser och storre frihet

Under lang tid har staden avvecklat manga aldreboendeplatser vilket lett till
bade koer och otrygghet. Under de kommande aren behdvs flera nya moderna
aldreboenden i Goteborg. For att nya boenden ska tillkomma ar det viktigt med
flexibilitet och att fler aktorer far vara med och investera i valfarden. | budgeten
avsétts medel for att i ett forsta steg finansiera driften av minst 100 nya
aldreboendeplatser. Etablering av fristaende aktorer ska valkomnas. Stadens
&ldreboendeplan som sédkrar &ldreboendeplatser fram till 2035 ska verkstallas.

Fler &ldreboendeplatser bidrar till att avlasta stadens korttidsboendeplatser,
vilket i sin tur underléttar hemtagandet av utskrivningsklara patienter som finns
pa sjukhus. Fler aldreboendeplatser minskar de totala kostnaderna for staden och
frigor bostéader.

Friheten att kunna valja boendeform maste oka. Att sjalv bestimma hur man ska
bo &r en central del i en ménniskas sjalvbestdmmande och sa givetvis &ven bland
aldre. Det behovs darfor en mangfald av boenden anpassade for aldre, bade pa
den vanliga bostadsmarknaden och bland anpassade boenden for aldre.

Mangfalden ska utvecklas i samverkan med kommunala och fristaende aktorer.
Det handlar om allt fran trygghetsboende och seniorboende till &ldreboende med
exempelvis spraklig inriktning, HBTQ-inriktning eller boende dar husdijur &r
tillatna. Boenden ska erbjuda manga mojligheter till socialt umgénge sdsom
gemensamma lokaler och aktiviteter.

Oavsett var man bor ska man i mgjligaste man med kort varsel kunna f3 tillgang
till ett trygghetsboende. Goteborgs Stad ska underlatta for att fler
trygghetsboenden med hyresratt kan byggas. Subventionerna till dessa forstarks.

Vid ny- eller ombyggnation av éldreboenden i staden ska idén om ett
omsorgscenter provas. Ett omsorgscenter &r en samlokalisering av dldreboende,
trygghetshoende, hemtjanst och tréffpunkt under samma tak. Genom ett
gransoverskridande arbete kommer handerna i varden fler till godo.

En utbyggd vaxelvard dar rehabilitering ar en del, &r ett maste for en fungerande
omsorg och darfor ska staden sakerstélla att det finns tillrackligt manga
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korttidsplatser. Dessa platser &r viktiga for att avlasta de anhoriga och samtidigt
ge den aldre en god omsorg.

Yngre personer i behov av sérskilt boende ska inte vara hanvisade till ett
aldreboende. For yngre personer som lider av demens arbetas dven med fragan
om anpassad aktivitet och verksamhet pa dagtid.

Intraprenader utvecklar verksamheten

De intraprenader som finns i staden faller val ut i olika uppféljningar. Saval
personalndjdhet som kostnadseffektivitet och dartill ndjda boende gor att fler
intraprenader ska inforas. Med de utmaningar som finns inom valfarden, med en
alltmer aldrande befolkning, kan intraprenader som driftsform bli en del av
framtidens 16sning. Den bidrar till 6kad frihet for bade personal och brukare.

Forebyggande insatser for dldres hilsa

Arbetet med att forebygga ohélsa och minska vardbehovet hos éldre ska 6ka. En
del av arbetet &r att erbjuda forebyggande hembesok for manniskor 6ver 75 ar
som inte har hemtjanst. Yttre hemtjanst, dven kallad yttre service, underlattar for
den &ldre att bo kvar hemma. Staden ska utveckla stodet till de som vardar sina
anhdriga i hemmet. Arbetet med information, hjélp, stéd och avlastning till de
anhoriga som gor stora insatser maste halla hog och jamn kvalitet.

Maltiden ska vara en héjdpunkt

Matsituationen inom aldreomsorgen ska forbéttras och alla ska garanteras mat
som &r néringsriktig och vélsmakande. Det handlar inte bara om matens kvalitet
utan ocksa om miljon runt omkring, hur den serveras och om séllskap vid
maltiden.

Maltiderna for de dldre ska vara nagra av dagens hojdpunkter. | Goteborg ska
det serveras mat som aldre tycker om och kénner igen. Darfor ska den enskilde
sjalv kunna vélja vilken typ av mat och leverantér som 6nskas. Det ska dven
vara mojligt att kombinera att &ta ute sval som hemma samt att bestalla hem
mat via internet, med hjalp av hemtjansten.

Manga aldre &r i riskzonen for, eller har, drabbats av undernaring till foljd av
sjukdom och funktionsnedsattning eller férsamrad munhalsa. Aldreomsorgen
maste ha tillgang till dietist och nutritionskompetens i varje del av staden d& den
svagaste l&nken for att kunna bo kvar hemma ofta &r néringsproblem. Nutrition

43



ar en omvardnadsinsats. Kvalitetsrapporten for hemtjanst — och dldreboende ska
innehalla en utvardering av mat och maltidssituation inom hemtjansten.

Teknik ger trygghet

Teknik i hemmet for &ldre &r ett satt att 6ka tryggheten. En del ldre tvingas
flytta da bostaden inte ar behovsanpassad. Ny teknik och wifi ska finnas pa
samtliga aldreboenden.

For att aldre ska kunna bo kvar hemma och for att minimera behovet av stdd ar
det viktigt att kommunen inte bara bygger lagenheter som ar
tillgénglighetsanpassade utan &ven anpassar befintliga bostéder efter brukarens
behov och dnskemal. Malet &r att detta ska vara standard i alla boenden.

Staden ska ligga i framkant med att infora teknik sdsom Nattfrid och andra
digitala l16sningar liksom modern assistansteknologi. Nya tekniska lésningar far
aldrig aventyra &ldre manniskors trygghet eller integritet. Resurser avsétts for
omfattande investeringar i en bred teknikutveckling samt digitalisering.

Bryt ensamheten

Social isolering ar bade ett samhalls- och folkhalsoproblem, som paverkar saval
den fysiska som den mentala halsan. Kanslan av ensamhet leder med tiden till
kannbara fysiska konsekvenser. Forskning visar att ofrivillig ensamhet skadar
den enskilde lika mycket som till exempel rokning eller fetma. Den ofrivilliga
ensamheten bland &ldre ar stor och maste brytas. Det ar darfor viktigt att lagga
fokus pa att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter som motarbetar ensamhet och
starker aldres hélsa. En rad insatser maste vidtas. Fler aldreboenden bor ha
traffpunkter, och det ska vara majligt for den med hemtjanst att delta pa sociala
aktiviteter pa stadens aldreboenden.

Tréffpunkterna i Goteborg &r flera och har varierat utbud. K&nnedomen om
dessa behdver 6ka och 6ppettiderna behover ses éver och utdkas vid behov.
Staden ska, i samverkan med andra, inratta fler motesplatser for &ldre, dér dldre
som bor hemma kan traffas for att ata tillsammans. Aktiviteter som till exempel
fysisk aktivitet, estetisk verksamhet och utflykter ska arrangeras. Oppna
verksamheter, traffpunkter och dagverksamheter ger stimulans och mening i
vardagen. Deltagande i olika former av boenden ska vara attraktiv och bjuda in
till anvandning, vilket ar en halsoframjande atgard.
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For att 6ka flexibiliteten och skapa fler mojligheter till social samvaro ska fler
verksamhetsoverskridande verksamheter byggas, sasom aldreboenden och
trygghetsboenden i kombination med forskola pa bottenplan.

Kommunen kan inte ensam bryta de &ldres ensamhet och isolering. Staden ska
stotta civilsamhallets aktorer till battre mojligheter att utféra sociala
volontérinsatser.

Det &r av stor vikt att medvetandegdra psykisk ohélsa bland &ldre. Kommunen
bor darfor sakerstalla att det finns kompetens i det férebyggande arbetet mot
psykisk ohdlsa och depression bland &ldre.

Aktivt ledarskap inom dldreomsorgen

Fungerande chefs- och ledarskap ar av storsta betydelse for verksamhetens
utveckling och kvalitet. Cheferna inom aldreomsorgen maste ges méjligheter att
vara narvarande ledare, stodja personalen till utveckling, ga igenom
arbetsmetoder och driva forandrade arbetssétt. | detta ingar goda majligheter till
fortbildning och stod for egen utveckling.

Det kréavs andra arbetsmetoder och andrade forhallningssétt for att kunna arbeta
med saval intraprenader som forandringsarbete, vars syfte ar likvardig service,
medbestammande och inflytande. Detta &r en grundlaggande ledarskapsfraga
som maste tillgodoses for att na bra resultat.

Viélfardsteknik ska i 6kad omfattning inforas i verksamheterna i syfte att stodja
medarbetarna i arbetet. IT-systemen behtver ses dver for att forbattra
arbetsmiljon och minska administrationen och byrakratin. Resurser avsatts i
investeringsbudgeten for en omfattande utbyggnad av vélfardsteknik.

Statusen for arbete i dldreomsorgen ska hdjas bland annat genom att erbjuda

vidareuthildningar och karriarmdjligheter, vilket ocksa ger en mer motiverad
personal. Ett gott ledarskap ar grunden for en valfungerande aldreomsorg. De
ledare som arbetar i dldreomsorgens vardag, i hemtjanst och pa aldreboenden
har nyckelroller for kvaliteten i omsorgen.

Uppdrag
= Kommunstyrelsen ges i uppdrag att forbereda inférandet av LOV
inom dldreboenden.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla vardighetsgarantierna,
aven for aldreboenden, samt utreda ett kompensationssystem nar det
brister.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda inférandet av en
aldrendmnd.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att verkstalla stadens
aldreboendeplan som sékrar aldreboendeplatser fram till 2035.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstélla att det finns
halsoframjande aktiviteter for saval medarbetare som aldre for en
god hélsa.
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Kultur i en modern stad

Kulturen fér samman manniskor av olika ursprung och med olika bakgrund och
bidrar till kunskap och férstaelse. En tillganglig kultur for alla géteborgare ékar
forutsattningarna for delaktighet och forstaelse manniskor emellan. Kulturen ska
kannetecknas av frihet, mangfald och kvalitet.

Kulturen ska berika och utmana

Kulturen maste sta for bade det traditionella och det experimentella. Det fria
uttryckséttet bidrar till ett 6ppet och tolerant samhélle. Det g6teborgska
kulturarvet har alltid berikats av manniskor med annan kulturell bakgrund &n
den svenska. For att kunna vara en utmanade kraft maste det fria kulturlivet fa
utvecklas pa egna villkor.

Kulturupplevelser &r ett manskligt behov och bor efterstréavas att na utanfor de
grupper som vanligtvis ta del av kulturen. Kulturen ger ocksa manniskan ett
verktyg att forsta, ifragasatta, paverka och se pa samhéllet ur nya perspektiv. Pa
detta satt ger kulturen livskraft och far manniskor att véxa.

Under flera ar har en allt storre andel av Kulturnamndens budget finansierat
fasta och alagda kostnader sasom hyror och specialdestinerade stod. Det ger en
allt mindre del som kan ga till kulturens utévande. Kulturnamndens karnuppdrag
och verksamhet ska renodlas for att bli tydligare.

Stadens forvaltningar och bolag har att forhalla sig till Géteborgs kulturprogram.
Till exempel ska kulturplanering vara en integrerad del av stadsutvecklingen.
Samverkan ska aktivt sokas med andra aktorer i de fall det kan gynna
kulturverksamhet i Goteborg.

Tydlighet och 6ppenhet i kulturstodet

Stadens kulturpolitik ska skapa goda forutsattningar for konsten och
konstnarerna. Till detta hor att fordela kulturstod till det fria kulturlivet sasom
dans, teater och musik. Regelverket for kulturstdd ska vara tydligt och
forutségbart. Lika regler ska galla for alla.

Kulturstdden behdver anpassas till samtiden. Det handlar om att utveckla, att
komplettera med nytt eller ta bort. Utgangspunkt r att minska administrativa
kostnader for att maximera stodet till kulturen.
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Politikens uppgift &r inte att styra kulturen, utan att forbattra forutsattningarna
for det konstnarliga skapandet och for den enskildes bildning.

Attraktiva museer och tillgangliga samlingar

Stadens historiska samlingar utgdr ett stort och betydelsefullt historiskt,
vetenskapligt och ekonomiskt varde. Kvaliteten pa vara museer ska utvecklas
samt att samlingarna hanteras pa ett respektfullt och andamalsenligt sétt.

Staden har en historisk skuld gentemot samlingarna da manga av magasinen &r i
undermaligt skick. Pa sikt ska alla samlingar digitaliseras for savél en
intresserad publik som for studier och forskning. Planerna for ett varvs- och
industrihistoriskt center &r ett led i detta.

Museerna star infor stora utmaningar géllande saval investeringar i form av om-,
till- och nybyggnation som utveckling av verksamhet och utstallningar.

En 6versyn av Kulturnamndens entréavgifter ska genomforas. Oversynen ska
aven innehalla en utvéardering av nuvarande avgifter.

Rohsska museet ska efter aterppnandet vara ett flaggskepp inom design och
konsthantverk.

Biblioteken - en ingang till kulturen

Biblioteken ska vara en tillgang for de som vill lasa, lara, lana och inspireras till
vidare lasning och studier. Stadens bibliotek ska finnas déar géteborgarna ror sig
och vara 6ppna nar bestkarna har tid att bestka dem, darfor behdver
tillgangligheten oka. Ett exempel pa det kan vara obemannade bibliotek utdver
ordinarie dppettider. Biblioteken ska vara till for alla och bygga pa att det
gemensamma rummet respekteras.

Biblioteken ar viktiga, inte bara i sig sjalva utan ocksa som en port till kulturens
andra uttrycksformer. Biblioteken &r &ven viktiga som motesplatser for bland
annat studier och inspiration. For att stirka bibliotekens stallning, samla
kompetensen samt ta ett helhetsgrepp 6ver bibliotekens lokaliseringar samlas
ansvaret for stadsdelsbiblioteken hos Kulturndmnden, en forandring som ar
beslutad i fullméktige och som genomfors under 2019. Férandringen ger
mojlighet att fortsétta att utveckla filialer, som exempelvis 300 m2 samt anpassa
lokaliseringar, utbud och dppettider.
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Kultur for barn och unga

Barnens roll i kulturlivet ska starkas genom det pagaende arbetet med en
barnkulturplan som kopplas till stadens kulturplan. Barn och ungdomar ska
tidigt komma i kontakt med kultur i férskolan och skolan och inte enbart lara sig
att konsumera kultur utan dven ges mojlighet att sjalva skapa.

Kulturskolan, Skapande skola samt natverken KULF och KULIS &r nagra
viktiga bestandsdelar i detta arbete och det ar viktigt att en likvéardighet finns i
staden. Kulturndmnden ges ett samordningsansvar for att informera och
underlatta for skolor i det arbetet. Kon till kulturskolan ska byggas bort.

Med den nya grundskolendmnden blir det & mer angeldget att se over
kulturskolans lokaliseringar, organisatoriska hemvist och utbud. Inriktningen
bor vara en organisation som medfor att fler anordnare av kulturverksamhet kan
inkluderas i kulturskolan. Detta for att fler elever ska kunna finna en plats
utifran sina egna intressen och forutsattningar.

Kulturndmnden ska fortsatta arbeta aktivt for att unga ska ta del av de befintliga
kulturinstitutionernas verksamheter, sasom Konstmuseet och Stadsbiblioteket
med flera. Frilagret ar ocksa en del av detta.

Forbattrade villkor for kulturens entreprenérer och utévare
Ett levande kulturliv i en modern stad &r en viktig del av stadens kreativa néring
samt bidrar till dess attraktionskraft pa manniskor och foretag.

Staden ska ha ett 6ppet och gynnsamt forhallningssatt gentemot de entreprendrer
inom kulturomradet som 6nskar bidra till stadens spirande kulturliv.

Staden ska inte konkurrera med entreprendrer inom kulturomradet men bor bidra
till det breda utévandet och med det ge bra forutsattningar aven for framtidens
spets.

Goteborg har alla méjligheter att bli ett nav for filmindustrin i Sverige. Det
kraver dock en Gppenhet gentemot filmskapare och en medveten strategi fran
stadens sida nar det galler filmpolitik och forhallningssatt gentemot filmkonst
och filmindustri. Den utvardering som skett kring stadens samlade insatser inom
omradet bor ligga till grund for framtida utveckling.
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Manga kulturaktorer saknar i dag tillgang till en egen scen att verka pa. De har
ofta problem med hdga lokalkostnader alternativt inga lokaler alls att varken
repetera eller upptrada pa.

Stora teaterns nuvarande form som gastspelsscen for kommersiella aktorer
dverensstdmmer inte med det ursprungliga uppdraget. Kulturndmndens
hyresavtal ska sagas upp och det nuvarande stodet som gar till verksamheten bor
dverforas till det fria kulturlivet. Huvudmannaskapet for teatern ska ses 6ver.

En fristad for det fria ordet

I stora delar av varlden forfoljs eller hotas forfattare, journalister och andra
konstnérer nér de anvénder sig av det fria och ocensurerade ordet i kampen for
demokrati, yttrandefrihet och manskliga rattigheter. Géteborg har en lang
historia av att ta emot fristadsforfattare och fristadsprogrammet ska vérnas. Det
fria ordet och kulturlivet ska fortsétta att forsvaras.

Uppdrag
= Kulturndmnden ges i uppdrag att se 6ver hur stadens samlingar kan
goras mer tillgangliga for allméanheten.

=  Kulturndmnden ges i uppdrag att se dver och utvérdera entréavgifter.

= Kulturndmnden ges i uppdrag att se dver lokalisering, dppettider och
utbud pa stadens bibliotek.

= Kulturndmnden ges i uppdrag att saga upp hyresavtalet for Stora
Teatern.

= Goteborgs Stadshus AB i samverkan med Kommunstyrelsen ges i
uppdrag att utreda det framtida huvudmannaskapet for Stora
Teatern.
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Ett starkt och aktivt foreningsliv

Alla goteborgare ska ha mojlighet till en aktiv fritid och tillgang till ett brett och
rikt foreningsliv. | samverkan med det lokala foreningslivet och andra aktorer
ska en mangfald av verksamheter for barn och unga erbjudas. Det ska finnas
goda forutsattningar for motion och friluftsliv aret om. | foreningslivet traffas
manniskor med ursprung och bakgrund. Det skapar kunskap och forstaelse
mellan ménniskor. Det goteborgska foreningslivet har alltid stérkts av
manniskor med annan kulturell bakgrund &n den svenska.

Ett hilsosammare Goteborg

Idrott- och foreningsliv starker goteborgarnas fysiska och mentala hélsa.
Breddidrott och fritidssysselsattningar for barn och ungdomar ska prioriteras.
Behovet av att rekrytera och utbilda ungdomsledare &r stort, och kraver insatser.
Staden ska ocksa skapa forutsattningar och samverka med idrottsrorelsen for att
elitidrotten ska kunna utvecklas. Bredd- och elitidrott gar hand i hand.

Goteborgs befolkning 6kar vilket innebér att moéjligheterna till spontanidrott och
motion behdver forbattras i hela staden. Parker, friluftsbad, lekplatser, platser for
spontanidrott och naturomraden ska vara 6ppna for alla. Allménna och stora
badplatser ska fortséatta att tillganglighetsanpassas.

Underlatta for foreningslivet

Goteborgs Stad ska underlatta for foreningar att fa battre mojligheter att syssla
med sin karnverksamhet och na sina mal. Det handlar bland annat om att minska
administrationen, hjalpa foreningarna att na ut med sin verksamhet och att starka
det ekonomiska stodet. Goteborgs Stad ska lata bestimmanderatten ligga hos
foreningarna utan detaljstyrning utifran politiska mal. Utgangspunkten ska vara
att foreningarna kan vara sa sjalvstandiga som mojligt.

Manga foreningar har idag svart att na barn och ungdomar. Géteborgs Stad ska
darfor ta initiativ till en dialog med idrotten for att fler barn och unga ska nas av
och inkluderas i idrottsverksamhet. E-sport och gaming nar i dag manga
ungdomar och engagemanget dkar stadigt.

Idrottsféreningar ska ha mojlighet att komma till stadens skolor och informera
om sin verksamhet. Goteborgs Stad ska samordna detta, da det ar en viktig del i
att forbattra folkhalsan, men ocksa for att barn och ungdomar ska ha béttre
mojligheter att idrotta och vara aktiva pa sin fritid.
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Enkelt och rattvist foreningsstod

Foreningslivet ska vara till for alla. De kommunala foreningsbidragen ska
stimulera till folkhalsa, traning, meningsfull fritidsaktivitet. De ska ocksa starka
demokratiska férhallningssatt med utgangspunkt i likvardiga villkor for pojkar
och flickor. Ett led i detta arbete &r att uppmuntra foreningar att arbeta
integrations-, tillganglighets-, mangfalds- och jamstélldhetsframjande.

Det kommunala stodet ska vara likvardigt och omfatta ocksa andra hyres- och
agandeforhallanden dan kommunala.

Dagens modell for foreningsstod ska avskaffas. Modellen missgynnar vissa
foreningar och barn. En modell som &r lika for alla infors. Genom en kraftfull
satsning ska aktivitetsstoden istallet 6kas for samtliga bidragsgodkanda
foreningar.

Aven religiosa foreningar ska fortsattningsvis ges ratt till foreningsstod for de
delar av sin verksamhet som kan betraktas som icke-konfessionell och som inte
omfattar religionsutévning.

Uppfdljningar, kontroller och granskningar géllande foreningsstod ska
utvecklas, och dven goras regelbundet och oannonserat. Om bidrag har betalats
ut pa felaktigt satt ska det kravas tillbaka. Det ska genomforas regelbundna
dialogméten mellan stadens representanter och féreningar, och féreningar ska
delta i utbildningar om redovisning och stadens vardegrund.

Likabehandling i lokaluthyrningen

Staden ska fortsétta sitt arbete med att inrétta en formedlingstjanst av lokaler till
foreningslivet da detta kan bidra till 6kad lokaleffektivitet samt ckad
likabehandling av och tydlighet gentemot berérda foreningar.

Hyresséattningen av lokalerna ska vara densamma oavsett vem som 6nskar hyra
in sig. Den som vill hyra ska kunna ansoka om bidrag for hyreskostnader, alltsa
en modell som bygger pa foreningsbidrag snarare an indirekta subventioner.

Demokratiska varderingar och principer ska vara vagledande for uthyrningen.
Staden ska inte upplata lokaler till verksamheter, organisationer eller aktiviteter
som uppmuntrar till eller bejakar vald, rasism, extremism, droger eller pa annat
sétt brister i demokratiska varderingar.
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Staden ska positivt prova ansokningar om att kopa namnrattigheter till olika
arenor och anldaggningar.

Stimulera 6kad simkunnighet

Satsningen pa att skolor ska erbjudas avgiftsfri simundervisning ar viktig for att
fler barn ska lara sig simma och for att minska det hdga antalet
drunkningsolyckor. Detsamma géller den planerade satsningen pa avgiftsfri
simundervisning for ungdomar och vuxna. For att ta till vara pa foreningslivets
fantastiska insatser ska den avgiftsfria simundervisningen géras med, inte utan,
foreningslivet.

Idrotts- och foreningsndmnden ska tillsammans med skolor och férskolor hitta
gemensamma ldsningar som skapar méjligheter for att nyttja de kommunala
simanlaggningarna for simundervisning, samtidigt som allménhetens fortsatta
tillgang till simhallar under dagtid inte undermineras. Detta ska ske i nara
samarbete mellan foreningslivet och kommunen.

Skydda barn mot sexuella 6vergrepp inom idrotten

Inom till exempel idrotten finns det manga vuxna som gor ovarderliga insatser
och som &r fantastiska forebilder for barn och ungdomar. Samtidigt &r sexuella
dvergrepp mot barn ett allvarligt och oacceptabelt samhallsproblem som idrotten
inte ar befriad ifran.

Goteborgs Stad har fattat beslut om att stétta foéreningarna i deras arbete att
skydda barn mot 6vergrepp samt att hantera situationen da sexuella 6vergrepp
missténks ha skett eller har skett.

Det behdvs ytterligare insatser for att alla barn ska kénna sig trygga i
foreningsmiljoer. Goteborgs Stad ska darfor ta initiativ till en utbildning for
ledare i civilsamhéllet, dar fokus ligger pa hur man ska agera vid sexuella
overgrepp och trakasserier samt hur man kan arbeta forebyggande i dessa fragor.

Oppna hamnar och fler batplatser

Goteborg &r en attraktiv stad vid havet. Om fler géteborgare ska kunna ta del av
mojligheten att njuta av fritid pa havet behovs fler smabatshamnar och bétplatser
etableras under de narmaste aren. Driften av stadens fritidshamnar kan med
fordel overlatas pa det civila samhallets aktorer da det inte &r en kommunal
angelégenhet.
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Uppdrag

Idrotts- och foéreningsndmnden ges i uppdrag tillsammans med
berérda namnder att samordna mojligheten for idrottsforeningar att
informera om sin verksamhet pa stadens skolor.

Idrotts- och foreningsndmnden ges i uppdrag att avveckla det
socioekonomisk differentierade aktivitetshidraget.

Idrotts- och féreningsndmnden ges i uppdrag att sakerstalla att alla
foreningar ges rétt till féreningsstdd for de delar av sin verksamhet
ar icke-konfessionell och som inte omfattar religionsutévning.

Idrotts- och féreningsnamnden ges i uppdrag att snarast upphandla
undervisningsstod till den avgiftsfria simundervisningen enligt
LOU.

Idrotts- och foreningsnamnden ges i uppdrag att i samrad med
foreningar ta fram en utbildning for ledare inom civilsamhallet i
arbete mot sexuella évergrepp.
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Fler ska kunna bli goteborgare

Goteborg ska vara en attraktiv stad att leva i, investera i och besoka - en stad
som sjuder av liv dar stadsplaneringen utgar fran manniskors behov och trivsel.
Tillgang till bostader, kontor och lokaler &r en forutséttning for att saval
méanniskor som foretag ska kunna verka i staden. Det gynnar saval den enskilde
som samhéllet i stort genom baéttre tillvaxt och underlag till god samhallsservice.
Goteborg ska vara en stad dar alla kan bo och som lockar oss att vara ute i
stadsrummet. Dar manga manniskor mots uppstar majligheter.

Lat staden vaxa och utvecklas

En storstad kraver en levande bebyggelse dar stadens mangfacetterade varden
tas tillvara. Goteborg ska vara en stad dar hogt och lagt, handel och kultur,
offentligt och privat blandas. Staden &r mitt uppe i processen att ta fram en ny
oversiktsplan. Oversiktsplanen maste utgé fran att staden ska véxa genom ett
kraftigt okat byggande.

Nér nya stadsdelar planeras ska det i bostadsbebyggelsen finnas plats fér nya
forskolor, skolor, kulturbyggnader, idrottsanlaggningar, arbetsplatser,
gronomraden och kommersiella verksamheter for att skapa en levande, attraktiv
och trygg stad. Nar storstaden byggs kan det byggas hogt i lampliga lagen och
vid fortatning ar grona inslag viktigt.

Handeln har utvecklats sémre i Géteborg &n i Stockholm och Malmé. Staden
behover framja handeln genom goda kommunikationer med cykel,
kollektivtrafik, bil och tillrackliga parkeringsméjligheter. En strategi som
framjar handeln behover komma pa plats. Sedan lange har det funnits ett uttalat
forbud i staden mot att utveckla och etablera nya handelsplatser i Goteborg. Den
installningen delar vi inte. Handel och service behdver finnas i hela staden, och
behdver vagas in nar nya omraden byggs. | centrum handlar det bland annat om
att utveckla handel i evenemangsomradet och i omradet kring de nya arenorna.

Oka byggnationen for ett vixande Géteborg

Forutsattningarna for att bygga fler bostader maste forbattras. Goteborg praglas i
dag av en omfattande bostadsbrist och malsattningen ska vara att denna byggs
bort. Da behdver planprocessen utvecklas sa att vasentligt fler planer omstts till
faktiska bygglov och startbesked. Stadens planeringskapacitet méste 6ka
kraftigt.
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For att nd hit behdvs en battre och mer andamalsenlig styrning av stadens
stadsutvecklingsprocesser. Detta géller sarskilt styrningen av stora projekt mot
bakgrund av svarigheterna kring genomférandet av detaljplanerna vid
Skeppsbron respektive Frihamnen.

Det finns i dag for manga mal och styrdokument. Det leder till otydlig
prioritering och motstridig styrning i stadsplaneringen. Samspelet mellan
Fastighetsndmndens markanvisningar, Byggnadsnamndens planarbete och
Trafikndmndens investeringsprocesser maste forbattras.

Under 2019 ska det planeras for 5 000 bostéder i antagna planer utéver det som
planeras inom ramen for jubileumssatsningens 7 000 bostéder fram till 2021. Ar
2020 och framat behover det i Goteborg kunna fardigstallas 5 000 bostader
arligen, vilket kraver att det planeras for 7 500 bostader i antagna detaljplaner
och markanvisas 5 000 bostéder. Planer for fler attraktiva kontor i staden ska tas
fram.

Arbetssattet inom BoStad2021 innebér ett tatare samarbete saval inom staden
som med olika exploatorer. Positiva erfarenheter fran satsningen ska lyftas in i
den ordinarie processen for ett langsiktigt snabbare planarbete och darmed okat
byggande.

Genom mojligheten for intressenter att nyttja externa plankonsulter kan takten
snabbas upp for saval stora som sma aktorer och frigora resurser sa att fler
planer kan komma fram snabbare. Géteborg ska vara innovativt och soka nya
I6sningar for att 6ka takten i byggandet. Méjligheten till exploattrsdriven
planprocess ska anvandas och staden ska ha en fortsatt positiv installning till
privat initiativratt. Andra positiva erfarenheter, som till exempel en sa kallad
omvand planprocess, ska provas i detta arbete.

Fler flexibla detaljplaner med lagre detaljeringsgrad behovs och det maste ga
snabbare och bli enklare att gora justeringar i aldre detaljplaner.

Korta handlaggningstiderna

Gateborg bor precis som flera andra kommuner préva att ga direkt pa bygglov i
vissa omraden dar detaljplan saknas. | dag drabbar de langa
handlaggningstiderna for bygglov manga. Lagkravet om besked inom 10 veckor
ska foljas. Ett sarskilt arbete ska goras for att minska handlaggningstiderna for
bygglov, exempelvis genom okat 1T-stod, forandrande arbetssatt och 6kad
bemanning.
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Manga byggprocesser fordrojs av dverklaganden av savél detaljplaner som
bygglov. For att motverka 6verklaganden ar det viktigt med en aktiv dialog med
narboende med tydlig information om vad som planeras.

For att 6ka byggkapaciteten i Goteborg behdvs ett arbete for att underlatta for
sma byggaktorer genom god och tydlig information kring byggprocessen.
Staden ska ocksa inleda ett strategiskt arbete for att fa hit fler utlandska
byggaktorer.

Transparent och hallbar marktilldelning

Stadens exploateringsverksamhet ska generera intakter och varje enskild plan
ska ga ihop och helst ge positiv avkastning. Det gar inte att fortsatta producera
stora och attraktiva planer som dras med ekonomiska underskott. Enskilda
exploateringar kan i en sammanvagd bedomning avvika fran detta krav om det
tydligt motiveras.

Fastighetskontoret ska fungera som en marknadsplats dar man kan se vilken
mark som finns att tillga och har ska finnas mycket att valja pa. All stadens
markfordelning maste ske enligt samma tydliga principer. Det ar viktigt att
transparensen okar och att Fastighetsnamnden arbetar for storre 6ppenhet vid
marktilldelningar i staden, samt att uppféljning av marktilldelningar sker. En
sadan utveckling ska prioriteras. En transparent process ska galla for saval
bostader som kontor. For att forbattra samarbetet med exploattrer ska
Fastighetskontoret aterkoppla vid forfragningar om markanvisning. Fler
markanvisningstavlingar kan ge fler aktdrer chansen och ge olika prisbilder.

Néar nya bostadsomraden planeras maste mark anvisas till samhéllsservice som
drivs i bade offentlig och alternativ regi. Staden ska darfor utreda hur detta
sakerstalls pa bésta satt. For den som kan uppvisa trovardiga investerings- och
driftskoncept inom valfardsomradet bér mark upplatas.

En tat blandstad dir det finns nagot for alla

Goteborg ska byggas ihop till en mer sammanhangande stad. Smart fortatning,
kvartersstruktur och bostader som skapar blandstad &r utgangspunkten, da det
medfor positiva effekter sasom storre underlag for kollektivtrafik och affarer i
naromradet.

Ett satt att fortata ar att bygga pa befintliga huskroppar. Staden ska i huvudsak
byggas inifran och ut. Fortatningen &r en forutsattning for ett miljovanligare
Gateborg. Fler infill-projekt och harda ytor ska bebyggas vid fortatning i
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centrala lagen. Staden ska se positivt pd omvandling av vindsutrymmen till
lagenheter. Detta ger saval fler lagenheter som 6kad tathet, inte minst i omraden
som redan ar forsedda med kollektivtrafik. Det kan aven handla om Attefallshus,
ombyggda garage, kéllarlokaler eller delar av bostader.

Goteborgs Stad behdver en strategi for fler billiga bostéder. For att pressa
byggkostnaderna ska Goteborg bland annat se 6ver vilka sarkrav fran nationella
byggregler som staden stéller. Fler lagenheter med lagre hyra behovs for dem
med mindre inkomster sasom unga, studenter och aldre. Idéer som BoKlok eller
SABO:s kombohus ska tas tillvara ndr Goteborg véxer. Det behovs fler
studentbostader och fler aktdrer pa studentbostadsmarknaden. Kommunen ska
genom dialog aktivt folja det arbete som sker mellan Goteborgs férenade
studentkarer och studentbostadsforetag for fler studentbostader.

Goteborg ska mojliggora fler smahus och stadsradhus dar efterfragan finns.
Staden ska erbjuda fler tomter for smahusbyggnation med sarskilt fokus pa
omraden dar hyresréatter i dag ar dominerande. Det behdvs en blandning av
bostadstyper i alla omraden for att méjliggora byte av boendeform inom samma
omrade. Darfor ska omraden som domineras av villabebyggelse kompletteras
med flerbostadshus.

Langsiktigt hallbar stadsutveckling

| en tat storstad behovs ocksa fler gréna lésningar som grona tak och vaggar,
stadsodling och pocketparker. Staden ska planera for grona strak. De lokala
torgens attraktionskraft, trygghet och underlag for handel kan forstérkas genom
att det byggs bostader pa och kring torgen. Torgen finns i en social kontext och
skapar trygghet och gemenskap. Att det finns ett utbud av affarer och offentlig
service ar grundldggande. Kanalerna ska utnyttjas battre och fler aktiviteter
mojliggoras i och kring dem. Det &r positivt med mer initiativ for mer liv pa
vattnet. | lampliga lagen kan det till exempel innefatta planering som mojliggor
husbatar.

Hojda vattennivaer och skyfall &r en riskfaktor for Géteborg, nu och i framtiden.
Goteborg behover fortsatta planera for hur avrinning och héga vattenfléden ska
hanteras for att undvika éversvamningar. Har har dven staten ett
finansieringsansvar.
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Okat inflytande éver den egna bostaden

Kommunen har en dominerande stallning pa Goteborgs bostadsmarknad. Som
den enskilt stérsta hyresvarden i Goteborg har de kommunala bostadsbolagen ett
stort ansvar. Ingen kommunal hyresgést eller bostadssékande ska diskrimineras.
Likvardiga villkor maste erbjudas alla nuvarande och presumtiva hyresgaster.
BoPlats Goéteborg ska varnas som den samlande marknadsplatsen for
hyresbostader men for oss ar det inte sjalvklart att staden &r huvudman.
Andamalsenlighet och kundngjdhet &r prioritet.

De kommunala bostadsbolagen har som syfte att kunna erbjuda
kvalitetsbostader till rimliga hyror fér den enskilde. De kommunala
bostadsbolagen ska ta socialt ansvar. De ska bidra positivt till
samhallsutvecklingen genom kostnadseffektiv och klimatsmart byggnation aven
i omraden dér det annars inte byggs.

Stadens bostadsbolag ska arbeta fram koncept for att kunna erbjuda olika service
och hyresnivaer utefter de boendes 6nskemal. Vid nyproduktion ska AB
Framtiden ha som ambition att erbjuda rimliga hyror och stor valfrihet gallande
lagenhetsstandard. Vid renoveringar ska hyresgésterna ges mojligheter att
paverka atgardernas omfattning sa att hyresnivaerna kan anpassas till rimliga
nivaer. Ambitionen ska vara att de boende inte ska behdva flytta vid renovering.

Blandad bebyggelse i hela staden

Olika upplatelseformer dkar mojligheterna till andamalsenliga bostader och fler
boendekarriarer i alla omraden. Fler ska ges majlighet att 4ga den egna
bostaden, dels genom nybyggnation, dels genom ombildningar. Eget 4gande
skapar en storre trygghet for den enskilde och ett storre ansvar for naromradet.
Det ar viktigt att mojliggora for fler egna hem och bostadsratter i omraden dar
de ar underrepresenterade. Antalet hyresratter i centrala staden ska varnas.

Delar av de kommunala bostadsbolagens bestand kan omvandlas till
bostadsratter i omraden dar hyresratter ar dominerande. Det ar de boendes
onskan som ska styra och det kravs minst 2/3 majoritet for att genomféra en
ombildning. Den enskilde har alltid rétt att bo kvar som hyresgést. Staden ska
genom allméannyttan bidra till att 6ka intresset for ombildningar bland boende
genom att informera och stimulera till detta. Staden ska vara behjalplig att hitta
en ny bostad inom allméannyttans bestand om det sa dnskas av hyresgéasten vid
en ombildning. Resurserna som frigors genom ombildningar ska aterinvesteras
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lokalt i omradet, men aven méjliggora nybyggnation av hyresratter vilket ger ett
Okat antal bostader i Géteborg.

Goteborgarnas mojligheter att paverka sin bostadssituation och sin boendemiljo
ska oka. Stadens bostadsbolag ska darfor se positivt pa att fler
hyresgastforeningar bildas. Bolagen ska pa andra sétt vidta matt och steg for att
Oka hyresgasternas medinflytande. Det ska ske genom olika former av
sjalvforvaltning men ocksa genom mojligheter till differentierat serviceutbud for
att kunna anpassa boendemiljon till hyresgasternas 6nskemal, vilket ocksa pa
sikt kan sénka kostnader for underhall och renovering. De kommunala
bostadsbolagens bostadsomraden ska goras mer trygga och attraktiva genom att
det byggs mer inom befintligt bestand. Till exempel kan AB Framtiden fortata
pa egen mark for att fa mer stadsliknande omraden samt for att bygga ihop
staden.

Uppdrag
= Byggnadsndmnden ges i uppdrag att implementera exploattrsdriven
detaljplaneprocess.

» BRG tillsammans med Fastighetsnamnden, Trafikndmnden och
Forvaltnings AB Framtiden ges i uppdrag att arbeta strategiskt med
att locka hit utlandska byggaktorer.

=  Fastighetsndmnden ges i uppdrag att inratta en dppen marknadsplats
for mark i Goteborgs Stad.

=  Byggnadsnamnden, Fastighetsndmnden och Lokalndmnden ges i
uppdrag att ta fram en process for hur vélfardsakttrer kan ges
mojlighet till markanvisningar for samhallsservice.

= Byggnadsnamnden och Fastighetsnamnden ges i uppdrag att
intensifiera arbetet med att 6ka antalet byggda smahus.

=  Byggnadsndmnden, Fastighetsndmnden och Forvaltnings AB
Framtiden ges i uppdrag att ta fram en strategi for att minska
produktionskostnaderna och majliggora billiga bostéder.

= Forvaltnings AB Framtiden ges i uppdrag att arbeta med ombildning
av hyresrétter i utanférskapsomraden samt ta fram en modell for att
stimulera ombildningar.
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Framkomlighet i storstaden

Goteborg ska vara en stad med god framkomlighet for alla trafikslag. Da kravs
det en kraftigt forstarkt infrastruktur i och kring staden som mojliggor resande
for manga fler. Snabbhet, palitlighet och bekvamlighet gor kollektivtrafiken till
ett alternativ som manga vill och kan vélja. Fér manga goteborgare &r bilen
nodvandig for att fa vardagen och arbetet att ga ihop, och da kravs det god
infrastruktur samt tillgang till parkeringsplatser. Manga vill ocksa cyKkila till
jobbet och da maste infrastrukturen for cyklister forbattras. Miljovanliga
alternativ ska anvéndas och uppmuntras inom alla trafikslag.

Infrastruktur for storstaden

Det behdvs en kraftigt forstarkt infrastruktur i och runt Géteborg. | dag pendlar
hundratusentals personer till och fran Goteborg. Antalet bostader och
arbetstillfallen kommer att 6ka, vilket kommer medféra ytterligare in- och
utpendling. For att mota denna utveckling krévs investeringar for att starka det
regionala kollektiva resandet, vilket a&ven gynnar trafiken i staden.

Véstsvenska paketet bidrar till en 6kad rorlighet i arbetsmarknadsregionen. Det
&r viktigt att staden fortsatter att verka for de viktiga investeringarna i Géteborg
och Vastsverige som ingar i Véstsvenska paketet. Paketet ar ett avtal mellan
Goteborgs Stad, Region Halland, Véstra Gotalandsregionen, GR och staten
genom Trafikverket och som omfattar bland annat en ny Géta Alvbro,
pendeltagstunnel, en ny alvforbindelse och investeringar i kollektivtrafiken.
Under byggperioden ar det centralt att det kontinuerligt och sa god tid som
mojligt informeras om trafikomlaggningar och temporara trafiklésningar som
gors i staden.

Det &r viktigt att sékerstélla fortsatt infrastrukturutveckling i och kring
Goteborg. Staden, regionen och staten har nu tecknat avtal om medfinansiering
av sparvag, citybuss och linbana. Dessa mojliggor ytterligare utveckling av
Goteborg samt okar attraktiviteten och palitligheten i kollektivtrafiken.
Framdriften i arbetet med denna infrastruktur maste prioriteras for att dessa ska
bli verklighet. Koll2035, som antagits av Goteborg, MdlIndal, Partille och
regionen, anger en malbild for hur kollektivtrafikens stomnét ska utvecklas
ytterligare fram till ar 2035, med kortare restider och 6kad kapacitet.
Infrastrukturen i malbilden finansieras delvis genom ovan namnda avtal, men
ytterligare investeringar kravs och medfinansiering ska sokas dar det ar mojligt
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for att fler delar av malbilden ska kunna bli verklighet. Det ar viktigt att stadens
fortsatta planering maojliggor ett forverkligande av denna malbild.

Utbyggda forbindelser Oslo — Géteborg — Képenhamn och vidare ner till
kontinenten, ar viktiga delar. Stréckan till Landvetter flygplats via MéIndal och
vidare till Boras ska sarskilt prioriteras. | OECD:s rapport om Western
Scandinavia” dr en av slutsatserna att jarnvégsinfrastrukturen i regionen ar
underutvecklad. Detta har sin grund i bristen pa gransoverskridande
transportplanering pa nationell niva och svarigheterna for aktorer att tala med en
rost. Har maste svenska staten ta sitt ansvar och prioritera dessa viktiga
jarnvagssatsningar i nationell plan. Det ar viktigt i sig, men paverkar ocksa
mojligheten till EU-medel. De berérda regionerna maste ocksa arbeta
gemensamt och visa pa nodvandigheten i investeringarna. Goteborgs Stad &r och
ska fortsatt vara padrivande i detta.

Forsoken med el-bussar ska fortsétta att byggas ut med fler linjer och andelen
hybridbussar i ordinarie trafik ska 6ka. Andelen gods som fraktas via jarnvég
och sjofart ska 6ka genom att erbjuda god infrastruktur. Miljovénlig battrafik
saval over dlven som mellan innerstaden och skargarden behovs.

Framkomlighet for alla trafikslag

Det &r viktigt att 0ka attraktiviteten i kollektivtrafiken, inte minst genom
snabbare resor mellan olika knutpunkter. I det arbetet prioriteras planskild
kollektivtrafik, metrobuss, linbana dver &lven samt fler forbindelser dver och
under &lven.

For manga goteborgare &r bilen en frihetsfraga och en nodvandighet for att fa
vardagen att ga ihop. Stadens befolkningsékning i G6teborg kommer att
medfora att transportbehoven kommer att 6ka vilket kréver investeringar i ny
infrastruktur for alla trafikslag. Effektiva och fungerande transporter ar en
forutsattning for tillvaxt och jobb i regionen.

Biltrafikens andel av resandet kommer att minska under forutséttning att
kollektivtrafiken byggs ut och forbattras. Malsattningen &r att merparten av
framtida trafikokningar ska hanteras genom kollektivtrafik, cykel och gang.

Stadens trafikstrategi ska ha till syfte att fraimja framkomlighet for alla
trafikslag, inte forsvara den. Det finns indikationer pa att strategin inte kommer
att na de uppsatta malen. Trafikkontoret har darfor fatt i uppdrag av namnden att
utvardera malbilden och analysera vilka atgarder som behdver prioriteras.
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Trafiknamnden ska snarast aterkomma till Kommunstyrelsen med en
uppdatering utifran detta uppdrag.

Nya investeringar och stirkt underhall som mirks

Staden har ansvar for infrastruktur sdsom gatunat, cykelbanor, gangbanor och
sparvagnsrals. Det ar viktigt att denna infrastruktur fungerar vél. Staden behover
I6pande kostnadsberakna underhallsbehoven i det kommunala gatunétet och
beakta underhallskostnaden nar nya investeringar planeras. Underhallsarbetet
har varit eftersatt under manga ar vilket lett till att staden i dag har ett
omfattande behov. Dérfor avsétts medel i investeringsbudgeten for att starka
detta.

Det behdvs trimningsatgérder i centrala staden for att forbattra framkomlighet
och fordela trafikflodena béttre for fotgéngare, cyklister, bilister och
kollektivtrafikresenarer. | det arbetet ska ocksa modern teknologi tillampas for
att 6ka styrningen av trafiken. Goteborg ska ligga i framkant genom samarbete
med fordonsindustriklustret och universiteten for att utveckla och tillampa
modern teknik, exempelvis smarta system och autonoma fordon. Staden ska
aktivt arbeta med att sprida den information man har om trafikfloden genom
Oppna data for att uppmuntra forskning och innovation.

Battre forutsattningar for cykelstaden

For att 6ka sakerheten i trafiken behdvs en separering av cyklister och
fotgangare. Cykel- och gangvénliga strak behover utvecklas och har &r stadens
kommande program for gangtrafikanter en nyckel. Infrastrukturen for cykel
behdver bli tydligare sa att det gar smidigare att cykla i Goteborg. Sékra och
yteffektiva cykelparkeringar, pumpstationer, battre och langre cykelvéagar och
hojd sakerhet for cyklister &r delar som behdver utvecklas. For att cykeln ska
vara attraktiv som transportmedel fran ytteromraden i staden behévs cykelbanor
dar cyklister kan uppna hogre hastigheter, skilda fran fotgangare.
Investeringsramen for cykelinfrastruktur utfkas kraftigt.

Staden ska arbeta férebyggande mot cykelolyckor. En inventering av
cykelparkeringar i anslutning till stadens verksamheter ska genomféras. Nér
stadens framtida lanecykelsystem nu upphandlas &r det viktigt att systemet
utvecklas och utbkas for att tdcka en storre del av Géteborg. Staden bor arbeta
for en samordning av cykelsystemet med Mdélndal och Partille.
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Parkeringsplatser behovs

Tillgang till parkeringsplatser i innerstaden ar avgérande for handel, evenemang,
besok och service. Staden maste sakerstalla att det finns goda majligheter att
parkera i eller i anslutning till centrum. Har &r utformning av regelverk och
avgiftsstruktur viktiga. Stadens parkeringsapp och andra tjénster ska utvecklas
for att underlatta mojligheterna att hitta en ledig parkeringsplats och betala.
Minsta fria parkeringstid ska vara 30 minuter.

Tillgang till parkeringsplatser ar ocksa viktigt for att de som har behov av bil ska
ha majlighet att bo i ett omrade. Staden har antagit nya riktlinjer for mobilitets-
och parkeringsplanering. Konsekvenserna av dessa ska foljas upp, analyseras
och riktlinjerna éndras dar det behdvs.

Antalet parkeringsplatser behdver sékerstéllas ocksa under den intensiva
byggperiod som Géteborg star infor. Under denna tid &r det viktigt att tillgangen
fortsatt ar god och att temporara l6sningar anvands da det ar nodvandigt. Nar
parkeringsplatser forsvinner i samband med nybyggnation samt omstrukturering
av gator och torg ska dessa platser erséattas med nya. | det fortsatta arbetet med
mobilitet i staden ar det viktigt att skapa béttre forutsattningar for bilpooler och
sékerstélla laddinfrastruktur for elbilar. Det &r angeldget att se till att det finns
parkeringslosningar i narheten av bostaden.

Staden behdver ocksa, tillsammans med andra, investera i en fortsatt utbyggnad
av pendelparkeringar for att 6ka attraktiviteten att resa kollektivt in till centrala
Goteborg samt 6ka mojligheten att kombinera olika fardmedel, gérna vid
knutpunkter. Det galler sarskilt de grupper som har begransad tillgang till
kollektivtrafik och grupper med vardagsliv som kraver manga resor.

Fassbergsdalen och tvarforbindelse i Torslanda
Kommunfullméaktige har bifallit forslaget att en tvarférbindelse ska byggas i
Torslanda. Trafiknamnden arbetar med fragan och vi driver pa for ett snabbt
genomférande.

Planerna pa byggnation i Fassbergsdalen ska méjliggoras. Investeringsmedel for
satsningen avsétts under innevarande och nésta planperiod. Det géller &ven
fullmaktigebeslutet om att forberedande planering for en bro mellan Ockero
kommun och Torslanda ska inledas.
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Trygghet och framkomlighet for alla

Fardtjanst med personbil, rullstolsbil, rullstolsbuss och flexlinjebuss ar viktiga
komplement till kollektivtrafiken. Allménna kommunikationer ska vara
utformade och fungera sa att de ar tillgangliga och anvéandbara for personer med
funktionsnedsattning. Ett minskat anvandande av fardtjansten far dock inte ske
pa bekostnad av rorelsefrineten for den enskilde. Fragan om att antalet
fritidsresor inte langre ska begrénsas for dem som beviljats fardtjanst ska
utredas.

Manga fardtjanstresenarer och deras anhdriga upplever en otrygghet med
fardtjanstresan. Oron kan handla om allt fran hur lang tid resan tar, vilken véag
som anvands samt nar anhoriga eller assistenter och vardpersonal ska méta upp.
Stadens app ska vidareutvecklas sa att det ar latt att folja resenar och fordon
under hela resans gang for att 6ka tryggheten hos de berdrda, vilket ar av
séarskild vikt nar barn eller personer med intellektuella funktionsnedsattningar
reser.

Uppdrag
= Kommunstyrelsen ska ta initiativ for att samarbetet kring Goéteborg-
Oslo-strackan ska utvecklas.

= Trafikndmnden ges i uppdrag att arbeta for att elektrifieringen av
kollektivtrafiken ska 6ka med malet att den pa sikt ska vara helt
elektrifierad.

= Trafikndmnden ges i uppdrag att genomfdra en inventering av
cykelparkeringar i anslutning till stadens verksamheter.

» Trafiknamnden ges i uppdrag att aterkomma till Kommunstyrelsen
med utvardering och analys av malbilden for stadens trafikstrategi.

= Byggnadsnamnden ges i uppdrag att utvardera riktlinjerna for
mobilitets- och parkeringsplanering samt géra justeringar dar det
behdvs.
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Vagen till en hallbar stad

Gateborg ska vara en foregangsstad for hallbar tillvaxt, rent vatten och biologisk
mangfald i urban miljo. Nar staden vaxer maste det ske pa ett ekologiskt, socialt
och ekonomiskt hallbart satt. Miljopolitiken maste bygga pa atgarder som
faktiskt bidrar till en hallbar miljo — inte pa symbolpolitik. For att skapa hallbar
utveckling kravs kunskap och medvetenhet. Naringslivet star for en viktig
pusselbit nar det géller att hantera klimatutmaningarna och ligger ofta i
framkant. Samtidigt ska stadens verksamheter ocksa minska sina klimatavtryck.
Det ska vara latt for manniskor att bidra till en gronare och renare stad.

Hallbarhet som tillvixtmotor - samverka med néringslivet
Affarsdriven miljoteknik och miljéteknikexport har stor potential och bidrar till
battre miljo, klimat och fler jobb i var stad. Manniskor och foretag ska minska
sina utslapp och minimera sin klimatpaverkan. For att na det globala malet om
en temperaturokning pa maximalt tva grader behéver foretag och organisationer
ta ansvar och gora frivilliga ataganden med syfte att minska den totala
klimatpaverkan i staden.

Cirkular ekonomi och delningsekonomi ska framjas. Manga foretag och
organisationer ar redan foregangare i det arbetet. Géteborg kan lara av
néringslivet och skapa mojlighet till innovation genom éppna data. Ur
samverkan med naringslivet har Goteborg bland annat fatt fram DriveMe-
programmet och ElectriCity. Goteborgs Stad ska 6ka anstrangningarna for att se
och uppmarksamma de féretag och organisationer som tar klimatansvar.

Marknadsekonomiska principer som styr mot miljévanliga val ska vara
utgangspunkten i miljoarbetet. Stadens miljéprogram ska justeras for att fa en
tydligare koppling till de mal som staden satt upp for att uppna en hallbar
tillvaxt pa kort och lang sikt. Programmet ska vardera kostnader och effekter av
foreslagna insatser, hur staden pa ett battre satt kan samverka med andra aktorer,
investera for att minska koldioxidutslappen och skapa ett effektivare
transportsystem. Standig och tydlig uppféljning och utvérdering av insatser och
mal &r viktiga verktyg for att ge mojlighet att korrigera for eventuella
felsatsningar och fora in nya kunskaper och forskningsrén i programmet.
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Stadens egen verksamhet ska ha héga klimatambitioner
Samtidigt som staden staller krav och har forvantningar pa foretag sa maste aven
stadens verksamheter svara upp mot miljomalen. Stadens verksamheter ska méata
och félja sina klimatavtryck med malet att de ska minska. Arbetet med att na de
12 miljomal som Goéteborg satt upp utifran de nationella malen maste
intensifieras for en forbattrad maluppfyllelse. Det finns stora utmaningar inom
viktiga omraden som frisk luft, giftfri miljo och hav i balans. Det gar inte att
spara sig till en bra miljé. Innovationer och teknisk utveckling ar avgérande for
att klara miljomalen.

Goteborgs Stad ska ta pa sig uppgiften att samordna ett fortsatt arbete som syftar
till att effektivisera energianvandningen. For att nd malet i det klimatstrategiska
programmet om ett maximalt utslapp av véxthusgaser pa tva ton
koldioxidekvivalenter per invanare 2035 fran dagens fem behovs en omstallning
till fossiloberoende energiférsorjning. Till exempel behdver fler av stadens tak
anvandas for solenergi och kartor for var det ar lagesmassigt gynnsamt med
solenergi i staden tas fram. Alliansen har tagit flera initiativ for att forenkla for
hushall att installera solceller och for att kommunen ska anvanda solceller och
gronska pa sina fastigheters tak och véaggar. Detta arbete ska fortsatta. En
utredning med syftet att utreda hur stadens uppvarmning kan stéallas om till
fornyelsebart ska goras, det ar inte hallbart att elda plastsopor. Enskild
debitering av varmvatten bor vara standard i de kommunala bostadsbolagens
nybyggda bostdder i syfte att minska vatten- och energikonsumtionen.

Sakerstall giftfria och rena miljéer

Goteborg ska fortsatta arbetet for att sédkerstalla giftfria forskolor och andra
verksamhetslokaler. | dag finns det kemikalier och gifter i bade gamla och nya
foremal med bland annat hormonstorande effekter. Det behdvs medvetenhet och
strategi vid saval upphandling av nya material, nybyggnation som utveckling av
befintliga verksamhetslokaler, sarskilt da staden &r en stor aktor. Den
inventering som gjorts behdver foljas upp genom indikatorer. En 6versyn av
upphandlingar ur milj6- och klimatperspektiv ska goras och forutsattningar ska
skapas for innovationsupphandlingar pa omradet.

Havsmiljon maste skyddas och kunskapen om tillstandet i havet och langs
kusten ska 0ka. Staden ska i samverkan med andra myndigheter och kommuner
sakra dricksvattentillgdngen samt utreda hur staden kan sékra att vattenburen
smitta inte fororenar vart dricksvatten vid en framtida klimatférandring. |
samverkan med andra aktorer behover staden ocksa arbeta for att halla vara
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strander och hav rena fran skrap. Det ar viktigt att soka alternativ till plast pa
konstgrasplaner for att denna inte ska komma ut i naturen.

Tillgangliggoér naturupplevelser och en hallbar stadsmiljo
Goteborgs Stad ska verka for att mojliggora naturupplevelser, fritid och
rekreation for manniskor samtidigt som den biologiska mangfalden och
sammanhéngande gronytor for djur- och véxtarter varnas. Fler ménniskor ska ha
mojlighet att ta del av de blaa kvaliteterna som finns i Géteborg och dess narhet.
Tillgangliggorandet av dlven och forbattringar av vattenkvaliteten &r darfor
viktiga. Mojligheterna for goteborgarna att réra sig och cykla langs alven fran
Gateborg hela vagen upp till Bohus ska utredas. Staden behover ocksa véarna och
tillgangliggora platser som Kvillebacken, Lérjean och Savean samt storre
gronomraden.

Det finns ett stort engagemang hos medborgare som pa ideell basis hanterar
exempelvis lekplatser och badplatser. Dessa initiativ &r viktiga att uppmuntra da
de gynnar och tillgangliggor platser pa kommunal mark som annars har litet
varde. Darfor behover det finnas avtal som mojliggor ideellt engagemang pa
stadens mark. Staden ska utreda forutsattningarna for de som brukar kommunal
produktiv jordbruksmark att forvérva den vid intresse.

Nar staden &r tatbebyggd underlattas hallbarhet samt ett smidigt vardagsliv. Det
ar viktigt att skapa kvalitativa gronomraden som exempelvis pocketparker
mellan husen och vérna de storre gronomraden som finns. Goteborg ska vara en
bra och hélsosam stad att leva i och luften maste vara av god kvalitet.
Luftféroreningar okar risken for hjart-kérlsjukdomar. Mycket av detta paverkas
av trafiken och hanteras i stadsutvecklingen. Ett skifte mot 6kad elektrifiering av
fordon och kollektivtrafiken behover ske. Staden ska vara en aktiv part som med
stdd av forskning och utveckling forbéattrar luftkvaliteten.

Forbattra avloppssystemet

En tredjedel av allt orenat avloppsvatten som arligen slapps ut i Sverige kommer
fran Goteborg. Avloppssystemet klarar i dag inte av hoga floden av dagvatten
som leds ned i avloppet. Det gor att avloppsvatten svammar over ut i dlven samt
att gifter och tungmetaller fors till avloppsslammet. Mangden dagvatten i
avloppssystemet ska darfor minska. En utredning tillsétts for att bedéma vilka
insatser som kravs och kostnaderna for dessa.
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Forbattringar av dagvattenhanteringen ar ocksa centralt for att forhindra
tillforseln av skrap och mikroplaster i havet, da dessa skadar det marina livet.
Staden behoéver utveckla grona l6sningar for att omhénderta dagvattenavrinning
sd att Gota alvs vattenkvalitet battre kan sékras.

Goteborgs Stad ligger langt fram nar det géller att studera risker for Gver-
svamningar, saltvattenpatrangningar och foljder av 6kade vattenfloden. Detta
arbete ska fortsatt vara prioriterat genom att en ny funktion infors for klimat-
anpassningsarbetet. Det galler dven beredskap for torka.

Forbiattra atervinning och ateranvandande

Det ska bli enklare for goteborgarna att agera cirkulart genom att méjliggora for
ateranvandning av produkter man sjélv inte langre anvander. Det handlar dven
om att atervinna sadant som kan foradlas pa nytt samt att slanga sopor och avfall
pa ratt stalle. Arbetet med att skapa en ny kretsloppspark i sédra Géteborg som
komplement till den kretsloppspark som i dag finns i Alelyckan ska
intensifieras. Kretslopp- och vattennamnden bor ocksa utreda forutsattningarna
for att inratta fler besokstillfallen till atervinningscentralerna, dar
administrationen av besokstillféllena bor 6vervdgas i relation till en fri
disponering av besok.

Den fastighetsnéra insamlingen och mojligheterna att samla in mer bioavfall ska
Oka. Har kan en differentiering av avfallstaxan for 6kad fastighetsnara insamling
bidra till det. Har behéver Goteborg 6ka ambitionerna, inte minst inom den egna
verksamheten som skola och dldreomsorg. Hela kedjan for att minska
matsvinnet behdver ses 6ver. De lokala atervinningsstationerna maste goras mer
lattillgangliga, bade logistiskt och underhallsmassigt. Ett utokat
hamtningsintervall pa atervinningsstationerna behovs for att de ska vara snygga
och trygga.

En modernisering behdver ske sa att det finns andamalsenliga papperskorgar och
okad mojlighet till sortering i det offentliga rummet. Har ligger Géteborg efter.
Ett forsta steg blir den Gvergripande strategi for atervinning i stadens parker som
kommunfullmaktige fattat beslut om.

Goteborg har omfattande problem med rattor och fragan behdver fa ett storre
fokus samt 6kad samordning mellan kommun, fastighetsagare och restauranger.
Elektroniska féallor och andra metoder behdver anvandas pa fler stallen.
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Déarutdver behovs béttre soptunnor och ett forstarkt renhallningsarbete i miljoer
dar rattor finns.

Goteborg ska vara en ren och snygg stad

Nedskrapningen i Goteborg ar ett stort problem och antalet skrap per
kvadratmeter ar hogt. En ren stad &r helt avgorande for stadens attraktivitet och
trygghet. Kvaliteten pa renhallningen i stadsmiljon maste bli battre och darfor
avsétts resurser for att utdka stadningen i alla stadsdelar tillsammans med
insatser for att minska nedskrapning, varav en av atgarderna ar att aterinfora
stddning nattetid. En forsoksverksamhet med stadvérdar i ett antal stadsdelar ska
provas tillsammans med feriearbete for ungdomar. For att motverka
nedskrépning ska staden fortsatta att kartlagga skrapet.

Klottersaneringen &r ett viktigt instrument for att miljon ska upplevas som trygg
i Goteborg. En 24-timmarsgaranti” mot klotter ska inforas. Saneringen ska oka
och resurser avsétts for andamalet.

Uppdrag
= Kommunstyrelsen och Miljo- och klimatndmnden ges i uppdrag
att justera och uppdatera stadens miljoprogram.

=  Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda ett lampligt
miljoledningssystem for stadens verksamheter.

= Park- och naturndmnden ges i uppdrag att uppdatera Goteborgs
Stads atervinningspolicy for papperskorgar.

= Milj6- och klimatndmnden ges i uppdrag att utreda behov och
kostnad av ett utdkat hamtningsintervall vid
atervinningsstationer.

= Kretslopp- och vattenndmnden ges i uppdrag att ta fram en
utredning for att beddma vilka insatser som kravs for att minska
dagvatten i avloppssystemet och kostnaderna for dessa.

= Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med ber6rda
aktorer utreda hur stadens uppvarmning kan stallas om till
fornyelsebart.
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Goteborg ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsplats och arbetsgivare som erbjuder
en god arbetsmiljo och utmanar och stimulerar genom hela arbetslivet. Ett
tydligt, tillatande och tryggt ledarskap ger hallbara forutséttningar som skapar
mervarde for goteborgarna. Stadens arbetsplatser ska genomsyras av tydliga
demokratiska varderingar.

Attraktiv arbetsplats

Né&r Goteborg Stad &r en attraktiv och valfungerande arbetsplats skapar det
ocksa till nytta for goteborgarna. Det kraver en organisation med en tillatande
kultur som uppmuntrar fornyelse, formedlar framtidstro och ger personalen
frihet att vara sitt basta jag pa jobbet.

Som arbetsgivare ska staden vara en attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljo,
karriarmojligheter, mojligheter till kompetensutveckling och fortbildning. Det
kraver ett lyhort ledarskap som ser och uppmuntrar medarbetarna i vardagen.
Personalpolitiken ska darfor ge langsiktigt hallbara forutsattningar i fragor om
organisation, bemanning och férdelning av arbetsuppgifter.

Pa en del arbetsplatser saknas det i dag befattningsbeskrivningar. For att
tydliggdra roller och ansvar behover detta finnas pa alla stadens arbetsplatser.

Stadens frdmsta utmaningar handlar om att kunna mota ett allt storre
rekryteringsbehov, sékra kompetensforsorjningen i flera olika sektorer, minska
sjukskrivningarna och forbattra halsan bland stadens medarbetare. Fungerande
arbetsplatser, ett gott ledarskap och tidiga insatser ar nycklar som gér det mojligt
att hantera utmaningarna.

Stadens ledarskap ska uppmuntra éppenhet och transparens, utveckling och
kontinuerliga forbattringar.

Arbete med vardegrundsdiskussioner ska framjas. Pa det séttet kan ocksa
eventuella missforhallanden och oegentligheter férebyggas och motverkas.

Forsta linjens chefer behdver battre forutsattningar, dar ansvar matchar
befogenheter. For att stadens chefer ska kunna fokusera pa medarbetarnas och
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verksamhetens utveckling behdver det finnas ett anpassat administrativt stdd och
smarta digitala l6sningar.

Konkurrenskraftig arbetsgivare

Goteborgs Stad ska erbjuda arbetsplatser dar méanniskor trivs, vill arbeta och kan
gora skillnad. Lonen ska aterspegla utbildning, kompetens och ansvar. Det ska
vara mojligt att kunna gora karridr inom staden under ett helt arbetsliv. Arbetet
med att radera osakliga l6neskillnader behdver fortsétta. Individuella
prestationer ska uppmuntras och ge utslag vid lonerevision.

Ett led i att vara en konkurrenskraftig arbetsgivare &r att ha loneférmaner som
gor skillnad for medarbetaren. En grundniva for vad som borde vara sjalvklart
och som arbetsgivaren ska tillnandahalla for stadens medarbetare ska inforas.
Kaffe, frukt och julbord utgor exempel pa vad som kan inga. Denna miniminiva
ska inte kunna forhandlas bort. Erbjudandet om loneformaner ska vara
likvérdiga for namnder och bolag. Modellen for formanerna ska vara en for
staden gemensam meny dar bade medarbetare och chefer gor sina val. Listan
over formaner att vélja bland behdver standigt ses 6ver, fornyas och matchas for
att svara mot aktuella behov. Férmanerna ska bidra till att attrahera och behalla
chefer och medarbetare.

Stadens kompetensforsorjning behodver starkas

Det maste skapas stabilitet och langsiktighet i verksamheterna. Centralt i detta
arbete &r att starka upp kompetensforsérjningsprocessen, sarskilt nér allt fler
verksamheter har svart att rekrytera och behalla personal. Detta kréaver ett aktivt
och strukturerat arbete, fran att attrahera, rekrytera och introducera till att ge
medarbetare utvecklingsmojligheter éver tid. Nar medarbetare avslutar sin tjanst
ar det centralt att det sker pa ett bra satt och att erfarenheter tillvaratas.

Under det senaste aret har staden haft en alltfér hog personalomséttning. Det ar
inte hallbart att 24 procent av socialsekreterarna eller 20 procent av lararna byter
arbete under ett och samma ar.

Goteborg har, som arbetsgivare, avtal med de fackliga organisationerna om en
sarskild anstéllningstrygghet som inférdes i staden i samband med 90-talskrisen.
Liknande avtal har funnits i andra kommuner och har avvecklats. Avtalet
innebdr i dag stora kostnader for staden, inte minst for omstélining och avslut,
vilket bidrar till problem i verksamheterna. | takt med att staden och omvérlden
forandras kommer inte alla arbetsuppgifter finnas kvar, samtidigt som nya
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tillkommer. Nuvarande avtal &r forlegat och svarar inte upp mot en modern
arbetsmarknad, utan skapar inlasningseffekter med negativa konsekvenser for
saval valfard som medarbetare. Avtalet avvecklas darfor.

Nya jobb och fler karriarvagar

Som en av landets storsta arbetsgivare behdver staden standigt tdnka nytt och ta
ett stort ansvar for att fler ska fa ett forsta jobb. Kommunala arbetsplatser och
tjanster ska kartlaggas och matchas mot yrkesintroduktionsanstéllningar och
andra arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Stadens medarbetare ska erbjudas kompetenshéjande insatser for att utvecklas i
sitt yrke och pa sin arbetsplats. Ett forslag som utvecklar saval tjanster som
verksamhet &r att avsétta tid i tjinsten for underskoterskor for specialisering. For
den enskilde blir det en mojlighet att utvecklas i tjansten utifran intresse och
fardigheter, vilket bidrar till att kvaliteten i varden och omsorgen utvecklas.

Fler karriarvagar inom staden maste skapas. Medarbetare som vill utveckla sin
yrkesroll och stérka sin kompetens for att bli ledare ska uppmuntras. Stadens
Karridrcenter &r en viktig resurs i detta arbete. Det &r positivt att medarbetare
vill préva nya mojligheter inom staden. Tjanstledighet ska normalt ges till
medarbetare som vill préva annat arbete, i eller utanfor stadens organisation,
eller starta eget.

Nolltolerans mot trakasserier och diskriminering

Alla medarbetare har rétt till en god och trygg arbetsplats oavsett vem man ar.
Staden ska ha nolltolerans mot alla former av trakasserier, diskriminering och
kréankande sérbehandling.

Perspektiven mangfald och jamstalldhet ska integreras i alla verksamheter i
staden. Detta ska vara sjalvklart i stadens arbete. Sarskilda utbildningsinsatser
ska ske inom ramen for ledarskapsutveckling for att chefer och ledare ska lara
sig att kénna igen, hantera och forebygga alla former av diskriminering.

God personalpolitik

Ett viktigt led i att strategiskt sékerstélla den goda personalpolitiken handlar om
processerna och stadens organisation. Personalutskottets mojligheter att styra,
leda och utveckla personalpolitiken behdver starkas. Utskottets mandat,
befogenheter och resurser ska ses éver.
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Personalens mojligheter till delaktighet och initiativtagande ska 6ka genom att
Goteborgs Stad ska premiera egna initiativ som leder till ett effektivare och
forbattrat servicearbete. Staden behdver bli battre pa att sprida goda exempel
och resultat som finns inom den egna organisationen.

Fler arbetsgivare bidrar till konkurrens om personalen vilket leder till
individuella 16ner och battre mojligheter att vaxa och utvecklas pa jobbet.
Staden ska uppmuntra och underlatta for sina anstallda att starta eget.

Goteborgs Stad har tusentals olika arbetsplatser och det finns olika vagar att
uppna den goda arbetsplatsen. Okad frihet for chefer och medarbetare ger
resultat. Intraprenader ger de anstéllda béttre mojligheter att forma sin egen
arbetsplats och utveckla verksamheten. Organisationsformen bidrar ocksa till
mer inflytande och 6kat engagemang hos personalen samt till minskad
sjukfranvaro.

Digitaliseringen innebér en stor potential till hojd kvalitet, en mer rationell
anvéndning av personal och resurser, och mer tid till det manskliga métet. Ny
teknik kan &ven mojliggora och férenkla administrationen for personal vilket
kan bidra till en béattre arbetsmiljo. Detta galler dven stadens verksamhetssystem
som béttre ska kommunicera med varandra. Har behéver Goteborg flytta fram
sina positioner.

| flera verksamheter ar vikariesituationen problematisk och det férekommer
exempelvis att forskolor tvingas stanga tidigare eller att lektioner stélls in. Det &r
viktigt att sakerstélla att det finns vikarier som kan ersatta ordinarie personal. En
oversyn behdver genomforas av stadens vikariepooler.

Sjukfranvaron behéver minska

Sjukfranvaro ar ett problem saval for den enskilde som for verksamheten
ekonomiskt och organisatoriskt. Ohélsotalen i staden ar hogre an i jamférbara
stader. Den hoga sjukfranvaron maste minska. Genom téta uppfoljningar av
nyckeltal och statistik kan problematiken atgardas med tidiga insatser.

Personal ska erbjudas halsosamtal och fa radgivning for att forbéattra sin halsa
eller komma igang med livsstilsforandring i syfte att forebygga ohalsa bland
medarbetarna.

Rutiner for sjukanmélan och sjukfranvaro behéver utvecklas. Samtal ska
genomfdras med alla medarbetare med upprepad korttidsfranvaro. Riktade
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satsningar behéver genomforas for anstallda med langvarigt behov av
rehabilitering och mot enheter med hog sjukfranvaro dar lokala handlingsplaner
ska tas fram.

De planer som finns for att forbattra arbetsmiljén inom forskolan och
aldreomsorgen ska sta i fokus och genomforas. Pa motsvarande satt maste
kommissionsrapportens rekommendationer for att forbattra socialsekreterarnas
arbetsmiljo fullt ut implementeras och resultatet féljas upp.

Medarbetarenkéten ar ett vardefullt redskap i arbetet med att forbéttra
arbetsmiljon. Svarsfrekvensen behdver 6ka och analysarbetet av resultaten
starkas. Darigenom far staden saval lokalt som centralt forutsattningar att
genomfora ett aktivt atgardsarbete i namnder och bolag.

Uppdrag
= Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sékerstélla att likvardiga
personalférmaner erbjuds i hela staden under 2019 och att det
finns en grundniva som ska gélla alla medarbetare.

=  Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur avtalet om
sérskild anstéllningstrygghet kan avvecklas.

=  Kommunstyrelsen ges i uppdrag att félja upp ndmnders och
bolags befattningsbeskrivningar.

= Stadsdelsndmnderna ges i uppdrag att undersoka intresset for att
starta fler intraprenader inom vélfardsomradet.

=  Kommunstyrelsen ges i uppdrag att félja upp att stadsdelarnas
arbete med intraprenad ar likstéllt och i enlighet med stadens
reglemente.

=  Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se dver Personalutskottets
mandat, befogenheter och resurser.
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Ekonomisk tillvaxt utvecklar valfarden

Var gemensamma vélfard ar endast mdjlig tack vare att manniskor arbetar och
betalar skatt. Nar fler arbetar och betalar skatt blir det mer pengar i den
gemensamma kassan som kan anvandas for att utveckla valfarden och investera
i framtiden. Ekonomisk tillvaxt mojliggor forbattringar for alla ménniskor i
samhallet och ar den langsiktigt basta fordelningspolitiken. Skillnaderna i
samhallet minskar nar fler arbetar och farre forsorjer sig pa sociala ersattningar.
En hogre ekonomisk tillvéxt i Goteborg gor det mojligt att utveckla valfarden
och skapa mervérde for alla.

Viktigast for den ekonomiska tillvéxten ar att foretagsklimatet ar gott och att
arbetsmarknaden fungerar val. Det ar ocksa viktigt att kommunen har en effektiv
organisation dar karnuppdragen &r i fokus.

Ordning och reda i ekonomin

Den internationella ekonomin har under de senaste aren utvecklats positivt,
vilket ocksa paverkat den svenska ekonomin och Goteborg. Prognoser pekar pa
fallande BNP-utveckling under de kommande aren, fran drygt 3 procent till
knappa 2 procent 2021. Genom medvetna rédgréna politiska beslut i Goteborg
har kostnaderna under flera ar okat mer &n vad intakterna langsiktigt kan
finansiera. Ett strukturellt underskott har byggts upp, vilket nu riskerar att
innebéra ekonomiska bekymmer mot bakgrund av den fallande BNP-
utvecklingen och ett 6kat demografiskt tryck. Goteborgs Stad behdver en
finanspolitik som kan méta de utmaningar som vantar med minskade
skatteunderlag, véxande grupper som behéver hjalp med omsorg, omfattande
investeringar och en skriande bostadsbrist som drabbar allt fler.

Kommunens kortsiktiga finansiella mal ska vara en budget i balans och god
budgetdisciplin. Pa lang sikt maste kommunen ha en buffert for att klara
framtida osakerheter och oforutsedda utgifter. For att sakra framtida
investeringar kravs det dverskott eller frigorande av kapital. Att uppna
balanskravet mojliggor for kommunen att sta rustad for framtida osakerheter.

Goteborg behover en tydlig och langsiktigt hallbar ekonomisk strategi dér
finansieringsgraden overstiger kostnadsutvecklingen, sé att det inte uppstar
ekonomiska underskott och att god ekonomisk hushallning nas. | ett langre
perspektiv behdver &ven ranteriskerna varderas. Stadens, och darmed
goteborgarnas, risker maste minimeras.
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God ekonomisk utveckling maste bedémas dver en lite langre tidshorisont &n det
enskilda budgetaret. Om skatteintakterna faller ett enskilt ar kan stadens
resultatutjiamningsreserv anvandas, under forutsattning att det aktuella arets
skatteunderlagsutveckling understiger de tio féregaende arens rullande
genomsnittliga vérde.

Staden ska standigt se Gver sin organisation och préva effektiviseringsformer i
den egna verksamheten eller i form av sammanslagningar, delningar eller
avyttringar av verksamheter. Vélfardens karnuppgifter ska alltid prioriteras.
Digitalisering och ny teknik dppnar stora mojligheter som staden ska nyttja dar
det &r mgjligt.

Staden ska nyttja de resurser och kompetenser som finns i den egna
organisationen. Efterfragade kompetenser ska sokas internt innan externa
konsulter och tjanster kdps in.

Konkurrens ger hogre kvalitet

Kommunen &r inte sjalvklart basta huvudman for service. Andra aktorer kan
utféra den offentligt finansierade servicen lika bra eller béttre &n vad kommunen
kan. Det &r kvaliteten gentemot medborgaren som &r det intressanta, inte den
som utfor tjansten. Verksamhet ska alltid genomforas pa ett sa kostnadseffektivt
séatt som mojligt. Staden bor i storre utstrackning underlatta for och prova fler
alternativa driftsformer. Namnder och bolag behéver bli battre pa att leva upp
till stadens ramavtal, iaktta avtalstrohet och samarbeta sinsemellan kring detta.

Skattesats och taxor

For att finansiera den kommunala verksamheten tar Goteborgs Stad ut
kommunalskatt samt taxor och avgifter fran invanare och foretag. | jamforelse
med andra stora kommuner har Goteborg ett relativt hogt skatteuttag fran
invanarna. Goteborgs kommunalskatt bor inte hojas, snarare tvartom.

Skattesatsen lamnas oférandrad pa 21:12 per skattekrona.
Internréntan faststalls till 1,5 procent.

Nar det géller taxor och avgifter finns det stora variationer mellan landets
kommuner. Darfor ska Kommunstyrelsen ansvara for en total genomlysning av
stadens taxor och avgifter, inklusive fakturerad tidsatgang. | arbetet ska
jamforelser med andra likvardiga kommuner genomféras. Staden ska inte ta ut
hogre taxor och avgifter an vad som kravs for att finansiera avsedd verksamhet.
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Taxeutvecklingen inom vatten, avlopp och avfall ska félja behoven men
atgarder ska vidtas for att dampa effekterna for den enskilde. Fér 2019 far
taxorna for avfallsverksamheten héjas med maximalt 6 procent och taxan for
VA-verksamhetens brukningsavgift far preliminart hojas med maximalt 0
procent. Beslut ska for detta budgetar tas i sarskild ordning. Taxefinansierade
verksamheter ska forandra och effektivisera sin verksamhet i linje med den
allmant fastlagda férandringsfaktorn.

Starkare central ekonomistyrning

Det ar nédvandigt att starka stadens ekonomistyrning. Stadens namnder och
bolag har ett ansvar att halla foljsamhet mot fullméktiges budget och anslagen
ram. Uppfdljning och kontroll éver verksamheterna, kvalitet och omfattning,
ligger hos ndmnderna. Namndernas mojligheter att nyttja eget kapital ska kunna
ske efter sarskild prévning av Kommunstyrelsen.

Det behovs ett forandringstryck i alla verksamheter, sa d&ven kommunal. Den
allménna forandringsfaktorn i kommunbidragen for 2019 faststalls till 0,5
procent for anslag riktade till forskola, skola och utbildning samt till
stadsdelsndmnderna. For fackndmnder &r faktorn 1,5 procent.

De kommunala bolagen ingar i koncernen Goteborgs Stadshus AB. Det ar
rimligt att fullmaktige arligen faststaller ett tak for kostnader som
koncernbolaget har mojlighet att ta ut for koncernledningskostnader samt
koncernbidrag. Taket faststélls till 27 miljoner kronor for 2019.

Kostnadseffektiva investeringar och l6pande underhall

Budget 2019 innebér den sista uppdateringen av planperioden 2016-2019.
Sammantaget har namnderna inte i narheten natt upp till planerade volymer for
varken 2016, 2017 eller 2018. Under pagaende planperiod har det gjorts relativt
stora justeringar av namndernas investeringsramar, fran 23,5 miljarder ner till
17,2 miljarder. Det finns flera orsaker till detta, framst resursbrist saval internt
som externt i staden. Darfor har planerade investeringsnivaer och vasentliga
delar av 6kningen skjutits framat i tiden.

Stadens star infor omfattande investeringar och en hog grad av egenfinansiering
behovs for att inte 6ka kommunens skuldsattning. Investeringar ska vara
kostnadseffektiva och vara mdjliga att genomfora.

78



Ett kontinuerligt underhall ar en forutsattning for att bibehalla véardet och
funktionaliteten i stadens lokalbestand. Foretradesvis ska det I6pande
underhallet tackas av hyresintakter och tilldelade ramar till namnder och bolag.

Strategisk planering

Lokalsekretariatet har en viktig roll nér staden vaxer och nya lokaler ska
planeras och byggas. Kommunstyrelsen har en strategisk roll for stadens
utveckling. Ansvaret for stadens 6vergripande planering med
lokalforsorjningsplanen behdver 6kad styrning och ledning.

Hallbar utdelning ur de kommunala bolagen

Stadens kommunala bolag ingdr i koncernen Goteborgs Stadshus AB. Agarens
krav pa utdelning tas huvudsakligen ut i form av obeskattade koncernbidrag. Vid
utdelning ska hansyn tas till koncernens och kommunens langsiktiga finansiella
mal och ataganden.

Vissa bolag i koncernen erlagger koncernbidrag till moderbolaget, som i sin tur
tillskjuter bidrag till mottagande bolag.

Budgeterad utdelning fran Géteborgs Stadshus AB uppgar till 540 miljoner
kronor. Utdelning bor anvandas for amorteringar, investeringar, reinvesteringar
eller satsningar av engangskaraktar.

Utvecklad investeringsstyrning och finansierade
investeringar

Infér kommande planperiod behdvs en utvecklad investeringsstyrning. Det ar
viktigt att investerande ndmnder och bolag analyserar och redovisar eventuella
forskjutningar i projekt for att hitta en mer realistisk niva for stadens
investeringsvolym under de kommande aren. | de underlag som finns for
kommande planperiod vantas omfattande investeringar, vilket kommer att krdva
tydliga prioriteringar. | den kommande planperioden ska en tydlig prioritering
mot forskola, skola, omsorg, kollektivtrafik och infrastruktur goras. Aven annan
kommunal service som kulturlokaler, idrottsanldggningar med mera finns med i
investeringsplanen.

Infér nasta investeringsperiod skapas, utéver den befintliga investeringsramen,
utrymme for att bland annat bygga nya forskolor, skolor samt férbattra vagnatets
beldggningsunderhall. Satsningarna forutsatter forsaljning av fast egendom,
huvudsakligen i form av jordbruksmark, tomtratter for saval kommersiella
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fastigheter som for en- och flerbostadshus, samt kommersiella fastigheter.
Forséljning av tomtratter under planperioden kommer att paverka intakterna fran
tomtrattsavgalder.

Antalet kommunala bolag ska minska

Goteborgs Stad &ger idag ett stort antal bolag. Agandet innebér i slutidndan ett
risktagande for goteborgarna och flyttar fokus fran kommunens
valfardsverksamheter. Var grundinstéllning &r att kommunen ska undvika att
agera pa konkurrensutsatta marknader om inte sarskilda skal finns.

Under mandatperioden ska antalet kommunala bolag minska, antingen genom
omvandling till forvaltning, avveckling eller forséljning. Flera av de kommunala
bolagen agerar i dag pa marknaden. Det géller bland annat Kommunleasing AB,
GS Buss och Goteborg Energi. Staden har ocksa via bolag ett omfattande mark-
och fastighetshestand som inte &r av kommunalt strategiskt intresse att &ga. De
resurser som frigors ska investeras i stadens framtid i form av nya forskolor,
skolor, &ldreboenden, kollektivtrafik- och infrastruktursatsningar.

Lone- och priskompensation for 2019

N&mndernas ramar for 2019 kompenseras for en allméan Iéneutveckling om 2,55
procent. Priskompensationen for lokalkostnader faststalls till 2,5 procent och i
ovrigt till 1,65 procent.

Harutdéver kompenseras namnderna for sarskilda I6nekostnader. Till
valfardsverksamheter forhojs I16nekompensationen med 0,3 procent till totalt
2,85 procent. En forh6jd kompensation om 0,75 procent utgar till de
verksamheter som &r inriktade mot skolbarnomsorg, férskola och skola till totalt
3,15 procent.

For de verksamheter som staden bedriver tillsammans med Vastra
Gotalandsregionen faststélls indexupprékningen till 2 procent.

Transparens och 6ppenhet i ledarskapet

En gedigen revision, en fungerande intern styrning, uppféljning och kontroll &r
helt avgorande for att skapa 6ppenhet och transparens i kommunen. Staden ska
genomsyras av en kultur av att vilja gora ratt dar varje anstalld kénner stolthet
bade 6ver sin arbetsinsats och arbetsplats. Detta kréaver en standigt levande
varderingsdiskussion och ett tydligt ledarskap dar ledorden &r transparens och
Oppenhet.
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Lokaler ska anvandas, hyras ut eller sdljas

Goteborgs Stads lokalanvandning ska ses Over i syfte att skapa incitament for att
nyttja verksamhetslokalerna pa ett mer d&ndamalsenligt och ekonomiskt satt.
Bertrda ndmnder och bolag ska verka for att effektivisera anvandningen av
stadens lokaler. Fristallda lokaler ska skyndsamt fa en ny anvandning, hyras ut
eller séljas. Nuvarande regelverk for avstéllning av lokaler ska ses dver. En
modell skulle kunna vara att 6ka kompensationen och korta tiden under vilken
kompensationen utgar.

Uppdrag

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett nytt regelverk for
anvandandet av eget kapital i ndmnder.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomféra en éversyn av
stadens investeringsstyrning.

Goteborgs Stadshus AB ges i uppdrag att foérbereda forsaljning
av hela, eller delar av bolag samt mark- och fastighetsinnehav
inom koncernen.

Fastighetsndmnden ges i uppdrag att genomfdra férsaljning av
kommunalt mark- och fastighetsinnehav samt tomtrétter.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se 6ver regelverket for
avstélining av kommunala lokaler.
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Starkt styrning och ledning genom
forbattrad uppfoljning

Den politiska styrningen och ledningen i Goteborgs Stad behdver forandras,
forbattras och moderniseras. Ett stort antal av de langsiktiga mal staden har i dag
ar inte genomforbara och det finns manga mal som inte ar relevanta for en stor
del av stadens verksamhet. Det tar stor kraft och fokus fran det kommunala
uppdraget och skapar omfattande onddig byrakratisk rapportering till liten nytta
eller forandring.

Konkreta och tydliga mal som féljs upp

Ett nytt uppféljningssystem infors i Goteborgs Stad under 2019.
Kommunfullmaktige ska faststalla ett antal smarta 6vergripande mal, ett flertal
indikatorer for att folja upp dessa mal samt delmal for planperioden.
Indikatorerna foljs upp i kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges
uppfoljningsrapporter. Overgripande mal f6ljs upp i samband med &rsrapporten.
Bland malen och indikatorerna ska ett antal vara obligatoriska for stadens alla
namnder och styrelser, det galler exempelvis mal och indikatorer rérande
stadens medarbetare.

Déarutéver kan namnder och styrelser faststalla lokala indikatorer och delmal
som &r specifika for verksamheten, forutsatt att dessa ligger i linje med
fullméktiges budget. Dessa ska foljas upp lokalt.

Nedanstaende mal ska ses som en inriktning for kommunstyrelsens fortsatta
arbete med mal, indikatorer och delmal. Det ska konkretiseras sa langt det ar
mojligt genom indikatorer som mojliggor en uppféljning av dessa.

= Goteborg har en forskola och skola som skapar goda och jamlika
uppvaxtvillkor

= Goteborg ar en foretags- och tillvaxtvanlig stad
= Goteborg &r en stad dar manniskor jobbar och forsorjer sig sjélva
= Goteborg &r en trygg, séker och ren stad

= Goteborg ar en stad fri fran diskriminering dar manskliga
rattigheter ar sjalvklara
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Uppdrag

Goteborg genomfor tidiga sociala insatser som skapar likvardiga
livschanser for alla

Goteborg ar en tillganglig stad for alla

Goteborg har en vardig &ldreomsorg med god kvalitet och
valfrihet

Gateborgarna erbjuds valfrihet och mangfald
Alla goteborgare har tillgang till kultur

Goteborg har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgéngligt
for alla

Goteborg ar en stad med hogt bostadsbyggande
Gateborgs livsmiljo ar hallbar
Upphandlingar skapar mervarde for géteborgarna

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda
arbetsvillkor

Goteborgs Stads budget &r i balans

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett nytt
uppfoljningssystem med mal, indikatorer samt delmal. Delmalen
ska utga fran 2017 eller 2018 ars aktuella lage.
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Ekonomisk sammanstalining
2019-2021, Mnkr

2019 2020 2021
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter 11 400 11700 12 000
Verksamhetens kostnader -42 655 -44 476 -46 235
Avskrivningar - 1500 -1550 -1 600
Verksamhetens nettokostnader -32 755 -34 326 -35835
Skatteintékter och kommunal-ekonomisk
utjdmning m m 32 405 33375 34 295
Finansiellt netto, inkl utdelning 440 1866 3270
Arets resultat 90 915 1730
BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 71 850 78 000 84 000
Omsittningstillgangar 16 000 16 300 16 600
Summa tillgangar 87 850 94 300 100 600
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 23500 24 415 26 145
varav arets resultat 90 915 1730
varav resultatutjamningsreserv 1869 1869 1869
Avséttningar 3700 3700 3700
Langfristiga skulder 45 450 50 785 55 155
Kortfristiga skulder 15 200 15 400 15 600
Summa skulder 60 650 66 185 70 755
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 87 850 94 300 100 600
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Ekonomiska ramar, tkr

Stadsdelsnamnder

Angered

Ostra Goteborg
Orgryte-Harlanda
Centrum

Majorna-Linné
Askim-Frélunda-Hbgsbo
Véstra Goteborg

Véstra Hisingen

Lundby

Norra Hisingen

Summa SDN Befolkningsansvar

Resursnamndsuppgifter SDN

Namnder med sarskild inriktning

Byggnadsndmnden

Fastighetsndmnden

Forskolendmnden

Grundskolendmnden

Idrotts- och féreningsndmnden
Kommunledningen

Kulturnd&mnden

Lokalndmnden

Miljo- och klimatndmnden

Namnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning
Namnden for Inkdp och upphandling

Namnden for Intraservice

Né&mnden for Konsument och medborgarservice
Park- och naturndmnden

Social resursnamnd
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2019

1590 500
1555 200
1229 400
1 046 600
1182 000
1627 800
1186 000
1280 800
1003 500
1211700
12 913 500
185 803

143 100
34 960

4 297 500
7803 700
437 660
353 037
401181
-191 400
75 200
670 400
2300

19 400
55900
268 497
678 469



Ekonomiska ramar, tkr

Trafikndmnden
Utbildningsndmnden (Gymnasiet)

Valndmnden

Namnder med taxefinansierad verksamhet

Kretslopp och vattenndmnden

Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter

Arkivndmnden

Business Region Géteborg AB
Fastighetsndmnden; transfereringar
Goteborg & Co Traffpunkt AB

Social resursnamnd; studieférbunden
Réaddningstjénstforbundet Storgdteborg

Overférmyndarnamnden; arvoden

Kommuncentrala poster

100 nya aldreboendeplatser
Forstarkt kvalitet och vardighet i &ldreomsorg

Starkt socialtjanst och arbete med socialsekreterarnas arbetssituation

Kostnader for assistansersattning
Bostéder for funktionsnedsatta

Enkelt avhjélpta hinder

Tillkop i kollektivtrafiken

Personal- och kompetensforsorjning
Revisorskollegiet

Beredskap ndmndernas anvéndning av eget kapital
Jubileumssatsning (BoStad 2021)

Jubileumsplan Goteborg 400 ar

Goteborgs symfoniker

Goteborgs internationella miljopris

86

2019

773900
1990 100
13 400

21600
28 800
69 000
114 000
31200
344 400
22 000

30 000
48 000
30 000

229 000
122 800
25000

161 300
64 000
34 283
50 000
15000
10 000

2500
1500



Ekonomiska ramar for resursnamndsuppgifter, tkr

Barn och unga
Mottagning for unga mén
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid

2019

812
4555
4 455
6 039
5247
5544

Vuxna och aldre inkl funktionshinder

SDN

Centrum

Angered

Ostra Géteborg
Majorna-Linné
Askim-Frélunda-Hdgsho
Lundby

Hospiceverksamhet 45936  Askim-Frélunda-Hbgsbo
LSS; boende utanfér Géteborg 16335  Askim-Frélunda-Hogsbo
Mobilt faltteam 1584  Centrum

Planering och samordning 5940  Orgryte-Harlanda
Aldreboendeplanering 7227  Orgryte-Harlanda
Kultur och fritid

Bergums fritidslandsgard 703 Angered

Bla stallet 13000  Angered

El Sistema samordningsresurs 426 Angered

Frolunda kulturhus och bibliotek 35000  Askim-Frdlunda-Hogsbo
Kulturhuset Kéken 13300  Orgryte-Harlanda
szigrlllgsnlli)tltzlrgheriggh 10600  Ostra Géteborg
Regionbiblioteket Hisingen 9200  Lundby

Summa resursnamndsuppgifter 185 803
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Investeringsplan 2016-2019

(indexuppraknade belopp till respektive ars prisniva)

Mnkr
Idrotts- och foreningsndmnden 586
Fastighetsndmnden 1096
Kretslopp och vattenndmnden 1931
Lokalndmnden 7131
Park- och naturndmnden 356
Trafikndmnden 5609
Kommundvergripande investeringsutrymme 350
Varav valfardsteknik 50
Totalt investeringsutrymme 17 059
Investeringsplan exploateringsinvesteringar 2016-2019
(indexuppraknade belopp till respektive ars prisniva)

Mnkr
Lokala anlaggningar pa allméan plats, finansiering genom
gatukostnadsersattning och markférsaljning
Fastighetsndmnden, inkomster 5726
Fastighetsndmnden, utgifter -4 551
Summa lokala anlédggningar 1175
Overgripande anlaggningar pa allmén plats, finansiering
Goteborgs stad
Kretslopp och vattenndmnden, utgifter -350
Park- och naturndmnden, utgifter -143
Trafikndmnden, utgifter -703
Summa dvergripande anléggningar -1196
Totala inkomster 5726
Totala utgifter -5 747
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