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FORORD

Detta ar en underlagsrapport till Trafikstrategi for Goteborg.
Rapporten ar en sammanstallning av resultat fran arbete under ar
2012. Rapporten ingar i en serie av underlagsrapporter fran
samma tidsperiod.

Under ar 2012 har flera delprojekt arbetat med Trafikstrategi for
Goteborg pa olika teman. Delprojekten har kallats Trafikanten, Attraktiv
Stadsmiljo, Végsystem, Kollektivtrafiksystem och Godssystem. Deltagare i de
olika delprojekten har varit tjansteman fran Trafikkontoret,
Stadsbyggnadskontoret, Fastighetskontoret, Vastra Gétalandsregionen,
Vasttrafik och Trafikverket samt expertstod fran flera konsultbolag.
Delprojekten har bedrivit sitt arbete i grupp och med konsultstod i olika
utredningar. Resultatet av arets arbete har sammanstallts och sammanfattats i
ett antal underlagsrapporter, dar denna utgér en.
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1 INLEDNING

Godstransporter kommer in i tva av trafikstrategins tre huvudmal, Attraktiva
stadsmiljoer och ett rikt stadsliv i form av citydistribution samt Nordens
logistikcentrum som hanterar de tunga transporterna till och fran industri,
terminaler och hamnar.

Citydistribution &r det sista ledet i en varas transport fran produktion till kund och
ar en viktig aspekt for stadens attraktivitet. Hit rdknas &ven hantering av avfall och
atervinningstransporter. Tunga lastbilar inne i de mest centrala delarna av staden
bidrar till att butiker och restauranger far forsorjning av varor, men det bidrar
ocksa till trangsel, fororeningar och forsamrad trafiksakerhet. Distributionsfragor
kan darfor inte isoleras fran andra fragor som ror staden.

De tunga transporterna till och fran industrier, stérre handelsomraden, terminaler
och hamnar ar ett delvis annat omrade &n citydistribution. Har har vi storre, tyngre
och kanske mer separerade transporter, &ven om dessa normalt gar pa infrastruktur
som ar gemensam med annan typ av trafik. En stor del gar pa vég, en stor del gar
ocksa pa spar. Stora volymer gar via hamnar och en liten men viktig del gar via

flyg.

| arbetet med att ta fram strategier for staden nar det géller att bibehalla och
utveckla positionen som Nordens logistikcentrum, handlar det primért om att
beskriva fardvagen fran nulage till en 6nskad framtid. Nulaget ar delvis oklart pa
grund av brister i kunskapen om hur godstrafiken ser ut och fungerar i Géteborg.
Det ar en komplex problematik. En del utredningar och analyser har gjorts, men
det finns mycket kvar att undersoka och forsta.

Hur en dnskad framtid skall se ut, kan undersokas pa olika satt. Det satt vi valt att
anvanda baseras pa intervjuer av ett antal initierade och kunniga personer
kopplade till logistikbranschen. Intervjuerna har handlat om hur de ser pa
framtiden och vilka krav och behov som de tror ar viktiga. Det &r dessa intervjuer
som bildar underlag till rapporten. Intervjuerna finns i sin helhet, men i denna
rapport ar de sammanfattade och hopslagna till en enhet.

I slutet av rapporten finns en sammanfattning, beskriven i en form av en vision.
Sammanslaget kan man saga att det ar sa har de intervjuade ser Géteborg ar 2035
nar det galler transport av tungt gods samt Goéteborg som Nordens
logistikcentrum.



2 UNDERSOKNING

For att fa en bild av framtiden valde vi att intervjua personer med olika perspektiv
pa logistiken i Goteborg. En del ar direkt involverade i forsorjningskedjorna,
medan andra representerar intressenter eller ar utomstaende betraktare. En mycket
stor del av allt gods till och fran malpunkter beror industrin vilket naturligtvis gor
industrin till en huvudintressent. For att fanga upp dessa behov och krav
intervjuades dels industrirepresentanter och dels foretrddare for bransch- och
intresseorganisationer. De stora foretagens behov ser inte alltid lika ut jamfort
med de sma- och medelstora foretagens.

Gateborgs Hamn ar en speciellt viktig aktor. Nar det galler tungt gods sa passerar
mycket stora volymer genom staden pa véag till och fran hamnen. Genom
containerhamnens lokalisering beror dessa floden staden i manga avseenden.

| flera av intervjuerna har det framkommit synpunkter som legat delvis utanfor det
egna intresseomradet. Exempelvis har industriforetag haft synpunkter pa
forskning och utveckling, handeln har haft synpunkter pa logistiken etcetera.
Dessa synpunkter har vi valt att beskriva inom det omrade som synpunkterna
framst ber6r och inte i det omrade som representanten kommer ifran.

Intervjuerna har skett i lite olika form. Generellt har det varit friga om
ostrukturerade intervjuer. Den 6vergripande fragestallningen har dock hela tiden
varit "Vad kravs for att Goteborg 2035 skall vara Nordens logistikcentrum?”. |
diskussionerna har det inte bara handlat om vad som kravs for att bibehalla
positionen som Nordens logistikcentrum utan ocksa om vad som behdvs for att
fortsatt utveckla staden i logistiksammanhang och gdéra den annu starkare.

Det finns flera saker utOver sjalva logistiken som krévs for att starka staden,
exempelvis en stark akademi med framgangsrik forskning. Men de delar som
ligger utanfor direkt logistikrelaterade delar har avgransats bort i denna rapport.
De &r viktiga, men ligger utanfor malomradet i detta arbete.
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3 INDUSTRI OCH HANDEL

Industrins behov av snabba och tillforlitliga transporter ar stort. | dagens harda
konkurrenssituation ar snabba leveranser nédvéandigt genom att
logistikstrukturerna &r utformade foér snabb forsérjning i lagerlésa system. Jarnvag
ar konkurrenskraftigt for storre volymer éver langa avstand, men dar kraven pa
snabbhet finns &r vagtransporter generellt det huvudsakliga valet.

| Goteborg finns ett par omraden med industri som dominerande verksamhet. Ett
av dessa omraden ar Vastra Hisingen. Har finns tung industri med raffinaderier
och en stor del av hamnens verksamhet. Detta omrade ar utpekat som ett omrade
som bor behalla sin karaktar i skriften "Planera for verksamheter” framtagen av
stadsbyggnadskontoret, Goteborgs Stad. Omradet Marieholm é&r ytterligare ett
verksamhetsomrade med karaktaren tung industri som ar val lokaliserat, genom
sitt 1age med néra tillgang till kaj och sparanslutning. Andra industriomraden
tenderar att bli kraftigt uppblandade med handelsverksamhet. Omraden som
Béckebol, Hogsbo och Sisjon kommer att bli &n mer karaktériserade av blandad
verksamhet. Ringon diskuteras bli bostads eller blandstadsomrade.

Det globala och urbana perspektivet bor vara dominerande i relationen till
industrin. Stora industriforetag som till exempel AB Volvo, Volvo Car, SKF med
flera kan forvantas ha betydande verksamhet i staden dven framover, trots att de
storsta tillverkningsvolymerna produceras utomlands.

Aven om landtransporter utgér den stora delen av transporterna, s& ar spar oerhort
viktigt for den tyngre industrin. Foretag som Volvo och SKF far stora volymer
levererade pa jarnvag. Detta visar pa att jarnvag ar viktigt idag och kommer att
vara minst lika viktigt i en framtid.

Goteborg har historiskt varit en handelsstad och i staden finns ett flertal
handelshus. Idag ar bade grossist- och detaljistverksamheten stor. Men flodet av
produkter ar ofta separerat fran den administrativa verksamheten.



4 LOGISTIK

Genom sitt utomordentliga 1age har Goteborg attraherat flera stora logistikaktorer
att etablera sig i staden. | och med att staden ocksa rymmer mycket industri och
handel sa ar behovet av logistikaktorer och logistiktjanster stor. Industrin maste
forsorjas med komponenter och detaljer fran de i stort sett outsoursade
leverantorerna. Kraven pa snabbhet och rattighet utan att utnyttja lager i stor
omfattning, staller hdga krav pa logistikaktorerna.

Gateborgs Hamn tar emot ett stort antal batar varje ar. Tre transoceana linjer
anloper staden plus direktlinjer till flera europeiska hamnar. Dessutom sker anlop
av mycket oljetonnage och en del kryssningsfartyg. En stor del av godset kommer
fran narliggande hamnar och anlénder/avgar med farjor till/fran Tyskland och
Danmark. Dessa farjor anloper innerhamnen. Farjeterminalerna ligger pa mycket
attraktiv mark, vilken skulle kunna nyttjas till andra &ndamal, exempelvis
bostader. Det finns tidsbegrénsade arrendeavtal for farjeterminalernas mark men
att eventuellt flytta terminalerna kraver lang framférhallning, upp emot 10 ar. Det
ar inte otankbart att farjornas volymer kommer att minska i framtiden, da
passagerartrafiken pa sikt bor minska genom lagprisflygets framgangar och
Fehmarnbalttunnelns byggande.

Gateborgs Hamn har stora planer pa att expandera sina volymer. Daremot ser man
inte ett storre behov av mer yta i direkt anslutning till kaj. Det finns ett behov av
mark for hamnrelaterad verksamhet som terminaler, lagring och kringtjanster i
naromradet. Ett exempel &r stuffning av skogsvaror. Olja och flytande naturgas
(LNG) kan ocksa behdva mer markyta. Markbehoven kan tillgodoses i lagen pa
ett visst avstand fran sjalva kajen, upp mot nagon eller nagra kilometer. For
bilimport och export samt PDI-tjanster &r det tveksamt om det kommer att bli
Okade volymer. Dessutom ar bilimport/export oerhort ytkrdvande och ett
expansionsbehov skulle i s& fall konkurrera om marken. DryPort® koncept kan
ocksa medfora att behov av yta i Goteborg minskar, eftersom verksamheter laggs
pa andra lokal orter.

Hamnens stora forvantade expansion inom containeromradet stéller krav pa bra
transportvagar till och fran hamnen. En stor del av godset gar till mottagare i

regionen, men en hel del gar ocksa till mottagare pa avlagsna orter i och utanfor
landet. En 6kning p& upp mot 1 miljon TEUs® medfér héga krav pa saval vagar

1 PDI-tjanster ar anpassning av bilmodeller till olika landers énskemal.

2 Dryport ar ett projekt som syftar till att fler frakttransporter ska ga via tag, kanaler och
insjoar.

3 TEU ar en forkortning av Twenty-foot Equivalent Unit vilket ar ett matt pa hur
manga containrar med ldngd 20 fot (6,10 meter), bredd 8 fot (2,44 meter), hojd 8,6 fot
(2,59 meter) ett fartyg kan lasta eller vilken volym som passerar igenom en hamn.
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som spar. Lundby-, Norr- och Soderleden maste kunna ta emot de transporter som
inte kan ga via jarnvag. Skulle hela volymen ga pa vag sa blir det cirka 10 000
fordon per dag. Om vi antar att cirka halften gar pa Lundbyleden skulle detta
innebara mer an en lastbilstransport per minut extra utéver det som redan gar dar
idag. Detta ger svara miljokonsekvenser, med ckade emissioner och trangsel som
foljd. Alltsd maste jarnvagen kunna ta emot storsta delen av godsvolymen. Om vi
antar att allt tillkommande gods gar via jarnvag, sa innebéar det cirka 20 tunga tag
per dag till pa hamnbanan i vardera riktning. Med dubbelspar och elektrifiering
kan kapaciteten pa hamnbanan klara den ékningen i framtiden.

Det finns dven en hamn i Lundbyomradet. Denna anvands sparsamt, men det finns
jarnvagsanslutning, vilket ar unikt. Omradet ar attraktivt ur ett alvstadsperspektiv
och verksamheten kan flyttas relativt enkelt enligt hamnen sjélva.

Det finns en kombiterminal som kan komma att kompletteras med en extra. Den
befintliga terminalen ligger i hamnen och en tankt terminal &r lokaliserad till ett
omrade mer Gsterut.

Den védgbaserade transportverksamheten har tenderat att forlagga sina terminaler
till Backa/Backebolsomradet. Den stora ansamlingen av transportverksamhet
pafrestar vagsystemet i naromradet, exempelvis Tingstadsmotet. Den nya tunneln
under &lven, Marieholmstunneln, kommer dock att avlasta Tingstadsmotet.



5 KRAV PA FRAMTIDENS
SYSTEM

Det ar viktigt att se till regionen nar det géller framtida utveckling. Foretagen ser
inte kommungranser pa samma satt som kommunerna sjélva gor. Etableringar
styrs oftare av andra faktorer. De nérliggande kommunerna bor ur ett
planeringsperspektiv betraktas som stadsdelar i Goteborg nar det kommer till
logistik, men dven orter som Varberg, Boras, Trestad maste inkluderas.
Perspektivet bor vara mer Vastra Gétalandsregionen an bara Goteborgsregionen.

Jarnvag till Boras bor byggas ut. Boras ar redan nu ett logistiknav och kopplingen
till Goteborg ar viktig. Dessutom finns Landvetters flygplats pa vagen, vilken kan
kopplas ihop pa ett tydligare satt med Goteborg och regionen. I ett langre
perspektiv bor det bli dubbelspar aven till Jonkdping, som ér ett stort logistiknav
redan idag. Norra stambanan bor byggas ut till fyrspar, bland annat for att
underlatta for godstransporterna.

Det bor finnas kombiterminaler i bade norra och sddra Goteborg. Kanske kan
behoven i norr tackas av den kombiterminal som redan finns i hamnen idag.
Viktigt ar att kombiterminaler 14ggs dar kunderna finns och inte efter vad som &r
jarnvagstekniskt bast.

Vénersjofarten diskuteras livligt. Behovet av nya slussar styr ett strategiskt val om
man skall satsa pa Vanersjofarten eller inte. Trafikverkets prognos pekar pa att det
finns stora framtida volymer, medan andra experter ser jarnvag som ett bra
alternativ for de allt mer minskande volymerna av lagvérdigt gods. Dessutom
saknas returer for att fa bra balanser i flodet.

Det finns asikter om att storre terminaler i framtiden bor lokaliseras mer i
periferin, men att de &r sammanbundna dar det latt gar att forflytta gods mellan
terminalerna. De maste ocksa ha jarnvagsanslutning for att tillforsakra
langsiktighet. Det ar ocksa viktigt att det finns bra kollektivtrafikmojligheter till
terminalomraden, eftersom dessa ar arbetsintensiva och relativt lagbetalda vilket
paverkar mojligheterna for personalen att halla sig med egen bil. Andra
intressenter havdar att terminalerna bor ligga dar de ligger, aven i ett lite langre
perspektiv.

Foretrédare for transportnéringen, speciellt for landsvégstransporter, vill att
godstrafiken sarbehandlas positivt eftersom den gar hand i hand med
samhallsnyttan. De liknar tidtabellstyrda samtransporter av gods med
kollektivtrafiken.
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Den tekniska utvecklingen underlattar ocksa for transporter, speciellt distribution.
Nya fordon &r bade renare och tystare. Nagot som ocksa bor undersokas vidare &r
el-, och hybridfordon samt elektrifiering av vagnatet.
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6 VISION

Goteborg 2035 har en konkurrenskraftig industri-, handels-, och logistiknéring.
Genom olika satsningar fran stad och stat kan staden erbjuda bra forutsattningar
for de verksamheter som bedrivs i Géteborg. Aven om kunskapsbranscherna blir
allt starkare, sa finns mycket industri kvar. Genom att bland annat kunna erhalla
snabba, tillforlitliga och kostnadseffektiva transporter ar industrin i Goteborg
fortfarande konkurrenskraftig. En del produktion har flyttats tillbaka till Sverige
fran fjarran 6stern och Gstra Europa.

Den historiska utvecklingen har kunnat fortsétta med en starkt stallning for staden.
Hamnen har okat sina volymer kraftigt, till stor nytta for saval det lokala
néringslivet, for regionen som for verksamheter i 6vriga Sverige och i Norge. De
sista 20 aren har ro/ro och containervolymerna i stort sett fordubblats.
Oljehanteringen i hamnen har dock borjat minska, som ett resultat av peak-oil.
Kapacitetshéjande atgarder pa den infrastruktur som nyttjas av gods till och fran
hamnen har genomforts.

Satsningarna pa prioriterad framkomlighet for gods genom infrastrukturlosningar
och understodjande regelverk har gett resultat. Industri-, handels-, och
logistikndringarna upplever att staden kan erbjuda bra forutsattningar for att kunna
utvecklas. Det samforstand och den samarbetsanda som praglat Goteborg under
lang tid historiskt har fortlevt och underlattar den dagliga verksamheten.

Staden har tillgodosett olika verksamheters behov av expansionsutrymme. Genom
ett strategiskt fokus har markomraden kunnat reserveras for industri- och
logistikverksamheter utan att andra typer av verksamheter har blivit stdrda och
darigenom kanske blivit ett hinder for expansion. Flera omraden reserverades
tidigt s att hamnen och industrierna, framst pa Hisingen, fick tillgang till den
mark som behodvdes.

| strategiskt utpekade omraden har det ocksa byggts ett antal nyare
logistikterminaler, dels pa grund av 6kade volymer och dels for att
logistikforetagen nu i hogre grad svarar for kompletterande service, lagerhallning,
tredje-parts-logistik etcetera.

Stadens goda samarbete med bland annat Trafikverket har lett till att trafikleder,
vag och jarnvag, har kunnat underhallas och integrationen mellan statligt och
kommunalt vag- och sparnat har fungerat val. Nya satsningar pa infrastruktur har
skett i samarbete mellan olika parter och nyttoaspekter ur ett gods- och
distributionsperspektiv har beaktats extra noga.

Stambanorna har kompletterats med 6kad kapacitet i narregionen, vilket till en del
Okat framkomligheten for gods. Den regionala vagkapaciteten har réckt till och
har inte utgjort nagot storre hinder for det regionala samarbetet.

Jarnvégssatsningarna har slagit val ut. Hamnbanan &r hogt belagd och en stor del
av godset som skall transporteras till mottagare utanfor staden gar med jarnvag.
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De tva kombiterminalerna har ett hogt utnyttjande och bidrar till miljomalen. Det
kapilldra sparnatet har byggts ut i strategiskt utpekade industriomraden.

Tidigare industri- och logistikomraden har bebyggts med blandstad.
Gullbergsvass bebyggs med blandad stadsbebyggelse, vilket betyder att de
logistikforetag och den kombiterminal som fanns dar omlokaliserades. Smaféretag
med behov av tyngre gods i andra delar av staden, dar blandstad har byggts, har
erbjudits mer lamplig lokalisering i nya och befintliga industri- och
handelsomraden. De industriverksamheter som funnits i Sisjén har ocksa flyttat
till mer renodlade industriomraden i takt med att omradet blivit mer av blandstad
med inslag av handel for konsumentprodukter.

Farjeterminalerna i hamnen har flyttat till ett nytt terminalomrade i ytterhamnen.
Harifran gar nu bade persontrafiken och trailertrafiken till Danmark och Tyskland.
Genom detta slipper man nu tung trafik i de centrala delarna av staden. Dessutom
har de tidigare ytorna kunnat bebyggas med ny stad.
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