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Goteborg vaxer, manniskor flyttar in och naringslivet utvecklas.
Prognoser pekar mot 150 000 nya invanare i Gdéteborg fram till

ar 2035. En 6kande befolkning behéver inte bara fler bostader.
Utbyggnad av handel, service och andra verksamheter behdver ocksa
ske i takt med att staden vaxer. Ett rikt utbud av varor och tjanster

ar viktigt for att Goteborg ska vara en bra stad att besdka, leva

och arbeta i. Hallbar stadsutveckling &r det dvergripande malet for
Goteborgs utbyggnad. Det ar budskapet i stadens dversiktsplan och
dess strategier for utbyggnadsplanering, trafik och grénska. Det ligger
dock en utmaning i att planera fér handel och andra verksamheter.
Planeringens roll handlar i stort om att bidra med ratt forutsattningar
fér handeln att vaxa pa hallbara platser.

For att lyckas med det behdvs kunskap, bade om vilka stadskvaliteter
som har betydelse fér framtidens handel, men ocksd om den

fysiska planeringens mojligheter att stétta handelns utveckling.

2015 bestalldes Overgripande handelsutredning fér Géteborg Stad.
Med avstamp i rapporten har vi nu tagit fram ett kompletterande
planeringsunderlag till 6versiktsplanen som vagleder i frdgor om
handelns utveckling. Férhoppningen ar att det hjalper oss att planera
stadsmiljoer, med ett varierat och rikt utbud av handel runt omi
Godteborg, som bade &r intressanta for naringslivet att investera i och
som bidrar till hallbar stadsutveckling.

Anna Noring Katja Ketola
Naringslivsplanerare Avd. chef Strategiska avdelningen
Stadsbyggnadskontoret Stadsbyggnadskontoret
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1. VAXANDE OCH
FORANDRAD
HANDEL



1.1 Bakgrund
Behovet av ett tydligare planeringsunderlag f6r handel uppmirksammades 2014

i samband med aktualitetsprévningen av 6versiktsplanen f6r Géteborg (2009).
Av den anledningen bestilldes Owrgripande handelsutredning for Goteborgs Stad
(WSP, 2016) som underlagsrapport. Fortydligande av strategisk inriktning
i oversiktsplanen dr ett kompletterande dokument till Gversiktsplanen (OP
2009). Det ir ett fordjupat kunskapsunderlag om handel i planeringen som
konkretiserar strategins innebérd.

Dokumentet ir uppdelat i tvd delar. Den forsta delen behandlar detaljhandelns
betydelse och lokalisering i Goéteborg samt hur den fysiska planeringen kan
stotta handelsutvecklingen pa prioriterade platser. Den andra delen beskriver
Goteborgs olika handelsplatser, vilken roll de spelar och dess olika inriktningar.
Utvecklingen inom handel gar fort, trender och nya koncept fingas snabbt
upp av handeln. Dokumentet behéver dirfér uppdateras och aktualitetsprovas
kontinuerligt. Utgangspunkt for dokumentet dr mal och strategier i
oversiktsplanen och de analyser som gjorts i Overgripande handelsutredning i
Goteborg Stad.

Handel - viktig fér Géteborgs utveckling

Goteborg star infor ett utvecklingsspring. Nir nya invdnare flyttar in okar
ocksa kopkraften och dirmed behovet av mer handel. Det stiller krav pa stora
investeringar och skapande av nya stadsmiljéer. Att nya handelsytor skapas nir
Goteborg som stad vixer dr viktigt pd flera plan. Handel har alltid spelat en
viktig roll i staden. Vara stider utvecklades frin bérjan som just marknadsplatser
dir varor och tjdnster kunde utbytas. Staden spelar fortfarande den viktiga rollen
som marknadsplats. Hela 47% av Sveriges BNP ir idag kopplad till konsumtion
som till stor del drivs av utvecklingen i storstadsregionerna. For ett vixande
ndringsliv och en fortsatt hog sysselsittning i Goteborg ir stadens attraktivitet
av stor betydelse.

Ett rikt och varierat utbud av handel bidrar till stadens attraktivitet tillsammans
med kultur, arkitektur, olika evenemang och naturupplevelser. Detaljhandeln
sysselsitter dessutom 5,4 % av befolkningen i regionen. Det ér ocksa en bransch
med tillvixtpotential dir manga av jobben ir instegs- eller forstagingsjobb. Att
handeln utvecklas och vixer i Goteborg har sammantaget stor betydelse for
stadens utveckling. Handeln bidrar till 6kad attraktivitet och att nya jobb skapas,
vilket dr en forutsittning for den gemensamma skattebas som ligger till grund
f6r den vilfird som kan erbjudas i Goteborg.
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Goteborgshandelns position idag

Goteborg har idag ett handelsindex pa 132, vilket innebdr att fler invénare 4n de
som bor i Géteborg handlar pa handelsplatserna innanfér kommungrinsen. Det
finns alltsa ett inflode av képkraft frin regionen till Géteborgs handelsplatser.
Det ligger i linje med Goteborgs roll i regionen. For att Goteborg, regionens
kirna, ska fortsitta att vara den storsta handelsplatsen i regionen behéver staden
byggas ut med handel i takt med att regionen vixer med invénare.

MaAl och strategier fér handelsutvecklingen i Géteborg

Hallbar stadsutveckling dr det 6vergripande malet for Géteborgs utbyggnad. Det
ir budskapet i stadens oversiktsplan och dess strategier for utbyggnadsplanering,
trafik och grénska. Det giller dven for handelns lokalisering och utbyggnad. Den
inriktningen for stadsutvecklingen i Goteborg innebir att de nya handelsytorna
som tillkommer i takt med att staden vixer i sa stor utstrickning som méjligt
behover integreras i de nya stadsmiljéerna som vixer fram. Alltsd i nérheten av
bostider, arbetsplatser och kollektivtrafik. Det kan ske pa olika sitt och vara i

formen av koncentrerade handelsplatser eller i strik.
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1.2 Utmaningar

For att Goteborg ska utvecklas med ett rikt handels- och serviceutbud tillgingligt
f6r invénare och besokare behover stadsplaneringen skapa goda forutsittningar
f6r handel och andra verksamheter. Det dr forknippat med négra utmaningar
som planeringen behover forhalla sig till.

Tillracklig tillvaxttakt

Det rader stort fokus pa bostider i planeringen. Men for att Goteborg ska
fortsitta ha ett bra handelsutbud f6r sina invanare och behilla positionen som
regionens kirna, behover planeringstakten f6r handel och verksamheter ocksa
vara tillrickligt hog. En tillrdcklig tillvixt inom handel, savil dagligvaruhandel
som sillanképshandel, dr viktig for sysselsittningen och for Goéteborg som
levnads- och besoksstad. For att halla tillrickligt hog tillvixttakt behover
handeln vixa parallellt pa flera platser.

E-handel och férdndrade konsumtionsménster paverkar
Digitaliseringen innebir nya konsumtionsbeteenden. Det dr svirt att avgora hur
e-handelns frammarsch paverkar det framtida behovet av lokaler, ddremot kan
man med sikerhet siga att det har betydelse. I marknadsanalysen i Overgripande
handelsutredning for Goteborg (WSP, 2016) bedoms den storsta utvecklingen
inom e-handel ske inom sillanképsvaror. Aven om e-handel ir en stabil trend
bedoms den fysiska butiken dven fortsittningsvis spela en viktig roll. Platsen blir
dock viktigare dn tidigare, den miste vara attraktiv att besoka och kunna utgora
en upplevelse dir service i dnnu hogre grad blir avgorande.

Identifiera strategiska lagen fér handel

Var ny handel tillkommer i Goéteborg péverkar staden som system. Det
paverkar resemonstret och flodet av transporter i staden. Ny handel behover
ddrfor tillkomma i strategiska ligen som tillsammans skapar en bra helhet si
att invénare och besokare fir god tillging till handel och service. Var de nya
handelsytorna tillats tillkomma ér till viss del en politisk friga dir 6versiktsplanen
och andra politiska styrdokument sitter ramarna fér handelns utveckling.
Men ramarna kan inte styra handeln pi ett sitt som avviker frin vad som ir
kommersiellt intressant. I sd fall kommer handelns aktorer soka sig till andra
orter och handelsutvecklingen uteblir lokalt. Nyckeln blir darfér att bade ha ett
stadsutvecklings- och ett marknadsperspektiv i planeringen.

Kommunens verktyg ar begransade

Till viss del kan man paverka hur mycket och vilken typ av handel som tillits
pa en plats i detaljplanering och markanvisningar. Men det kridvs mer én att
detaljplanen medger handel for att en handelsverksamhet ska etablera sig och
fungera. Eftersom verksamhet bara kommer kunna bedrivas pa platser med ritt
forutsittningar for handel krivs forstaelse f6r kopplingen mellan fysisk planering,
platsens sammanhang och konkurrenssituation. Kommunens viktigaste verktyg
ar att med den fysiska planeringen skapa forutsittningar f6r handel i ligen dir
handel bade dr limplig och kan vixa. Handel och andra verksamheter utvecklas
i ett ndra samspel med stadsstrukturen, tillgingligheten och stadsmissiga
foérhallanden. Mer om detta senare i dokumentet.
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Kluster vs handel i strak och levande bottenvaningar

Ett omride som bade har en dag- och nattbefolkning karaktiriseras av liv och
rorelse under fler av dygnets timmar. D4 skapas ocksa forutsittningar for en
blandning av olika funktioner pi en och samma plats. Handel och verksamheter
i minniskors ndrmiljéer dr ett tydligt mal i stadsplaneringen i Goteborg. Handel
tenderar dock att vilja klustras. I princip all ekonomisk verksamhet mér bra av
nirhet till kunder och arbetskraft samt nirhet till andra foretag i samma eller
beslidktade branscher.

Det finns risker med att forsoka styra var handeln far lokaliseras. En risk dr att
handelsetableringar som sprids ut f6r mycket blir svaga och kortvariga. Genom
att inte lata handeln lokaliseras i de mest kommersiellt fordelaktiga ligena av
ett omrade riskeras ocksi att tillvixten uteblir lokalt. Milet bor déirfor vara att
hitta en utformning och koncentration av handel som ger si mycket stadsliv
som mojligt utan att de kommersiella forutsittningarna gar forlorade. Platsens
forutsittningar paverkar moéjligheterna f6r hur handeln kan lokaliseras.

1.3 Nulage Goéteborg

Detaljhandeln (framfér allt sillankop, det vill siga klader, fritidsvaror, byggvaror
med mera) ir idag koncentrerad till ett fital platser i staden (se figur 2). Detta dr
inte nagot unikt f6r Goteborg utan ett monster som alla stider foljer. Det beror
framfor allt pa dagens konsumtionsmonster. Kunder viljer den handelsplats
som bist svarar upp emot behoven. Valet av handelsplats varierar efter behov.
Ibland ér det en extern handelsplats som bist uppfyller behoven och en annan
ging ett cityldge eller den lokala handelsplatsen. Det rader hog konkurrens om
kopkraften och de handelsplatser som inte erbjuder vad som efterfrigas tappar i
tillvixt och utvecklingskraft.

Kunder ir rérliga och bryr sig inte om kommungrinser. I en stad av Goteborgs
storlek finns det en grins for hur manga handelsplatser/handelsstrak som kan
finnas. Manga nyetableringar med en intensiv konkurrens som f6ljd riskerar att
skapasplittrade och svaga handelsplatser. Det dr en anledning till varfor det dr svart
att fordela handeln efter befolkningsstrukturen. Ddremot innebir f6rtitning och
nya invénare i regionen att fler omréden dn dagens kan fi bittre forutsittningar
f6r handelsverksamheter. I och med stadens strategi for utbyggnadsplanering
kommer prioriterade platser och strak fi bittre kommersiella férutsittningar nir
staden fortitas och byggs samman.

Platserna markerade i figur 2 dr etablerade handelsplatser som vuxit sig storre
over tid. De har strategiska ligen och unika primédromréaden. I primdromradena
ir centrumet dominerande i sin marknad och en stor andel av de boendes inkép
kan vintas ske pd handelsplatsen. Sekundiromraden Gverlappar varandra vilket
ar naturligt d4 konsumenterna har olika preferenser vid val av handelsplatser.
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Det finns ett underskott av handel i stra och nordéstra Géteborg i forhillande
till befolkningsunderlaget (Ofuergrz;pande handelsutredning  for Goteborg,
WSP, 2016). I sodra och sydvistra Goéteborg ér situationen den omvinda dir
utvecklingen med flera handelsetableringar innebir hég konkurrens mellan

platserna. Nagra av Goteborgs renodlade handelsomraden stir idag under

omvandling dir bostdder och andra funktioner kommer till. Det kan innebira

att nigra av platserna fir en ny profil dir férutsittningarna f6r handeln paverkas.

Ett exempel dr Backaplan dir en stor del av volymhandeln kommer ersittas av

ett shoppingutbud och platsen gir mot att bli en stérre handelsplats i ett citylige.

Omsattning (ar 2012) pa Géteborgs handels-
platser. Omsattningen &r uppdelad pa séllan-
kdépsvaror och dagligvaror.
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Figur 1. Det centrala Géteborg star for 35 % av
handelns totala omsattning i Géteborg. Bara
Nordstan star fér 14 % och lagger man till de
fem omradena Backebol (10%), Frolunda Torg
(8 %) Backaplan (7%) och Sisjpomradet (6%)
blir den sammanlagda andelen 66 %.

Figur 2. Omséttning uppdelat per kategori pa

Goteborgs stérsta handelsplatser

Den totala omsattningsandelen for Torpaval-

len, Alelyckan, Amhult C, Angered C, Eriksberg
C, Origohuset och Kortedala Torg utgér ca 4%
av kommunens samlade séallanképsvaruom-
sattning. (Kalla: Overgripande handelsutred-

ning (WSP).
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For att en handelsplats ska vara
barkraftig kravs en lokal
boendetathet och att
handelsplatsen ar tillganglig
med med olika fardmedel.

1.4 Stadskvaliteter fér handel

Overgripande forutsittningar for handel ir tillricklig marknad, ett bra lige
med god tillginglighet samt en hanterbar konkurrens. Det finns dven sa kallade
liges- eller stadskvaliteter, som har betydelse f6r handelns majlighet att bedriva
verksamhet pa en plats. Med den fysiska planeringen som verktyg kan man
stotta en utveckling mot mer handel i ett omrade. Om platsen istillet utformas
pa ett sitt som inte bidrar till goda forutsittningar for handeln riskerar man att
etableringarna uteblir. Ur ett verksamhetsperspektiv finns det sirskilda faktorer
som ér avgérande for att handelsverksamhet ska vara mojlig att bedriva pa en
plats. Handel har till exempel i alla tider varit beroende av fléden av kunder.
Kundflédena paverkas i sin tur av hur vigar och annan infrastruktur planeras.
Insikt i vad som péverkar forutsittningarna for handel blir ett viktigt verktyg i
planeringen. Beroende av vilken handelsplats det handlar om och om det giller
verksamheter inom dagligvaruhandel, volymhandel eller restaurangtjinster dr de
olika stadskvaliteterna nedan av olika stor betydelse.

Handel féder handel

Handelsverksamheter behover tillaitas samlokaliseras (klustras) for att
etableringarna ska bli lingvariga och handelsplatsen hillbar 6ver tid. Om
den sprids ut for mycket finns en risk att det uppstir doda butiksfasader och
verksamheter med ldg hyresbetalningsformaga. Risken dr ocksa Gverhingande
att etableringar uteblir vilket innebdr vakanser i bottenplan som férdyrar
projekten och leder till dyrare bostider. Nirhet till "goda grannar” skapar bra
forutsittningar for att platsen ska bli en mélpunkt for kunder.

Tillgdnglighet

Det brukar sigas att handel byggs pd principen "minsta motstindets lag” vad
giller tillgédnglighet och utbud. Det dr en av anledningarna till handelns starka
framviixt i littillgdngliga industriomriden. Tillginglighet handlar om att kunder
pa ett enkelt sitt ska kunna ta sig till och fran en handelsplats. Det uppnar
man dels genom en fysisk struktur som stottar strik med fléden av ménniskor
och dels genom att platsen dr tillginglic med olika firdmedel. Platsens
kollektivtrafiktillginglighet fir en allt viktigare betydelse i vixande storstider.
Tillginglighet handlar ocksd om oppettider och trivsel.

Lokal tathet

En tydlig trend ér att handelsaktorer virderar ett lokalt kopunderlag i allt storre
utstrickning. Renodlade handelsomraden kompletteras girna med bostider. De
mest efterfrigade ligena dr bade tillgingliga for inresande kunder samtidigt som
det finns ett lokalt underlag i formen av boende och arbetande.

For att en handelsplats ska vara birkraftig utan kundinflode fran ett storre
omland behover boendetitheten na vissa nivier. Det handlar om minst 11 000
invanare/km2. Aven arbetsplatstitheten har stor betydelse. Titheten ér av olika
vikt beroende av vilken typ av handel det ror sig om. For handel och service i
bottenvaningar i bostadsomréiden ér titheten sirskilt viktig. Men tithet ricker
inte, flédet behover ni vissa nivier.
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Ratt lokalisering

Handeln behéver lokaliseras i ligen som fiangar upp fléden av manniskor. Det
ar lingt ifran alla gator, till och med i vilbesokta stadskdrnor, som kantas av
tillrickliga kundfloden for handel. Handeln bor darfor lokaliseras vid huvudgator
och nagra korsande eller parallella gator av ett centrum. En huvudgata ir
upphojd pa ett bildligt vis. Férutom tithet och flode behéver ett handelsstrak/
handelsplats ha en centralitetsfunktion dér kollektivtrafik och terminaler,
omstigningspunkter och olika trafikslag samsas pd samma plats.

Parkering

Tillgang till parkering spelar roll men betydelsen varierar beroende av vilken typ av
handelsplats det handlar om. God fors6rjning med kollektivtrafik och kopplingar
som stottar floden samt mycket hog tithet av boende kan kompensera for ligre
tillgang till parkeringsplatser i direkt anslutning till handelsetableringarna. Det
ar viktigt att det finns parkeringar i ett strategiskt ldge pa ett rimligt avstind fran
handelsplatsen. I hur stor utstrickning som handelsplatsen behéver rikta sig mot
langviga kunder paverkar ocksd behovet av parkeringsplatser. Det innebir att ju
storre lokal tithet och ju bittre tillging till kollektivtrafik, desto mindre dr behovet.

Inbjudande gatumiljé

Stadsrum som dr mer anpassade till giende har i studier visat sig paverka
handelns omsittning. Stadskvaliteter paverkar helt enkelt det urbana
rorelsemonstret genom att leda kunder till handeln. Det handlar di om
motesplatser, attraktiv rumslighet, platsbildningar och proportioner. Hur gator
och fastigheter planeras paverkar mojligheten till naturliga strak for kunder till
verksamheterna. Platsens attraktivitet har stor betydelse for kundernas val av
plats att konsumera sina varor och tjinster. Det kriver ett samspel mellan manga
professioner, bide privata och offentliga, dir man behé6ver arbeta med trygghet,
manniskors uppfattning och gestaltning av platsen. Fastighetsigarens intresse
av att utveckla platsen utanfér fastigheten blir allt vanligare di det idag finns
en tydlig koppling mellan fastighetsvirdet och omréidets upplevda attraktivitet.
Men for att fastighetsdgaren ska viga investera utanfor sin egen fastighet krévs
en “fortroendeprocess” med kommunen. Det handlar om att kunna lita pa att
kommunens planer for platsen genomfors.

Flexibla lokaler

Handeln ar forinderlig och det ligger en utmaning, framfor allt i city, att hitta
lokaler som motsvarar handelns snabba utveckling och behov av flexibilitet.
Omlokalisering av starka butiksenheter utloses ofta av att butikerna anser att
nuvarande lokaler dr omoderna. Flexibilitet i planer och byggnation blir viktigt,
inte minst som en konsekvens av digitaliseringen.

Marknad
Figur 2. Att utveckla en fungerande
handelsplats/strak kréaver en process Stadsutveckling

med berbérda aktodrer
Process
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Koépkraften i Goéteborgsregionen
berdknas 6ka med 22 miljarder
till &r 2035. Omvandlat till ytor
for ny handel blir det cirka

525 000 kvm handel.

1.5 Utbyggnadsbehov - var kan framtidens
handel vaxa i Géteborg?

Handel bestar av flera olika kategorier. Detaljhandel kan delas upp i
dagligvaruhandel och sillankdpshandel. Med dagligvaror avses sddana varor
som fyller konsumentens dagliga inképsbehov, till exempel livsmedel (som star
for 70 %). Sillankopsvaror delas upp i fyra olika huvudbranscher; beklidnad,
hemutrustning, fritidsvaror och byggvaror (se definitioner forst i dokumentet).
Baserat pé befolkningsprognoser och bedémningar kring férvintad konsumtion
visar Overgripande handelsutredning i Giteborgattkopkrafteni Goteborgsregionen
kommer 6ka med 22 miljarder till &r 2035. Omvandlas siftran till ytor for ny
handel blir det cirka 525 000 kvm handel, eller cirka 25 000/4r, (detaljhandel,

restaurang och kommersiell service) i Goteborg till ar 2035.

Det dr naturligtvis svirt att gora en si langsiktig bedomning. Volymerna
far dirfér ses som en indikation pa troligt ytbehov. I bedémningen har man
tagit hinsyn till trender inom handel och konsumtion samt digitaliseringens
forvintade paverkan (e-handel) pd lokalbehovet (lis mer om marknadsanalysen
i Overgripande handelsutredning for Goteborgs Stad, WSP, 2016). Prognosen
pekar pa att den starkaste utvecklingen kommer ske inom konsumtion av
sillanképsvaror och restaurangtjinster.

Trend

Utvecklingen under senare 4r dr entydig, det krévs ett stort marknadsunderlag f6r
att driva handel och det krivs en mindre yta for handel dn vad vi ibland riknar
med i stadsplaneringen av nya omriden. Digitaliseringen kommer fortsitta
att paverka handeln. Det betyder inte att den fysiska butiken forsvinner, men
butikerna kommer f6rindras och utvecklas for att sté sig i en hardare konkurrens

(om kundens kopkraft).

Trenden dratt de framgéngsrika handelsplatserna ér sidana som ligger niraarbetsplatser,
bostider, kollektivtrafik och som har mer 4n bara butiker. Det behover finnas kultur,
restauranger, service och ménga andra verksamheter som drar kunder till platsen. Ett
blandat innehall av handel och service i anslutning till bostider, arbetsplatser och
kollektivtrafik ligger i linje med stadens mél och strategier f6r hallbar stadsutveckling.

Framtida handelsplatser i Goteborg

Forutom att handel kommer fortsitta att vixa pd befintliga handelsplatser och
strik kommer nya handelsplatser kunna viixa fram till &r 2035 i Goteborg. Utifrin
kunskapen om vilka stadskvaliteter som har betydelse f6r handel i kombination
med kommunens inriktning om hillbar stadsutveckling blir det tydligt att
kollektivtrafikpunkter kommer att spela en stor roll f6r handelns utbyggnad.
Dessa platser drar till sig stora kundfléden. Investeringar i ny infrastruktur
paverkar alltsd potentialen for handel.

Att utveckla framtida platser med inslag av handel som idag inte har egen
kommersiell kraft dr en utmaning. Det kriver en kommunal insats pa tvirs
av flera forvaltningar, och ett gott samarbete med andra aktorer (markigare,
handlare, fastighetsigare med flera).
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Viljan miste delas av samtliga aktérer och vara langsiktig. Ett sidant arbete

stricker sig utanfér detaljplaneprocessen. Marknadsférutsittningarna dr dock
For att bibehalla en hallbar

stadsutveckling kommer
kollektivtrafikpunkter att spela en
stor roll f&r handelns utbyggnad.

avgoérande for att en framgingsrik handel och besoksniring ska kunna utvecklas.

Olika kategorier av handel har ocksia olika férutsittningar och behover
ddrfor vixa pd olika platser. Skrymmande varor kriver till exempel fysiska
forutsittningar som idag frimst tillgodoses i externa eller halvexterna
handelsomraden. Dagligvaruhandel och restaurangtjinster diremot gynnas av
hog tithet och tillginglighet varfor det finns potential f6r dessa verksamheter i
nya omvandlingsomriden dir manga arbetsplatser och bostider finns och vixer
fram. Vad e-handelns starka frammarsch fir for konsekvenser for behovet av
olika lokaler behéver f6ljas noga och utredas vidare.

1 Owrgripande handelsutredning for Goteborgs Stad (WSP 2016) pekas
centrumnira handelsplatser ut som nista steg i Géteborgs handelsutveckling.
Centrumnira handelsplatser finns bara i storstdder och dr en stérre handelsplats
inom den titbebyggda centrala staden som verkar som centrum for flera
stadsdelar. For att na tillrdckliga ytor som krivs f6r att bilda en ny handelsplats,
som blir en malpunkt och métesplats, handlar det ofta om formen av en galleria.
En galleria dr ett slags kdpcentrum inom staden som kan variera i utformning

och storlek beroende pi platsens karaktir och den lokala efterfrigan.
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2. GOTEBORGS
HANDELS-
PLATSER

Gobéteborg behdver vaxa med handel och service i takt med
att regionen vaxer med nya invanare. Bade for att ta tillvara
tillvaxtpotentialen inom branschen och for att skapa ett bra
och varierat utbud av handel som ar tillganglig fér stadens
invanare och besdkare. | det féljande beskrivs Godteborgs olika
centrumtyper. Det ar dessa platser som ska vidareutvecklas
med handel enligt Goteborgs &éversiktsplan och byggas ut
med mer handel i en hallbar struktur. De olika handelsplatserna
spelar olika roller fér invanare och besdkare av Goteborg.
De ar olika i sin karaktar och erbjuder olika slags inkdp och
upplevelser. Vid sidan av utbyggnad av handel pa dessa
platser ar handel i bottenvaningar till exempel i strak, ocksa
prioriterat. Ett sarskilt avsnitt om handel i bottenvaningar i
Goteborg foljer i slutet av kapitlet.



2.1 Centrum - Goéteborgs City ska
vidareutvecklas som éverordnat centrum

Centrum dr regionens kirna och har en sirskilt viktig position som
handelsdestination. Konkurrensen om koépkraften dr hég och for att centrum
ska behalla sin attraktivitet samtidigt som handeln vixer p4 storre handelsplatser
runt om i staden behéver cityhandeln utvecklas och vixa. Det handlar bide om
nyetableringar, om- och utbyggnader samt lansering av nya butikskoncept med
mera. Fler dtgiarder som kan behovas {6r att st6tta handelns utbyggnad i centrala
Goteborg dr nya parkerings- och mobilitetslosningar i strategiska ligen, att
viktiga utpekade handelsstrak prioriteras och att fler bostidder byggs i centrum.
Fler bostider i city kan skapa forutsittningar f6r ett bredare handelsinnehill och
kvillsliv i stadskdrnan. God tillginglighet dr ett viktigt konkurrensmedel och
handlar om savil 6ppettider som tillgang till parkeringar och god kollektivtrafik.

Att det dr manga fastighetsigare som utvecklar centrum utmanar méjligheten
att ta ett samlat grepp. Har fyller centrumféreningarna en viktig funktion. City
karaktiriseras av hoga floden av minniskor och butikerna behéver tillsammans
erbjuda ett komplett erbjudande som attraherar konsumenterna.

Till Goteborgs centrum kommer kunder till fots eller med
cykel, kollektivtrafik och bil och stiller av sitt fordon for
att sedan ta del av cityutbudet som handelsplatsen
erbjuder. De frimsta utmaningarna for stadskdrnor
dr utrymmes- och tillginglighetsbristen, vilket
ibland motverkar storre nyetableringar och att
city riskerar att tappa marknadsandelar.

Enligt Owrgripande handelsutredning for
Goteborgs Stad (WSP, 2016) framgir att
det finns potential i G6teborgs centrum for
fler och lingre strik med handel. Idag ir

centrum relativt litet till ytan i forhallande
till stadens storlek och stadskirnan behover
vixa di hela staden vixer. Det mest effektiva
sittet att d4stadkomma centrumvandring, det vill
siga att fi fler gator med handel och stadsliv, dr att
tillféra en stérre handelsetablering i ett strategiskt lige.
Vilken plats det handlar om bér utredas vidare eftersom
betydande volymer handel fir konsekvenser for mojligheterna till
centrumvandring i olika riktningar. Pi sikt kommer centrum inkludera fler
omriden dn vad som idag riknas till centrum. De centrala férnyelseomridena
behover dirfor vixa fram sa att de utvecklas med goda forutsittningar for handel
och sa att de stédjer dagens centrum som handelsplats.
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Fler centrumndra handelsplatser - en strategi fér mer
handel i city

Att utveckla centrumnira handelsplatser kan vara en strategi for att stirka
centrala Goteborgs position i staden och regionen. I den &vergripande
handelsutredningen (WSP, 2016) pekas exempelvis Korsvigen och Jarntorget ut
som ligen med kommersiell potential. Centrumnira handelsplatser finns bara
i storre stider i centrala ligen. De kinnetecknas av cirka 15 000 kvm uthyrbar
yta som ofta innehéller minst tvd stora ankarbutiker samt service som kiosk,
café och restauranger. Totalt cirka 25 000 kvm handel och 15 000 kvm biytor.
En centrumnira handelsplats bidrar till att skapa en levande del av staden, okar
virdena for omkringliggande fastigheter och hjilper svagare handel i omradet
genom att platsen blir en destination. Goda grann-effekten ér alltsd storre dn

konkurrenseffekten och handel i gator runt om handelsplatsen gynnas.

En storre handelsplats i centrum kan finga upp cirka 30-40 % av en
medelkonsuments konsumtion varje ar. Centrumnira handelsplatser fungerar
ofta som centrum for flera stadsdelar. De har ett stort kundunderlag i sin nirhet
och kan ha omfattande utbud utan att ha regional influens. En centrumnira
handelsplats behéver sammanfalla med en kollektivtrafikknutpunkt for att
kunna halla hég tillginglighet utan behov av stort antal parkeringsplatser. Ju
hogre tithet av boende och arbetande i nirheten desto mindre dr behovet av

parkeringsplatser.

En centrumnéara handelsplats kdnnetecknas av en hég
tathet av arbetande och boende samtidigt som det ar en
knutpunkt for kollektivtrafiken. Det goér det mdjligt att
ha relativt fa parkeringsplatser trots att handelsytorna
uppgar till cirka 25 000 kvm.

Centrumnara handelsplatser stodjer handeln i
sitt ndromrade genom att en destination skapas.
Det &r en strategi for att [ata handelns tillvaxt ske
stadsintegrerat istallet for i externa lagen.
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2.2 Stadsdelscentrum - stérre centra och
knutpunkter for att avlasta City

Stadsdelscentrum har mindre upptagningsomride dn regionkirnan men ér den
starkaste platsen i primédromréadet. De har potential att utvecklas till attraktiva
stadsmiljéer med ett varierat utbud av handel och service, sivil dagligvaror
som sillankép och édven volymhandel i strategiska ligen. Stadsdelscentrum
sammanfaller till stor del med de strategiska tyngdpunkterna i 6versiktsplanen
(Gamlestaden, Angered och Frolunda). Aven Amhult och Brottkir spelar rollen

som stadsdelscentrum.

Eftersom de strategiska tyngdpunkterna kraftigt kommer fortitas med fler
boende och arbetande, samt fa bittre kollektivtrafik kommer potentialen f6r
handel ytterligare forstirkas. Stadsdelscentrum fyller ofta bade funktionen av
att vara den lokala handelsplatsen i omradet samtidigt som det har ett storre
upptagningsomride. Utvecklingen av stadsdelscentrumen behéver ske si att
utbyggnaden dven stéttar potentialen for lokal handel och service i ndromradet.
I utvecklingen av stadsdelscentrumen kan det finnas en motsittning mellan att
utveckla attraktiva stadsmiljéer och behalla stora ytor for parkeringsplatser.

2.3 Externa handelsplatser - volymhandel bor
samlas for effektivare trafiklésningar

Oversiktsplanens inriktning ir att volymhandel bér samlas inom och i anslutning
till befintliga handelsomriden si att effektivare trafiklosningar och bittre
underlag for kollektivtrafik kan skapas. De externa handelsomridden som finns
idag dr Bickebol, Sisjon och Killered (Molndals kommun). Aven Alelyckan
riknas som en extern handelsplats. Inriktningen ir sillanképshandel, framforallt
volymhandel (skrymmande varor), det vill sidga byggvaror, mébler och andra
varor som kréver transportering. Idag sker generellt en omvandling av minga
externhandelsomréden till si kallade halvexterna handelsplatser. Med halvexternt
lige menas omriden i direkt anslutning till stads-/titortsbebyggelse. Det sker
ocksd en markant branschglidning som goér att manga butiker i externa och
halvexterna ligen utvecklas mot att ha bide skrymmande och icke skrymmande
varor i sitt sortiment. Kollektivtrafik och tillginglighet med cykel bor forbittras
till dessa omraden. Nigot som dr sirskilt i de fall handelsinnehéllet breddas mot
dven icke skrymmande varor.
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Nya handelsplatser med battre
forutsattningar fér handel
behoéver vaxa fram for att
handelsutbudet ska vara
tillrackligt och tillgangligt for
invanarna.

2.4 Bostadscentrum - forutsattningar for lokala
torg och ndrhandel ska starkas

Bostadscentrum fyller en viktig funktion for invénare i ndromridet genom att
erbjuda bra vardagsservice. I detta sammanhang har ofta dagligvarubutiken
en central betydelse som dragare till platsen, varfor det dr viktigt att
prioritera dagligvaruhandelns tillvixt i utbyggnadsomraden och i befintliga
bebyggelseomraden. Storre livsmedelsbutiker i blandad bebyggelse dr efterfragat,
bade av invanare och handelns aktorer. Nya "citykoncept” for livsmedel utvecklas
i snabb takt som bor etableras i strategiska ligen dér varumottagning med mera

gors mojlig.

Bostadscentrum riktar sig frimst mot den lokala marknaden, det vill siga
boende och arbetande i niromradet. De har i princip ingen regional influens
utan handeln klarar sig frimst pa underlaget i niromradet. Centrumtypen har en
kommersiellt svagare position for detaljhandel 4n andra handelsplatser och har
generellt svért att av egen kraft utvecklas till stérre handelsnoder dven om nya
bostider byggs. Det krivs i sa fall stora bostads- och tillginglighetsinvesteringar
och en tydlig vilja frin bade offentliga och privata aktérer. Viktigt att notera
ir att det pa bostadscentrum inte alltid 4r handeln som kan skapa en positiv
utveckling for platsen. Det kan krivas att annan kommunal och privat service,
toreningsliv med mera adderas. Lokaliseringen av dessa verksamheter har stor

betydelse for den lokala utvecklingen.

En dellokala torg i Goteborg har utifrin dagens konsumtionsmonster inte lingre
gynnsamma ldgeskvaliteter for handel, det vill siga god kollektivtrafik, tithet,
ritt lokalisering och si vidare. Nya handelsplatser med bittre forutsittningar
f6r handel behover da tilllitas vixa fram for att tillgdngen av handel ska vara
tillricklig och tillginglig for invdnarna. I strategin for utbyggnadsplanering
pekas prioriterade torg ut. Enligt strategin har de potential att stirkas med ny
bebyggelse. De prioriterade torgen behover i stadsutvecklingen stottas med ny
bebyggelse. Dessa lokala torg/centrum behéver i stadsutvecklingen stéttas med
ny bebyggelse och kollektivtrafik si att de kommersiella férutsittningarna stirks.
Forutom befintliga prioriterade bostadscentrum kommer nya handelsligen
med viktig lokal funktion skapas i de centrala fornyelseomridena och andra
utbyggnadsomraden av Géteborg.
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2.5 Handel i bottenvaningar - ett stort viarde i
narmiljén

For att ta tillvara den tillvixtpotential f6r ny handel som uppstar i Goteborg i takt
med att staden vixer, behover handeln vixa pa flera platser dn i bottenvaningar
pa bostadshus. Men det finns ocksa ett stort virde med handel och verksamheter
i minniskors ndrmiljoer, till exempel i bottenvaningar, och forutsittningar for
detta ska stirkas. Lokala verksamheter skapar identitet, berikar stadsrummet
med liv och rérelse och bidrar till trygghet under fler av dygnets timmar. Ur
ett héllbarhetsperspektiv dr det ocksa viktigt med lokalt tillginglig handel,
bland annat eftersom det bidrar till kortare handelsresor och fler moten mellan
minniskor.

Potentialen f6r handel i bottenvaningar ser olika ut beroende av plats i staden. I
nya utbyggnadsomraden ér det alltid en utmaning att till en borjan fa handel att
bli barkraftig i bottenviningar pa bostadshus. Det finns egentligen andra platser
som har storre kommersiell potential (se: stadskvaliteter som har betydelse for
handel). Men aktiva bottenviningar ér ett tydligt mal i stadsplaneringen och en
aktuell friga att jobba vidare med.

I centala Géteborg, dir titheten dr hog och kollektivtrafiken god, dr det generellt
aldrig olimpligt med handel i bottenvaningar. I nya utbyggnadsomriden (UP)
och Alvstaden ska potentialen for handel och andra centrumverksamheter
alltid utredas, mojliggoras och stottas i strategiska ligen och strik. Att sitta
en overgripande struktur och identifiera huvudstrik med storst potential for
handel och verksamheter blir ett viktigt forsta steg. Flexibilitet i detaljplanen
och byggnation bér vara nyckelordet for att passa morgondagens efterfrigan
som kan uppsta i takt med att ett omrade fortitas och byggs ut.

Bottenviningar av bostadshus kan vara sirskilt bra ligen f6r verksamheter som
erbjuder vardagskonsumtion, det vill siga dagligvaror. Livsmedelsbutiken spelar
en sirskilt viktig roll i utbyggnadsomriden eftersom den kan verka som si
kallade dragare av kunder till platsen som andra verksamheter (besoksberoende)
kan dra nytta av. Hir ligger det en utmaning i att lyckas dstadkomma tillrickligt
stora lokaler for att etableringen ska verka som dragare samtidigt som rationell
varumottagning, distribution och s vidare ska vara majlig utan att orsaka for
stora storningar for bostiderna.

Handel behéver inte generera ¢kad trafik, det kan tvirtemot innebdra att
invanarna slipper gora lingre inkopsresor. Beroende av marknadssituationen och
titheten i upptagningsomrédet kan verksamheten behova rikta sig mot ett storre
omland. Det kan fora med sig behov av fler parkeringar och 6kad trafik som det
kan hinda att platsen inte tal. En annan viktig aspekt i planeringen dr att handeln
inte kan spridas ut for mycket, den behover lokaliseras i ligen som fingar fléden
av kunder, det vill siga i de kommersiellt fordelaktiga huvudstriken.

Att satta en dvergripande
struktur och identifiera
huvudstrdk med stdrst potential
for handel och verksamheter blir
ett viktigt forsta steg.
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Konkurrerar handelsplatsens tillvéixt med handel i
bottenvdningar?

Handelsetableringar konkurrerar ibland om samma fléde och koépkraft. Hur
befintliga handelsstrak/platser paverkas av nytillkommande handel pi anslutande
platser behover studeras i varje enskilt fall. Mer handel kan bade stirka och
stjdlpa en plats beroende pé platsens forutsittningar och sammanhang. Vad man
generellt kan sdga dr att det i regel dr svirt att skapa nya handelsmonster, det vill

siga att invinare ska vilja att handla pé ny plats dn den ursprungliga.

Fungerande etablerade handelsplatser har konkurrensférdel framfér handel
i bottenvéningar i nya omriden. Men om de befintliga handelsplatserna inte
har de ritta kommersiella forutsittningarna (se: stadskvaliteter) tappar de
i attraktionskraft. En del torg i Géteborg tampas med dessa utmaningar. De
ir helt enkelt "felplacerade” i férhallande till dagens konsumtionsménster och

pagéiende stadsutveckling.

Exempel pa ”hoppande kdpkraft”

H&r kommer /\ ...som tillfaller
ny ké'):kraft... des‘sa butiker

Nya
bostader

Befintligt

Nya
kvarter

bostader

|]apueH

Tvargata

Befintligt
kvarter

Befintligt

kvarter

Figur 3. Nar det tillférs nya bostader genom ny bebyggelse tenderar
den nya kdpkraften att tillfalla redan etablerade handelsplatser i
narheten av det nya bostadsomradet, sé kallad hoppande kdpkraft
(WSP). Kunder ar rorliga och det troliga ar att képkraften tillfaller en
starkare handelsplats. Det &r alltsd en utmaning att f4 handel att bli
kommersiellt barkraftig i strdk av bottenvaningar pa bostadshus.
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Nyetableringar i andra ligen med bittre forutsittningar for handel blir dd vinnare

i kampen om kopkraften och kan behéva tillatas utvecklas. Nytt lige f6r handel

dn den ursprungliga lokala platsen f6r handel dr limplig om ligeskraven uppfylls
(lokal tithet av arbetsplatser och bostider, god kollektivtrafik, prioriterat strik).
Alternativet dr annars att invinarna far ta sig lingre hemifran dn nodvindigt for

att handla. En handelsplats i nirheten vixer till en starkare malpunkt. D skapas

forutsittningar for att handelspotentialen sprids till omkringliggande gator.

Framgangsfaktorer for berikande gatuplansverksamheter ér:

.

.

om den lokala képkraften ar stor nog (gdr évergripande marknadsanalys)

om konkurrensen inte ar alltfér stark (primar-sekundarmarknadsanalys)

om torget eller gatan kopplas ihop ratt med de dvergripande sambanden dar
straken &r intensiva redan fran start

om lokalen, torget eller gatan blir ratt utformad (koppling fysisk form och funktion)
om exploateringsgraden ar hég (ny lokal képkraft)

* om nagon tar ett ansvar for skdtsel och miljo (trygghetsfokus).
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