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SAMMANFATTNING

UPPDRAG
Mal med rapporten Rapporten syftar till att ge vdgledning och fungera som stod vid planering
Arbetet syftar till att ge en uppdaterad och etablering av verksamheter. Rapporten redogor bland annat for hur olika
strukturbild 6ver Géteborgs naringsliv. fysiska forutsattningar i staden ar gynnsamma for olika branscher. Stravan
Rapporten ska kunna vara ett stod vid ir att i fortsatt arbete med planering fér verksamheter kunna hitta basta

laneri kanvandni 3 att .. . . . R
R plats for varje verksamhetslokalisering. Stadens ytor, mark och fysiska for-

utsattningar ska kunna utnyttjas pa basta satt for naringslivets utveckling
och i samklang med hallbar utveckling.

Rapporten godkdandes av Byggnadsnamnden 2010-06-01, som ett pla-
neringsunderlag.

den gynnar det framtida naringslivet och
kommunens utveckling.

NARINGSLIVET | GOTEBORG

Ekonomisk utveckling ar i hog grad en evolutionar process, dar kunskap
och kapital ackumuleras och utgor grunden for fortsatt valstand. Samtidigt
som naringslivet standig omvandlas. Nya naringar uppstar och gamla trangs
undan. Ny markanvandning och nya etableringar behdver darmed kunna
forena det nya med det gamla. Gardagens varvsmiljoer ar exempelvis idag
foremal for stadsutveckling med inriktning pa bl.a kvalificerade tjanster.
Gamla ndringar lamnar plats och ger kraft at nysatsningar.

En region med hog branschdiversifiering (manga olika branscher) och lag
arbetsstallekoncentration (fa stora arbetsstéllen) ar att foredra, eftersom
regionen da ar mindre kanslig for konjunktursvangningar och kriser som
drabbar en séarskild bransch. 2009 fanns 698 branscher representerade i
Goteborg. Sedan inledningen av 1990-talet har framfor allt de kontorsba-
serade naringarna expanderat kraftigt.

Stor andel av alla arbetsstéllen i Goteborg dr sma arbetsstallen eller egen-
foretagare. Antalet sma arbetsstéllen har 6kat med ungefar 5 000/ar sedan ar
2000. Detta ar ocksa ett tecken pa en 6kad variation i branschstrukturen.

Goteborg har en inflyttning av unga, ar en attraktiv arbetsmarknad och
antas darfor aven i fortsattningen att vara en “ung stad”.

NARINGSLIVETS LOKALISERING

Vid sidan av fordonsindustrins starka utveckling, som gett manga nya arbets-
tillfallen pa Hisingen, ar det framst i stadens centrala delar tillvaxten agt
rum. Innerstaden stalls i fokus for exempelvis upplevelseindustri, och fore-
tagstjanster, alltsa en stor del av de expanderande naringarna. | stadens
ytteromraden har tillvaxten varit relativt lag.

De basta villkoren for de vaxande branscherna, de starkt kontorsberoende
naringar, finns framfor allt i regionens inre delar, dar den fysiska tillganglig-
heten liksom utbudet av kompletterande naringar ar som storst. Produk-
tionsanlaggningar, logistikverksamhet, partihandel, byggverksamhet och
annan ytkravande verksamhet forvantas daremot fa allt svarare att hitta
lampliga markomraden/lokaler i kdrnan och de soker sig darmed succes-
sivt ut i regionen.
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TREND

Vid férnyelse av Goteborgs naringsstruktur, hamnar stadsmiljon i de centrala
delarna i fokus de kommande decennier. Trenden visar att befolkningsut-
vecklingen styr merparten av sysselsattningsutvecklingen. Det mesta talar
for att Goteborg fortsatter vaxa befolkningsmassigt och saledes dven sys-
selsattningsmassigt.

Framtiden innebar fortsatt vaxande tjansteinnehall i stadens naringsliv.
Framst kontorsnaringar, men ocksa allt mer av handel, service, personliga
tjanster, kreativa yrken och upplevelseindustri. Flera av dessa har stark cen-
tralitetspreferens och d4r manga ganger beroende av utveckling av staden
som livs-/bes6ksarena for att locka kompetens och kunder.

SCENARIER
Tre alternativa utvecklingsspar for staden har identifieras; huvudscenario,
nedlaggningsscenario och omstallningsscenario.

Stadens centrala, inre delar férvantas dominera sysselsattningsutveck-
lingen oavsett scenario. Daremot ar utrymmesfragan och potentiella mark-
anvandningskonflikter mer patagliga i huvudscenariot och omvandlingssce-
nariot. Den exakta framtida fordelningen mellan branscher avgérs av stadens
formaga att frigbra centrala markomraden for nya bostader och verksam-
heter samt komplettera i befintliga omraden.

Utmaningen for framtiden &r att skapa en andamalsenlig stadsmiljo for
effektiva arbetsférhallanden, dar man med ett systemperspektiv tar hansyn
till allt fran verksamheters samlokaliseringstendenser, behovet av funge-
rande person- och godsfloden samt individernas maojligheter att pa ett effek-
tivt vis tillgodose vardagliga behov.

Oavsett scenario har Goteborg fordelar av att koncentrera den byggda
strukturen vilket minskar de geografiska transaktionskostnaderna till fordel
for saval innovationer som driftsekonomin i de vardagliga verksamhe-
terna.

VAGLEDANDE PRINCIPER
Utifran kunskap om néringslivet och scenarierna finns vagledande principer
framtagna for hur forfragningar och planering for verksamheter bor hanteras.
Principer finns for hantering och planering av verksamheter som med férdel
bor etableras i centrala staden, i knutpunkterna samt verksamheter som bor
prioriteras i stadens industriomraden. Omraden som har unik karaktar eller
sarskild potential for olika branscher ar ocksa utpekade. Exempel pa sadana
omraden ar hamnen, de strategiska knutpunkterna och centrala staden.
De vagledande planeringsprinciperna kan fungera som stéd i kommunens
framtida arbete med hur mark pa basta satt ska anvandas.
Sammanfattningsvis ar det viktigt att starka den byggda staden och skapa
en tathet och variation. Ett narhetsperspektiv i centrala omraden och kring
storre knutpunkter ar betydelsefullt. For att starka och behalla det diver-
sifierade néringslivet ar attraktiviteten i industriomraden dven viktig. Dar
handlar det om framkomlighet for gods samt att undvika paverkan av kon-
kurrerande faktorer sdsom bostader och personal- och besdksintensiva bran-
scher. Hamnen som logistiknav ar viktig och bor prioriteras for hamnrela-
terad verksamhet.
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Hallbar utveckling

”En samhdllsutveckling som tillgodoser
dagens behov utan att dventyra kom-
mande generationers mdéjligheter att till-
godose sina behov.”

Enligt Varldskommissionen for miljé och
utveckling - Brundtlandkommissionen.

Las mer:

Utbyggnadsplanering 2005
Oversiktsplan for Goteborg (OP)

Mal med rapporten

Arbetet syftar till att ge en uppdaterad
strukturbild 6ver Goteborgs naringsliv.
Rapporten ska kunna vara ett stod vid
planering av markanvandningen sa att
den gynnar det framtida naringslivet och
ar langsiktigt hallbar.

Aktdrer som paverkar strukturen

Exempel:
Kommunala forvaltningar
Kommunala bolag
Fastighetsagare och -forvaltare
Markagare
Foretagarforeningar
Statliga och regionala myndigheter
Grannkommuner
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UPPDRAG OCH SYFTE

Det ar angelaget att uppna en markanvandning och samhallsplanering som
motverkar infrastrukturella flaskhalsar och skapar god tillganglighet for verk-
samheter, saval for person- som varutransporter. Att undvika trangsel, inef-
fektiv tids- och markanvandning i den vaxande staden ar saval en ekonomisk
som en social och ekologisk fraga. Mycket star pa spel nar de fysiska struktu-
rerna for morgondagens narings- och arbetsliv etableras. Ny markanvandning
och nya etableringar kan sallan bortse fran stadens historia, utan behovet
av att féorena det nya med det gamla ar oftast mycket patagligt.

UPPDRAG FRAN BYGGNADSNAMNDEN

Goteborgsregionens och kommunens mal om tillvaxt stéller stora krav pa
den fysiska planeringen. Staden har antagit inriktningen att i férsta hand
planera genom komplettering i den byggda staden i kombination med byg-
gande i strategiska knutpunkter.

Kommunen arbetar efter inriktningen enligt Oversiktsplanen for Gote-
borg, som antogs av kommunstyrelsen i februari 2009. Oversiktsplanen ar
vagledande i den fysiska planeringen och ar en langsiktig vision om anvand-
ningen av mark- och vattenomraden samt bebyggelseutvecklingen.

Nya planer startas och nya forfragningar som ror lokalisering och plan-
laggning for olika typer av foretag och verksamheter inkommer till kommu-
nen. FOr att kunna hantera férfragningarna pa ett utvecklande och langsik-
tigt satt, utifrdn Oversiktsplanen for Gdteborg, har detta projekt initierats.
Resultatet av projektet ar ett planeringsunderlag som fortydligar inriktningen
och malen i OP. Byggnadsnamnden uppdrog &t stadsbyggnadskontoret att
ta fram rapporten.

Rapporten godkdndes av Byggnadsnamnden som planeringsunderlag
2010-06-01.

RATT SAK PA RATT PLATS

Rapporten som helhet —kunskapsunderlag inklusive de vdgledande principer
— syftar till att ge vagledning och stod vid planering och lokalisering av verk-
samheter. Den syftar till att 6ka kunskapen om vad som styr och paverkar
naringslivets utveckling och lokalisering utifran den fysiska strukturen. Vag-
ledningsprinciperna ska vara ett stod vid saval prioritering som planlaggning.
Genom att i fysisk planering och vid utformning anvdanda underlaget och de
vagledningsprinciperna, finns stérre mojligheter att bidra till en gynnsam
sysselsattningsutveckling och minskad sarbarhet i naringslivsstrukturen i
framtiden.

Strdvan ar att i fortsatt, I6pande arbete kunna hitta basta plats for varje
verksamhetslokalisering. Stadens ytor, mark samt fysiska forutsattningar ska
kunna utnyttjas pa basta satt for naringslivets utveckling och ska aven starka
staden utifran social-, ekonomisk- och miljomassigt hallbar utveckling.

Flera aktorer kan paverka och paverkar riktningen pa hur naringslivs-
strukturen och de fysiska forutsattningarna ser ut idag och framdéver. Denna
rapport kan pa olika satt vara ett stod for alla inblandade aktorer, dar var
och en har ansvar for olika delar i arbetet. Mojlighet finns att arbeta vidare
med materialet.



FRAMTAGANDET AV RAPPORTEN

Underlagsmaterialet
Inledningsvis samlades den kunskap som finns inom kommunen om pla-
nering, efterfragan och tillgang pa mark och lokaler. Statistik om hur den
geografiska naringslivsstrukturen ser ut och trenderna fér framtiden ana-
lyserades.

| arbetet med underlagsmaterialet har respektive deltagare i projektgrup-
pen bidragit med sin kunskap om naringslivet i Goteborg och regionen. Under

varen 2009 genomforde Sweco Eurofutures en analys av lokaliseringsprefe- Statistik:

renser och trender.l branschers utveockI:ng.. . ] Statistiken som &r analyserad kommer
Underlagsmaterialet bygger ocksa pa tidigare framtagna rapporter fran bland annat fran SCBs sysselsattningssta-

Goteborgs stad och andra myndigheter. Intervjuer har genomforts med 26 tistik och arbetsstallestatistik. Se listan

personer som foretrader de storsta branscherna i Géteborg. Intervjuerna med referensmaterial

gjordes i syfte att komplettera kunskapen om efterfragan och olika bran-
schers lokaliseringspreferenser. Den statistik som har analyserats ar forst
och framst hamtad fran SCB och Goteborgs Stad.

Vigledande principer

Trendanalysen resulterade i tre alternativa scenarier for framtiden. For att

inspirera och ge stdd i projektgruppens arbete under hésten 2009, bjéds Se vidare:

experter in fran universiteten och naringslivet i Goteborg. Ett antal work- De végledande principerna, sida 46

shops genomférdes dar projektgruppen arbetade fram principer for att battre
hantera forfragningar och planering av verksamheter i Goteborg.

Vidga diskussionen

Projektgruppen star bakom de vagledande principerna. Men eftersom rap-
porten kan anvdandas av manga olika aktorer ville projektgruppen fa in syn-
punkter fran fler an de som hittills arbetat i projektet, i syfte att stérka och
forbattra rapporten. Darfor har projektgruppen under januari till bérjan
av mars stamt av innehallet med berdrda kollegor, andra férvaltningar och
aktorer, utifran ett rapportkoncept.

Manga visade intresse och stod for materialet, saval fran férvaltningar
och bolag som fran externa aktorer. De synpunkter som inkommit har han-
terats och beaktats. Exempel pa synpunkter som inarbetats ar att rappor-
ten maste reduceras nagot for att bli lattare att lasa. Flera har tryckt pa att
hallbarhetsdimensionerna ska fortydligas.
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UTGANGSPUNKTER

Flera faststallda och politiskt beslutade, strategiska dokument sa som Stadens

Las mer: budget och Oversiktsplanen for Gdteborg ligger till grund fér denna rapport.
* Vision Vastra Gétalandsregionen, Det Dessa foljer aven inriktningarna i regionen utifran Uthallig tillvéxt och Vision
goda livet

Vastra Gotaland. Utarbetandet av vagledande principer for planering inom
ramen for denna rapport forhaller sig och utgar saledes fran de strategier
och inriktningar som redan finns beslutade.

e GRs ”Uthallig tillvaxt”
e GRs strukturbild
o Oversiktsplan fér Géteborg, antagen

2009
HALLBARHET SOM MAL OCH RAMAR | STADEN
| Goteborgs Stads budget beskrivs hallbar utveckling utifran tre dimensioner;
Hallbar utveckling ekologi, ekonomi och en social dimension. Detta har varit prioriterat under
”En samhiillsutveckling som tillgodoser en langre tid i kommunen och ska fortsattningsvis pragla verksamheterna
dagens behov utan att dventyra kom- inom kommunen. Full sysselsattning dr ndgot som staden arbetar for. Darfor

mande generationers mojligheter att til- behdver Goteborgs naringsliv fortsatta att utvecklas. Staden ska arbeta for

att skapa forutsattningar som leder till fler jobb. Inriktningen ska vara, att
Enligt Varldskommissionen for miljd och med en aktiv ndringspolitik, starka Goteborgs naringsliv.

utveckling - Brundtlandkommissionen. Stadens verksamhet ska praglas av en helhetssyn som ger mojlighet att
utnyttja befintliga resurser pa ett effektivare satt.

Ett helhetstankande ar avgorande for mojligheten till hallbar utveckling.
Det finns givna samband mellan mansklig valfard, ekonomisk utveckling och
miljomassig hallbarhet.

Goteborg ska vara ett starkt regioncentrum dar konkurrenskraft férenas
med omsorg om det lokala livet. Fortsatt planering ska i férsta hand ske med
inriktning mot komplettering i den byggda staden i kombination med byg-
gande i strategiska knutpunkter

Goteborgsregionen ska fortsitta att vaxa bade genom 6kad befolkning
och genom regionforstoring. Det forutsatter forbattrad infrastruktur och
kortare restider for ett stort antal boende och verksamma i stora delar av
Vastra Gotaland och Halland.

godose sina behov.”

Bild 1. Omréadesvisa inriktningar. Oversiktsplanen HALLBARHET UTIFRAN VERKSAMHETSPLANERING OCH ETABLERING

anger omradesvisa, strategiska inriktningar for R e . . o
Hallbarhetsaspekterna utifran flera dimensioner ar hogst relevanta att upp-
marksamma vid planering och etablering av olika verksamheter i staden.
Att arbeta efter inriktningen att starka kdrnan och knutpunkterna, komplet-
tera i kollektivtrafikndra omraden samt att varna industriomraden etc. har
betydelse for den langsiktiga hallbarheten. Denna inriktning kan exempelvis
Oka diversiteten i naringslivet, 6ka sysselsattningsmojligheterna, prioritera
hallbara transporter och starka attraktiviteten i staden.

Inom och utom kommunens ansvar finns flera aktérer som samverkar for

den framtida utvecklingen. Avvagningar kommer att behovas.

stadens utveckling

Bild 2. Utbyggnadsordning. Fortsatt planering ska
i forsta hand ske med inriktning mot komplette-
ring i den byggda staden i kombination med byg-
gande i strategiska knutpunkter
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OMGIVANDE FORUTSATTNINGAR

GOTEBORG | OMVARLDEN

Det 6msesidiga beroendet mellan varldens lander 6kar, vilket ocksa paverkar
Goteborg da staden sedan lange ar en internationellt orienterad stad. Stor-
stader i varlden utvecklas och stravar alla efter tillvaxt och diversivitet.

Nordiska storstader har likartade utvecklingsmonster och liknar varandra
till branschstruktur. Den offentliga servicen som naringsgren, ar normalt den
storsta branschen i storstdderna, sett till antalet sysselsatta. Efter denna sys-
selsatter branscher inom kontor, sasom bank och férsakringsbolag manga.
Goteborg ar unik i forhallande till 6vriga nordiska storstader pa sa vis att det
rader en storleksmassig jamnvikt mellan branscherna handel och tillverk-
ning. | évriga storstader i Norden ar handeln en given tredjebransch medan
tillverkning hamnar langre ned pa listan. (Kalla: Nordstat 2006)

Goteborg har den lagsta befolkningstatheten jamfort med Malmo och
Stockholm. Aven i jimférelse med Nordens storstidder dr Gdteborg en gles-
befolkad stad. Goteborg har darmed potential att utvecklas inom redan
bebyggda omraden.

Storstader har genom sin tathet och dynamik formaga att generera kompe-
tenser som tycks bli allt viktigare i det globala konkurrenssamhéllet. Genom
moten formas ovanliga och nya kompetenser, vilket underlattas och moj-
liggdrs i storstadens tathet och stadsmilj. En attraktiv miljo fér naringsli-
vet innefattar faktorer som boende, trafik, kultur, néjesutbud, service samt
goda mojligheter att erbjuda kvalitativ utbildning.

GOTEBORG | REGIONEN
Goteborg ar dven en del av en region. Som ledande stad i vastsverige och
som huvudort i Goteborgsregionen, far staden en speciell roll.

For Goteborgsregionens del kommer en val fungerande och attraktiv
arbetsmarknad och framgangsrika utbildningsinstitutioner att locka till
inflyttning aven i framtiden. En inflyttning av unga manniskor ger ocksa hogre
fodelsetal. Goteborg antas darfor véaxa i antal boende och i antal foretag.

Den framtida jobbtillvaxten forvantas enligt Langtidsutredningen (SOU
2004:19) bli starkt polariserad till de tre storstadsregionerna, som darmed
kraftigt 6kar sina andelar av den totala sysselsattningen i landet. Tjanste-
sektorn, som star for merparten av nettotillskottet av nya arbetstillfallen,
har sin starkaste utveckling i storstadsregionerna, universitets- och hog-
skoleorter samt vissa regionala centrum. Mycket talar for att dessa med
omnejd ar de langsiktiga vinnarna i termer av befolknings-, sysselsattnings-
och inkomstutveckling.

De stora arbetsmarknadsregionernas skal- och breddférdelar ger dem en
konkurrensfordel som ofta leder till en sjalvférstarkande utvecklingstendens
dar regionen attraherar nytt kapital och nya invanare, blir annu storre osv.
Polariseringen innebar att befolkningen i flertalet av varldens lander kon-
centreras allt mer till ett antal snabbt vaxande urbana miljoer. Som exempel
kan namnas att de fem storsta arbetsmarknadsregionerna i Sverige stod for
néara nio tiondelar av jobbtillvaxten mellan 1995 och 2005. Enligt Langtids-
utredningen (SOU 2004:19) kommer storstadskoncentrationen avseende
befolkning, sysselsattning och ekonomi att fortsatta - storstdderna kommer
att svara for en allt storre andel av landets sysselsattning och produktion.

Las mer:

Langtidsutredningen, SOU 2004
Langtidsutredningen, SOU 2008

Bild 3. GRs strukturbild

Definition av regionen

Det finns flera definitioner av region i
Goteborgsomradet. Definitionerna varie-
rar beroende av anvandningsomrade,
geografi och funktion. Se avsnittet med
definitioner sida 59.

Bild 4. Diagram - In- och utpendling till/fran
Goteborg 1993-2006 (Kalla SCB 2008)

1893 1893 1897 1893 2001 2003 2005

— Inpendiare —  Upenclare
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Bild 5: Pendling fran Lerum

Stor del av invanarna i Lerums kommun har sin
arbetsplats i Goteborg . Pa liknande sett ser
monstret ut i 6vriga 12 kommuner i Goteborgsre-
gionen. (GR 2007)

Bild 6. Pendling till Gteborgs centrum

Kartan visar var bostaden, for de 107 116 perso-
ner som arbetar i Goteborgs centrum, finns i regi-
onen. Detta visar hur stor betydelse Goteborgs
innerstad har som arbetsomrade for regionens
invanare.

30 805 personer som bor i centrum arbetar dven i
Centrum (GR 2007)

GOTEBORG VAXER

Narmare 78 000 personer pendlar fran de 6vriga 12 kommunerna i Gote-
borgsregionen till Goteborgs kommun for att arbeta. Totalt har drygt
100 000 pendlare sin arbetsplats i Goteborg, vilket ar en 6kning med ungefar
20 000 pendlare pa 10 ar (se bild 4). Kungsbacka och MéIndal &r de kom-
muner som har flest invanare arbetande i Géteborg. Lerum, Molndal, Partille
och Ockerd har cirka halften av sin arbetande befolkning pé olika arbetsstél-
len i Goteborg. Av 6vriga kommuner i Sverige pendlar flest personer fran
Boras och Stockholm.

Kartan “Pendling fran Lerum” visar att regionens kommuner (exemplet
Lerum) har en betydande arbetspendling till Goteborg. For exempelvis Lerum
- eller vilken annan grannkommun som helst - utgor kdarnan i Goteborg det
viktigaste, och mest betydelsefulla arbetsplatsomradet.

Drygt 40 000 personer arbetspendlar ut ur Goteborg, vilket ar en 6kning
pa drygt 10 000 personer pa 10 ar. Flest personer pendlar till MoIndal, Par-
tille och Harryda. (Kalla: Statistisk arsbok, Géteborg 2008)

Med kunskapen om Goteborgs stora betydelse regionalt ar det viktigt att
planering och lokalisering av verksamheter sker utifran ett regionalt perspek-
tiv. Goteborgs kdrna ar platsen dar en betydande del av grannkommunernas
BNP genereras och sedan konsumeras i hemkommunen.

BEFOLKNINGEN

Invénare

Sambandet mellan befolknings- och sysselsattningsutvecklingen ar naturligt.
Daremot ar det inte sjalvklart vilket som kommer férsti sammanhanget — ar
det befolkningsdkningen som ger underlag for nya arbetstillfdllen eller ar
det efterfragan pa arbetskraft som fér med sig inflyttning? Svaret ar att det
nog ar en kombination av bada.

For Goteborgs innebar rekryteringen till den hogre utbildningen att det
sker ett stéandigt inflode, fran i forsta hand lanet, av ungdomar till staden.
Dessa for med sig kdpkraft redan under studietiden, men an mer efter avlagd
examen i de fall de stannar kvar, vilket en majoritet gor sett over tid. | famil-
jebildande alder sker ofta en utflyttning till kranskommunerna, men kép-
kraften och kompetensen forblir anda till stor del exponerad mot stadens
naringsliv och bidrar fortsatt till dess utveckling. En utveckling som under
goda ar dven bidrar till att locka till sig ytterligare inflyttning fran andra delar
av landet och till viss del dven utlandet.

De senaste decennierna har stadens naringslivi genomsnitt vuxit med 0,7
nya arbetstillfallen per ny invanare. Med tanke pa att forvarvskvoten ligger
pa strax 6ver 50 % tydliggor detta stadens roll for sysselsattningen regionalt,
med en nettoinpendling som foljd.

Som konstaterats ar en stor del av tillvaxten inom naringslivet kopplad till
kommunens och regionens befolkningsutveckling, dar successivt stigande
invanarantal driver pa utvecklingen inom de lokalmarknadsorienterade verk-
samheterna inom saval privat som offentlig sektor. De lokala behoven star
for cirka halften av den efterfragebild som kommunens naringsliv har att
arbeta med. Ingen uppseendevackande andel, utan tvartom lagre dn i manga
av landets andra storre stadsregioner. Den lokalt drivna tillvaxten har en sti-
gande tendens och forstarks av inrest kopkraft i de kommuner/regioner som
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har en utvecklad besdksnaring. Evenemangsstaden Goteborg tillhor dessa, _ .
men potentialen ar inte fullt utnyttjad utan kan sannolikt vidareutvecklas (\f/ i /\
avsevart, vilket understods av flera intervjuade branschforetradare. Sam-

mantaget innebar detta att stadens roll som livs- och besdksarena har fatt

och kommer fortsattningsvis att fa en allt storre betydelse for utvecklingen

av det lokala naringslivet.

Arbetsplatser
Antalet sysselsatta per hektar ar storst i Goteborgs kdrna. Tatheten ar hog dven
i omraden med god kollektivtrafik, i industriomraden samt kring de storre
transportlederna norrut, 6sterut, séderut och till Torslanda/hamnen.
| de centrala stadsdelarna aterfinns en stor andel av stadens arbetsplatser
och har ar arbetar dven flest personer. Aven Torslanda har med sina stora
hamn- och industriomraden manga arbetsplatser. Lundby, som en central
stadsdel, skiljer sig fran ovriga stadsdelar pa Hisingen med manga arbets- s, o R
platser inom branscherna forskning och utveckling (FOU) samt industri. Bild 7: Arbetsplatstathet

.. . . o .. Kartan visar antal personer per hektar
Backa, Hogsbo och Kortedala skiljer sig fran gruppen stadsdelar med hog P P
som arbetar i omradet. De morka omra-

andel arbetsplatser. Har dominerar inte foretagstjanster utan i Backa domi- dena har hég tithet och de ljusa &r glesa

nerar logistik, i Hogsbo dominerar smaindustri och i Kortedala aterfinns SKF arbetsplatsomraden. Har syns tydligt att

som en stort arbetsstélle. centrala delar av staden, lings strak och
Stadsdelen Centrum dominerar i antalet arbetsplatser inom de flesta kring hamnen &r omraden med ménga

branscher. Naturligt nog dominerar Harlanda och Linnéstaden inom bran- arbetsplatser.

schen vard och omsorg pa grund av de tva stora sjukhusen som ligger dar.
Industribranschen (tillverkning och produktion) aterfinns till storsta antalet
arbetsplatser i Torslanda och i Kortedala.

Monstret visar att de stadsdelar som har fa arbetsplatser dr de som ligger
i periferin av Goteborgs sammanhangande tatort. Gemensamt for de perifera
stadsdelarna ar att de &ar daligt forsorjda med kollektivtrafik och/eller saknar
narhet till strategiska transportleder. Det ar endast Frélunda som skiljer sig
fran ovriga i gruppen stadsdelar med fa arbetsplatser da Frélunda har goda
kollektiva forbindelser och befinner sig nara saval stadskdrnan som viktiga
transportleder. (se bild 8).

De flesta Géteborgarna arbetade ar 2006 inom branscherna handel och
logistik, tat foljt av foretagstjanster. Aven industri och vard och omsorg sys-
selsatter manga Goteborgare. Antalet som ar sysselsatta i dessa branscherna
har varit nagorlunda konstant de senaste 15 aren. Antalet sysselsatta Gote-
borgare inom handel, logistik och foretagstjanster okar daremot fran ar till
ar. (SCB 2006, Goteborgs stad, stadskansliet, statistisk arsbok)

Bild 8: Forvarvsarbetande dagbefolkning (arbetsplats i resp SDN) 2006
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GOTEBORGS NARINGSLIV

DEN HISTORISKA UTVECKLINGEN

Vad man arbetar med och lever av i en region bestams till stor del av histo-

Seiloze glgvalEeiiu, lew Jamels, rien. Ekonomisk utveckling &r en evolutionar process, dar kunskap och kapital

2005 ackumuleras under tidens gang och utgor grunden for fortsatt utveckling.
Samtidigt sker en omvandling genom att nya naringar uppstar och gamla
tréangs undan. De nya naringarna utvecklas dock ofta fran de gamla, men med
en anpassning till nya teknologier och marknadsvillkor. Endast undantagsvis
ar nysatsningarna sadana att de bryter det successivt framvaxta lokalise-
ringsmonstret.

Tidvis sker radikala trendbrott med stora konsekvenser for markanvand-
ningen och utbyggnadsbehoven som foljd. Pa det viset ar exempelvis garda-
gens varvsmiljoer idag foremal for framtidsorienterad stadsutveckling med
inriktning pa bl.a innovation och kvalificerade tjanster. Gamla naringar och
platser som fatt forandrad betydelse eller utbredning lamnar plats och kan
ge kraft at nysatsningar.

Las mer:

Bild 9. Konjunkturldget i Sverige, augusti 1996

- april 2009 KONJUNKTURER OCH TRENDBROTT
I juli 2007 nadde flera ars hogkonjunktur sin kulmen i Sverige. Da beskrevs
utvecklingen med stigande forvarvsfrekvens, ékat nyforetagande, farre
konkurser, stigande I6nesummor, 6kande kdpkraft, hogre produktivitet och
sjunkande varselnivaer. Darefter har konjunkturutvecklingen i Sverige haft
en starkt nedatgaende kurva. Liknande monster identifieras varlden 6ver.
» I mars 2009 visade Konjunkturinstitutets matningar av konjunkturlaget
n det lagsta uppmatta vardet nagonsin sedan matningarna borjade ar 1996.
Konjunkturnedgangar drabbar sarskilt Iander med en stor andel export-
industri, vilket Sverige har. Goteborgs naringsliv ar tydligt drabbat genom
att vara starkt beroende av utvecklingen inom den vastsvenska exportindu-
strin, och da inte minst fordonsindustrin. Snabba forandringar sker standigt

1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Kalla: Konjunkturinstitutet, barometerindikatorn

L&s mer: i ekonomin och inte minst nar hela den globala ekonomin star under stark
om de senaste forandringarna i konjunk- press. Med detta i dtanke har mojliga scenarier for framtiden for Géteborgs
turen pa konjunkturinstitutets hemsida: naringslivsstruktur identifierats, dessa finns att lasa mer om pa sidan 41.
www.konj.se Ett scenario dar det vastsvenska fordonsindustriella klustret forsvagas gick

inte att bortse ifran.

Lagkonjunkturers kraft varierar for olika branscher. Dels &r en del bran-
scher mer konjunkturkénsliga éan andra, dels paverkas branscherna i olika
skeden av en konjunkturcykel. Darmed kan aven féljderna av en lagkon-
junktur variera mellan kommunerna, beroende pa hur branschsamman-
sattningen pa den lokala arbetsmarknaden ser ut.
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ARBETSSTALLEN OCH FORETAG

Antalet arbetsstéllen i Goteborgs kommun 6kar standigt fran ar till ar. Ar
2009 fanns drygt 52 000 arbetsstallen i Goteborg. Mellan 2005 och 2008
har den arliga 6kningen varit nagot storre jamfort med tidigare ar under
2000-talet. Mellan 2008 och 2009 har dock 6kningen minskat nagot igen.
| takt med 6kningen av antalet arbetsstdllen i kommunen har dven antalet
sysselsatta 6kat, med undantag av en nedgang 2003 (se bild 10). Ar 2009
var ndrmare 300 000 anstallda pa nagot arbetsstalle i Goteborg. (SCB 2009)
Drygt en tredjedel av alla sysselsatta i G6teborg var anstéllda hos nagon av
de tio storsta arbetsgivarna.

Stor andel smdféretag

Den svenska foretagsstrukturen bestar till 70 procent av smaféretag med
farre an 10 anstéallda. Storforetagen (med fler an 200 anstallda) star dock
for majoriteten anstéllda, detta géller oavsett bransch. 60 procent av det
totala antalet anstallda var 2005 anstéllda i storforetag. Det ar i princip lika
stor andel som for tjugo ar sedan. | Goteborgsregionen (GR) och Goteborg
ar andelen sma arbetsstéllen dnnu storre anii riket. | Géteborgsregionen var
omkring 90 procent av alla arbetsstéllen ar 2008 egenforetagare eller hade
1-4 anstallda. Bland Goteborgs drygt 52 000 arbetsstdllen ar motsvarande
andel 85 procent.

Antalet sma arbetsstéllen i Goteborg har 6kat ar for ar med ungefar 5 000
stycken sedan ar 2000. Detta ar ett tecken pa en 6kad variation i branschstruk-
turen och det far dven till féljd att en betydligt mindre andel av arbetskraften
ar anstalld i storforetag. Detta i sin tur kan minska sarbarheten. | Goteborg

Arbetsstéllen

Det finns drygt 52 000 arbetsstéllen i
Goteborg, drygt 90 900 i regionen.
(SCB 2008)

De storsta arbetsgivarna 2009:

10 000 anstallda eller fler

» GOTEBORGS KOMMUN

o VASTRA GOTALANDS LANS LANDSTING,
¢ \VOLVO PERSONVAGNAR AB

5 000-9 999 anstéllda

o GOTEBORGS UNIVERSITET

3 000-3 999 anstéllda

¢ VOLVO LASTVAGNAR AB

2 000-2 999 anstdllda

o CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB,

® RIKSPOLISSTYRELSEN,

¢ VOLVO INFORMATION TECHNOLOGY AB
1 500-1 999 anstéllda

¢ POSTEN MEDDELANDE AB,

o SKF SVERIGE AKTIEBOLAG

var en tredjedel anstéllda pa arbetsstallen med fler an 200 anstallda, 2008.
Narmare 48 000 av alla arbetsstéllen i Goteborg har farre an 10 anstéllda,
det &r dver 90 procent, vilket férklarar madngden huvudkontor (14s nedan). (Kdlla: SCB 2009)

Bild 10. Antal anstéllda 2000 - 2007 i kommu-
nen, regionen och riket. Index 2000=100

Dessa arbetsstéllen har gemensamt 41 600 anstallda (SCB 2009) =

115 4
Stora foretag och huvudkontor wy -
Den hoga andelen huvudkontor i Goteborg forklaras till stor del genom Al P -
mangden enmansféretag men ocksa av att Géteborg som storstad och regi- 1:7
onkarna attraherar féretagens ledningsfunktioner. o

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Branscher inom vard och omsorg sysselsatter manga i Goteborg. Férst och

framst ror det sig om ett fatal, storre arbetsstallen sdsom de tva storsta sjuk- Py
husen. Hogre utbildning samt forskning och utveckling sysselsatter manga e i
och foljer liknande lokaliseringsmoénster som sjukvard. Arbetsplatserna ar — TRk

da forst och frimst samlade kring Chalmers och Géteborgs universitet. Aven

transportmedelsindustrin sysselsatter manga och pa fa platser. Branschen Lads mer:

ar framst beldgen vid hamnen och pa Hisingen, och utgors till storsta delen
av Volvo Personvagnar. (SCB 2008)

Langtidsutredningen, SOU 2004
Langtidsutredningen, SOU 2008
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Branscher

De storsta branscherna 2008, utifran

antal anstéllda inom branschen:

25789
22658
17 704
16 233

15 809

15531

12383

11498

10 842
9047

Utbildning

Halso- och sjukvard

Parti- och provisionshandel
utom med motorfordon
Offentlig forvaltning och
férsvar

Tillverkning av motorfordon,
slapfordon och
pahangsvagnar

Detaljhandel utom med
motorfordon

Sociala 6ppenvardsenheter,
socialkontor

Arkitekt- och teknisk konsult-
verksamhet
Datakonsultverksamhet
Spec. bygg- och anlagg
ningsentreprendrer

ETT MANGFACETTERAT NARINGSLIV

Ett mangfacetterat naringsliv och balans mellan olika branscher ar efterstra-
vansvart da det minskar sarbarheten for en stad. Nar fordelningen mellan
branscher ar stor ar risken for en ekonomisk kris mindre vid konjunktur-
svangningar eller kriser som drabbar en sarskild bransch. Goteborg har, likt
andra storstader, en stor variation av branscher. 2009 fanns 698 branscher
representerade i Géteborg, vilket ar cirka 90 procent av Sveriges branscher.
Som jamforelse fanns cirka 700 branscher representerade i hela Goteborgs-
regionen vid tillfallet. Daremot ar balansen mellan de olika branscher i Gote-
borg mindre jamn.

Bild 11 visar mdnstret i naringsgrenarnas utveckling i Goteborg mellan
1994 och 2006. De dominerande ndringsgrenarna under hela perioden
ar Handel och kommunikationer, Foretagstjanster, Industri och Vard och
omsorg. Foretagstjansterna har 6kat mest under perioden med viss utpla-
ning i borjan av 1990-talet och bdrjan av 2000-talet. Personliga tjanster har
haft en jamn, konstant 6kning under perioden.

Ett varierat naringsliv ar viktigt for befolkningen i en region da det ger till-
gang till en bred arbetsmarknad. En region med hog diversifiering ar dven
mindre kanslig for branschspecifika nedgangar. Eftersom olika branscher ar
olika konjunkturkansliga och har olika konjunkturmaonster, kan ett diversi-
fierat naringsliv dven leda till att konjunktursvdangningarna blir mindre kdnn-
bara.

Forutom antalet branscher &r det intressant att titta pa hur stor andel av
det totala antalet sysselsatta som arbetar vid de fem storsta arbetsstallena
inom tillverkning och utvinning. Den sektorn ar mycket konjunkturkanslig.

Sammanfattningsvis ar en region med hog branschdiversifiering (manga
olika branscher) tillsammans med lag arbetsstallekoncentration (fa stora
arbetsstallen) att foredra, eftersom regionen da ar mindre kanslig for kon-
junktursvangningar. (Goteborgssamhallets utveckling 2009)

Bild 11. Forvarvsarbetande dagbefolkning i Goteborg 1994 - 2006, efter naringsgren (Kalla Goteborgs Stad 2008)
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HISTORISK NISCH LAGGER GRUNDEN

De exportinriktade industriverksamheterna har, som namnts, haft en god
utveckling och tillverkningsindustrin star fortfarande for en stor del av sys-
selsattningen i saval kommunen som regionen. Emellertid ar det foretags-
tjansterna som allt mer kommit att dominera bade tillviaxten och utbudet av
arbetstillfallen. De lokalmarknadsorienterade naringarna, framst byggsek-
torn, handeln samt privat och offentlig service, har ocksa haft en gynnsam
utveckling till foljd av den starka befolkningsutvecklingen.

Det ar tydligt att regionen genomgatt en utveckling mot hogre kunskaps-
innehall de senaste tio aren och att tjansternas andel av sysselsattningen
och det totala forddlingsvardet 6kat kraftigt.

Goteborgs naringsliv har, trots omorienteringen mot allt mer av tjanste-
verksamheter, dnda i hog grad foljt den nedarvda specialiseringen/néarings-
livsstrukturen, kompletterat med nya verksamheter som ofta utvecklats i
anslutning till de traditionella branscherna. Transportmedelsindustrin har
under de senaste decennierna behallit sin betydelse for kommunens och
regionens specialisering och sysselsdttning. Beaktat trenden inom industrin,
att lagga ut verksamhet pa underleverantérer, kan betydelsen till och med
ha okat, trots en viss numerar nedgang i antalet direkt sysselsatta inom
branschen 1990-2007.

Transportsektorn, med saval rederier och hamnverksamhet som land-
transportforetag och stodtjanster till dessa, ar ocksa fortsatt en stark nisch
inom Go6teborgs naringsliv, med starka kopplingar till exportindustrin och da
inte minst transportmedelsindustrin. Aven féretagstjanster, som &r pa stark
frammarsch bade i specialiserings- och sysselsattningsavseende, har i mangt
och mycket starka kopplingar till den lokala och regionala industrin.

Parti- och agenturhandel har daremot gatt kraftigt tillbaka i kommunen,
framst beroende pa en utflyttningstendens till kringliggande omraden. Inom
IKT (information- och kommunikationsteknik) har datakonsulter och dataser-
vicebyraer starkt sin stallning, medan telekommunikationsforetag minskat
nagot i betydelse. Den Life Science-relaterade branschen; industri for pre-
cisions-, medicinska och optiska instrument har klattrat avsevart pa listan
over vilka branscher som dominerar kommunens specialisering, aven om
sysselsattningen inom branschen fortsatt ar pa en forhallandevis liten niva.
Regionalt ar dock Life Science, som dven inkluderar industri for lakemedel
samt delar av den kemiska industrin, en betydligt storre specialisering, som
fyller en viktig komplementar roll. | stort ar dock regionens specialisering
densamma som kommunens, dvs. kommunens naringsliv anger inriktningen
aven for det regionala sammanhanget.

LOKALA BEHOV DRIVER TILLVAXTEN

De lokala behoven star for 6ver hélften av den efterfragebild som kommunens
ndringsliv har att arbeta med. Den lokalt drivna tillvdxten har en stigande
tendens och forstarks av inrest kopkraft och dkat befolkningsunderlag i de
kommuner/regioner som har en utvecklad besoksnaring. Evenemangsstaden
Goteborg tillhér denna, och har finns potential kvar att vidareutveckla. Sam-
mantaget innebdr detta att stadens roll som livs- och besdksarena har fatt
och kommer fortsattningsvis att fa en allt stérre betydelse for utvecklingen
av det lokala naringslivet.
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Forklaring:

Inom branschkategorierna kan det fore-
komma stor spridning vad géller typ av
foretag. Indelningen foljer Statistiska
centralbyrans (SCB) indelning. | de fall
dar det behovts, har kategorier skapats
for analyser kring markanvandningen.

Foretagstjanster (exempel)

e konsulttjanster

e finans

e fastighetsbolag

e sdkerhetsverksamhet

e kontorstjanster inkl call-center
e uppdragsverksamhet

Branschanalyser
| detta avsnitt analyseras ett antal branscher utifran utvecklingstrend, for-
vantad framtid i staden, lokaliseringspreferenser, krav pa omgivande férut-
sattningar etc.

Branschkategorierna kommer fran SCBs sysselsattningsstatistik och ar
grupperade for att fungera for en markanvandningsanalys.

FORETAGSTJANSTER
Branschen har vuxit och kan forvantas fortsatta vaxa snabbare dn regionens
generella befolknings- och sysselsattningstillvaxt, i och med néaringslivets
utveckling mot ett 6kat tjansteinnehall i produktionen. Radande trend kan
saledes anses riktvisande for kommande ars utveckling.
Foretagstjansterna kommer med stor sannolikhet att fortsatta dominera
sysselsattningstillvaxten i staden och regionen, med stark orientering mot
centrala Goteborg, som erbjuder de mest gynnsamma villkoren. Starka kopp-
lingar till den lokala/regionala industrin innebar dock att branschen paverkas
av utvecklingen inom de tillverkande naringarna. En negativ utveckling inom
delar avindustrin skulle med all sannolikhet fa mycket tydliga konsekvenser
dven inom foretagstjanster. Nagot som framgatt vid de senaste kriser landet
gatt igenom pa 1990-talet samt inledningen av 2000-talet (IT-kraschen).

Lokalisering
Foretagstjanster aterfinns vanligtvis i centrala ldgen som ocksa kdnnetecknas
av hog tillganglighet, bra servicefunktioner samt narhet till viktiga kundgrup-

Bild 12: Foretagstjanster

M Andel av den totala sysselsattningen 2006
M Sysselsattningstillvaxten 1997 - 2006

Staplarna pa kartan visar branschens andel av den totala sysselsdttningen per omrade, bla
stapel (2006), samt var tillvaxten inom branschen har skett, gron stapel (1997-2006).
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per och kompetens. En stor del av branschen praglas av moten, vilket gor cen-
trala, lattillgdngliga lagen fordelaktiga. Ganska vdantat samvarierar branschens
lokaliseringsmonster med centrumorienterade branscher som hotell- och
restaurangverksamhet, rekreations-, kultur- och sportverksamhet, person-
liga tjanster och detaljhandel. Tillganglighet med saval kollektivtrafik som
bil &r av stor betydelse, och stadsmiljon i sig ar en viktig attraktivitetsfaktor.
Detta patalas i dnskan om att ha stadsliv och ett hogt serviceutbud omkring
sig — manga vill ocksa se vatten fran sina kontor enligt flera intervjuade
branschféretradare.

De mindre foretagen ar ofta kansliga for lokalhyrorna; darfor sitter manga
mindre foretagare och egenforetagare i kollektiv inne i city, vilket ocksa ar
attraktivt eftersom det gynnar utbyte mellan féretag. Det ar ocksa vanligt att
verksamhet i varierande grad bedrivs fran hemmet. Behovet av 6ppenhet,
tolerans och tillgdnglighet for nya idéer och stromningar anses vara centralt
for de mer kunskapsintensiva féretagstjansterna och kopplas manga ganger
samman med kreativa miljoer som stodjer utvecklingen av detta.

Storforetagen star for en stor del av efterfragan pa branschens tjanster,
varfor det anses viktigt att svenska och internationella storféretag etable-
rar huvudkontor eller regionala ledningsfunktioner i staden. Narheten till
Oslo samt det skandinaviska sammanhanget liksom Ostersjéperspektivet
ger goda mojligheter. En mer internationell profil tros kunna gynna konkur-
rensférmagan. Ett rimligt antagande med tanke pa att 6kad internationell
profil vanligtvis innebar starkta internationella (flyg)kommunikationer, vilket
generellt varderas hogt inom branschen.

INDUSTRIVERKSAMHET

Trots god tillvdaxt i kommunen och regionen de senaste tio aren kan de

industriella verksamheterna totalt sett inte forvantas vaxa enligt trend de Industriverksamhet (exempel)
kommande tio till tjugo aren. Produktionen fortsatter rationaliseras, den « utvinning av mineraler
internationella konkurrensen ar hard och fordonsindustrin, som dominerar o tillverkningsindustri inkl livsmedels-
sysselsattningen, genomgar en allvarlig kris. Utgdngen &r dnnu oviss, men framstalining

intervjuade branschféretradare tror (varen 2009) inte att fordonsindustrin * energiproduktion

riskerar att helt forsvinna fran staden/regionen — dartill har man en alltfor
stark stallning inom omradet saval kompetens som aktorsmassigt .

Fordonsindustrin har genom sin storlek och spridningseffekter en mycket
stor betydelse for Goteborgs och rikets utveckling. Oavsett hur stor indi-
rekt paverkan fordonsindustrin har i 6vriga branscher, ar laget for industrin
mycket kritiskt. Fordonsindustrin har dven stor betydelse fér hamnens verk-
samhet. Transporten av fordon &r viktig for att kunna uppratthalla en fung-
erande transocean trafik. Om fordonstransporterna férsvinner eller minskar
betydligt riskerar den transoceana trafiken att inte fa tillrdcklig beldggning.
Hamnen och logistiknavet utgor dven en stark lokaliseringsfaktor for indu-
striell verksamhet i kommunen och regionen. Symbiosen mellan industrin
och transportsektorn ar med andra ord bade pataglig och stark.

e vattenforsorjning
¢ avfallshantering

Lokalisering

Inom branschen finns dven ett stort behov av kontorslokaler. En betydande
del av tillvaxtpotentialen ligger i funktioner som lokaliseringsmassigt har
mer likheter med branschen foretagstjanster dan industrin traditionellt,
t.ex. teknikutvecklande SMF (sma- och medelstora foretag). Lindholmen och
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Medicinarberget ar tva bra exempel pa attraktiva miljoer for denna typ av
verksamhet. Industrirelaterade kontor byggs dartill i hog grad i anslutning till
produktionsanlaggningar, med lokalisering framst i randomraden till staden,
beroende av utrymme och kostnadslage. Generellt sett samvarierar bran-
schens lokalisering positivt med sysselsattningstatheten men negativt med
befolkningstatheten — ett naturligt monster da branschen ofta ar forlagd
till utpraglade industriomraden med manga arbetsplatser, men atskilt fran
bostadsomraden for att begréansa stérning. Storre foretag har dock som regel
ocksa kontor i mer centrala lagen. Branschen samvarierar i viss man med
byggverksamhet, transportsektorn samt partihandel — branscher som ocksa
manga ganger har behov av stérre markomraden till 6verkomliga priser.

Markansprdk

Aven om industrins utveckling kan komma att ddmpas framéver innebir det
inte att behov av ny industrimark kommer att minska. Det finns behov av
utrymme for nya, moderna lokaler for allt fran expanderande SMF till etable-
ringar av internationella storbolag. Life Science och IKT &r tvd omraden dar
kommunen och regionen har utvecklingspotential, och dven inom miljo- och
energiteknik finns nya mojligheter enligt flera intervjuade branschforetra-
dare. Omvandlingen av Goteborgs innerstad till urban tjansteekonomi skapar
dartill behov av ersattningslokaler till befintliga industrietableringar, men inte
nodvandigtvis inom staden. Omraden sasom Ringon ar idag mer eller mindre
fullbelagda, aven om det alltid uppkommer vakanser nar foretag laggs ner
eller flyttar ut. En framtida expansion av detta slag av industriomrade kan
allt mer komma att ske i kranskommunerna, dar stérre omraden finns och
bereds for dylika behov.

Bild 13: Industriverksamhet

M Andel av den totala sysselsattningen 2006
M Sysselsattningstillvaxten 1997 - 2006

Staplarna pa kartan visar branschens andel av den totala sysselsattningen per férsamlingsom-
rade, bld stapel (2006), samt var tillvéxten inom branschen har skett, gron stapel (1997-2006).
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BYGGVERKSAMHET
Byggsektorn dr en bransch vars omfattning och utveckling i hog grad styrs av
den regionala efterfragan pa fastigheter och infrastruktur. Mot bakgrund av Byggverksamhet (exempel)
Goteborgs goda ekonomiska tillvdxt och nettoinflyttning, har denna bransch e bygg- och anlaggningsverksamhet
haft en gynnsam utveckling det senaste decenniet. ¢ mark- och grundarbeten

¢ bygginstallationer
Lokalisering e uthyrning av bygg- och anlaggnings-
Branschen samvarierar i viss man med tillverkningsindustri, transportsektorn maskiner

och partihandeln. | likhet med dessa har byggsektorn en tendens att forlagga
sig till industriomraden utanfor stadskarnorna. Manga en- och famansbolag
ger emellertid en spridd forekomst av branschen 6ver hela staden. Dartill
har storre byggforetag ofta funktioner inom ledning, administration och
forsaljning i mer centrala lagen. Sjalva kdrnverksamheten utférs dock som
regel dar byggprojekten finns, vilket sallan har nagot att géra med det fasta
arbetsstéllets lokalisering.

| Goteborgsomradet expanderar branschen framst i stadens ytteromra-
den — aterhdamtningen efter krisen pa 1990-talet har i arbetstillfallen varit
betydligt starkare i regionen an i staden. Trots att sysselsattningen inom
branschen i staden har 6kat pa senare ar talar den langsiktiga trenden for
en minskad narvaro i staden till forman for etablering i randkommunerna.
De storre bolagen kan emellertid férvantas ha ett fortsatt intresse att lagga
kontorsfunktioner i mer centrala ldgen inne i staden.

Byggverksamhet genererar manga transporter med tunga fordon men
dessa sker huvudsakligen utanfér den mest belastade tiden i vagnatet.

Bild 14: Byggverksamhet

H Andel av den totala sysselsattningen 2006
B Sysselsattningstillvaxten 1997 - 2006

Staplarna pa kartan visar branschens andel av den totala sysselsattningen per forsamlingsom-
rade, bla stapel (2006), samt var tillvaxten inom branschen har skett, gron stapel (1997-2006).
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TRANSPORT- OCH LOGISTIKVERKSAMHET
Goteborgsregionen har idag Sveriges basta logistiklage och ar det interna-

Transport och logistik (exempel) tionella logistikcentrumet fér Norden och Ostersjéregionen. Harifrn nas
e transporttjanster en marknad pa ca 40 miljoner invanare. Hamnen i Géteborg har den bésta
* magasinering tillgangen till transocean sjofart och ett sddant lage som gor att det gar att

* stodtjanster till transport samla gods till ett stort antal anlop. Via Goteborgs hamn skeppas 65 procent

av landets containrar ut i varlden. En annan styrkefaktor ar att Goteborg
har transportmedelsneutralitet och systemsynsatt. Flyg, sjo, jarnvag och
vag - alla ar en del av transportkedjan dar Goteborg ar logistiknavet. Det
finns kombiterminaler bade i hamnen och centralt. Goteborg &r dven ett
internationellt kompetenscentrum for transport och logistik.

Transportsektorn kan forvantas fortsatta utvecklas i takt med ekonomin
och den internationella handeln, men &r i likhet med industrin extra utsatt
for 6kad internationell oro/protektionism samt hdga oljepriser. Dartill kan
den beslutade fasta forbindelsen 6ver Fehmarn balt (mellan Rgdby och Putt-
garden, som berdknas vara klar ar 2018) inverka pa Géteborgs hamn gente-
mot alternativa hamnar pa kontinenten. Nya transoceana forbindelser ger
a andra sidan starkta positioner och mojlighet att ta 6ver matartrafik som
idag gar till kontinentala hamnar. Trenden inom hamnverksamhet ar, oavsett
konjunktur, successiv koncentration. Darfor ar det av betydelse fér hamnen
att 6ka sina volymer, vilket pa sikt ocksa kan innebéra att nya markomraden
maste tas i ansprak. Det finns fortsatt stor affarspotential i hamnverksam-
heten och betydelsen for sysselsattningsutvecklingen ar storre dn vad den
direkta sysselsattningen anger eftersom en mangd stodverksamheter ar
direkt beroende av att det finns en fungerande hamnverksamhet i staden
och for industrin ar det i manga fall helt avgérande.

e resebyratjanster
e transportféormedling

Bild 15: Transport och logistik

H Andel av den totala sysselsattningen 2006
B Sysselsattningstillvaxten 1997 - 2006

Staplarna pa kartan visar branschens andel av den totala sysselsattningen per forsamlingsom-
rade, bla stapel (2006), samt var tillviaxten inom branschen har skett, gron stapel (1997-2006).
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Lokalisering och markansprak

Generellt sett har branschen en logisk tendens att félja transportnatet och
befolkningsstrukturen. Samtidigt medfér behovet av ganska stora markomra-
den for terminaler m.m. att den garna lokaliserar sig utanfor eller i utkanten
av de storsta befolkningskoncentrationerna. Branschen kan av kostnads- och
framkomlighetsskal forvantas ha stort intresse att lokalisera sig i ytteromra-
den. Narhet till hamnen ar dock av fortsatt strategisk betydelse for en stor
del av logistikaktorerna.

Hisingen ar i dag ett nav och centrum for transport- och logistiksektorn.
Det ar framfor allt stora foretag och logistikcentra som har sin verksamhet
dar. Vid en fortsatt expansion kommer Hisingen fortsatt att vara ett centralt
lokaliseringsalternativ. Det ar viktigt med narhet mellan transportféretagen
och hamnen. Den framtida efterfragan kommer att riktas mot hamnomra-
det eller mot omraden i ndra anslutning till detta. Manga foretag som inte
ar starkt beroende av det gods som gar over kaj kan med fordel ha sin verk-
samhet utanfor dessa omraden. Vissa typer av foretag, t ex landtransport-
foretag, som behdver olika slag av lagringsutrymmen kan lika garna lokalise-
ras utanfor Goteborgs stad. Det finns stora omraden i andra delar av Gote-
borgsregionen, inte minst langs E6 och E20, val lampade for transport- och
logistikverksamhet.

En sadan forskjutning av logistikverksamhet till andra delar av regionen
har redan inletts, och regionen har en betydligt starkare tillvaxttrend inom
branschen @n vad staden har. Nagot som ocksa beror pa att trenden att
omvandla lager/industrilokaler till handelsyta har varit pataglig i staden,
med Hogsbo/Sisjon som det fraimsta exemplet. Tillvéxten &r starkare i rand-
omraden till Géteborg dn i staden. Branschen kan av kostnads- och fram-
komlighetsskal forvantas ha stort intresse att lokalisera sig i ytteromraden.
Narhet till hamnen ar dock av fortsatt strategisk betydelse for en stor del
av logistikaktorerna, varfor det finns anledning att tro pa en fortsatt syssel-
sattningstillvaxt inom branschen i staden.

Branschen genererar manga godstransporter och ar den bransch for vilken
framkomligheten pa transportlederna, det vill sdga infrastruktur som &ar
anpassad for tyngre och storre transporter, ar viktigast. Lokaliseringen av
foretag inom dessa branscher lampar sig darfor bast separerade fran de mer
personalintensiva verksamheterna.
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HANDELSVERKSAMHETER

Inom kategorin handel (definierad av SCB) finns manga typer av handel
Handelsverksamheter (exempel) som staller olika krav pa lokalisering och omgivande férutsattningar. Darfor
« partihandel redovisas handeln i tva typer; partihandel och detalj- ,volymhandel.

¢ handel med motorfordon i
« detaljhandel Handel (detalj- och volymhandel)

e volymhandel Aven inom detaljhandeln &r befolkningsunderlaget och medelinkomsten,

e handelscentra dvs. den tillgangliga kopkraften, primart styrande for etableringsfrekven-
sen. Aven nettot av besdksnaringen ger staden ett tillskott av kdpkraft. | en
befolkningsmassigt vaxande region med hog sysselsattning kan detaljhandeln
forvantas oka. Dagens tendens till veretablering ar saledes langsiktigt 6ver-
gaende, givet att stadens tillvaxt inte stannar av, t ex till foljd av omfattande
nedlaggning inom fordonsindustrin.

Goteborgs innerstad dominerar starkt etableringsmoénstret inom bran-
schen, men regionen har aven flera starka externhandelsplatser. Detaljhan-
delns lokalisering ar till stor del inriktad mot befolknings- och sysselsatt-
ningstata lagen, som vanligtvis ocksa kdnnetecknas av hog tillganglighet
med saval bil som kollektivtrafik. Nagot som naturligtvis har att géra med
att branschen ar utpraglat besoksintensiv, men ocksa beroende av funge-
rande varufloden.

Utvecklingen mot fler en-personershushall, en 6kad andel aldre, dkat
fokus pa att bygga tat stad med 6kad andel kollektivtrafik samt en starkare
polarisering av handeln mot extremfallen grunt sortiment till 1agt pris (l1agp-
riskedjor) och brett sortiment till hégt pris (specialbutiker), talar for en starkt
stallning for centrumhandeln i framtiden. Samtidigt ar efterfragetrenden
fortsattningsvis stor pa externhandelsplatser. Trenden kommer med storsta

Bild 16: Detaljhandel

M Andel av den totala sysselsattningen 2006
B Sysselsattningstillvaxten 1997 - 2006

Staplarna pa kartan visar branschens andel av den totala sysselsattningen per férsamlingsom-
rade, bla stapel (2006), samt var tillvaxten inom branschen har skett, gron stapel (1997-2006).
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sannolikhet att fortsatta trots kraftigt stigande drivmedelspriser. City ar fort-
sattningsvis motor for handeln, men externhandeln kommer att utvecklas
vad géller volymhandeln. Enligt flera intervjuade branschféretradare kan
handeln, tillsammans med upplevelseindustrin i dvrigt, vara en mer tongi-
vande néaring i Goteborg om ett antal ar, 4n den &r idag.

Partihandel
Partihandel benamns som handel i statistiken men har en tydlig industri-,
lager- och transportkaraktar.

Goteborg har, genom sitt geografiska lage och sin transportinfrastruktur,
goda forutsattningar for partihandel och staden har en betydligt hogre andel
sysselsatta inom branschen an riksgenomsnittet. En position som emeller-
tid sakta ar pa vag att urholkas, da den langsiktiga trenden ar negativ vad
galler branschens narvaro i staden.

Partihandeln styrs bade av det lokala och regionala befolkningsunderlaget
och av regionens roll i den nationella och delvis dven internationella (nord-
iska) varuforsorjningen. | likhet med vad som éar fallet for logistikbranschen
erbjuder Goteborg goda villkor. Branschen ar emellertid betydligt mindre
koncentrerad till Goteborgs innerstad &n vad som ar fallet for transportsek-
torn och tillvaxten ar starkast i utkanten av staden. | och med att partihan-
del har en svagare koppling till fast infrastruktur sd som hamnen, drivs den
snabbare ut fran regionkarnan i takt med att fastighetspriserna stiger.

Partihandeln tenderar att soka sig bort fran de storsta befolkningskon-
centrationerna. Branschen vaxer i lagen med forhallandevis laga markpriser,
expansionsutrymme och god transportinfrastruktur. De stora transportstra-
ken, inte minst europavagarna, ar viktiga vid nyetableringar.

Bild 17: Partihandel

W Andel av den totala sysselséttningen 2006
Il Sysselsattningstillvaxten 1997 - 2006

Staplarna pa kartan visar branschens andel av den totala sysselsattningen per férsamlingsom-
rade, bla stapel (2006), samt var tillvaxten inom branschen har skett, gron stapel (1997-2006).
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FORSKNING OCH STORRE INSTITUTIONER
Manga typer av verksamhet har kategoriserats in under detta avsnitt. Arbets-

Forskning och stdrre institutioner stallena inom branschen &r fa och nya tenderar att lokaliseras i redan eta-
(exempel) blerade omraden och lokaler.

e forskning- och utvecklingsverksamhet

o storre sjukhus FoU

* offentlig forvaltning Forsknings- och utvecklingsverksamhet ar som bransch av begransad omfatt-
e myndigheter ning, vars huvudsakliga slutprodukt ar sjalva FoU-insatsen. | 6vrigt forekom-
* forsvar mer verksamheten i hog grad dven inom andra branscher —inte minst inom

e intresseorganisationer . . . . .. . . . .. L
; tillverkningsindustrin. Goteborg ar, i jamforelse med riket, hogt specialiserad

o religitsa samfund mot denna typ av verksamhet, som dock praglats av stagnation det senaste

e universitet decenniet. Den langsiktiga trenden ar ddremot svagt uppatgaende. Bran-
schen har néra kopplingar till den hégre utbildningen i staden, och dr darmed
starkt bunden till vissa specifika etableringsomraden, dar viss omférdelning
skett till forman for innerstaden.

Branschen tenderar att samla sig geografiskt vilket innebar att ny verk-
samhet i regel uppstar i ndra anslutning till befintlig. Sa dven privat forsk-
nings- och utvecklingsverksamhet, som dven den i hog grad ar beroende av
val fungerande samarbete med befintliga forskningsinstitutioner. Branschen
har starka kopplingar till utvecklingsmiljéer som Lindholmen och Medicina-
reberget. Det finns ett stort intresse att samspela med néaringslivet. Utveck-
lingspotentialen inom branschen som sadan ar begransad, men i relation
till andra branscher dr den av synnerligen stor betydelse.

¢ internationella organisationer

Offentlig férvaltning m.m

Branschen kan i stort sett forvantas vaxa i takt med befolkningen och ar
vanligtvis lokaliserad i kommun-/stadsdelscentrum, men av bl. a kostnads-
skal forekommer dven lokalisering i mer avsides beldagna omraden. Regio-
nala och statliga funktioner aterfinns oftast i regionkdrnan. Nationella och
internationella intresseorganisationer, som inkluderats i gruppen, uppvisar
likartade lokaliseringstendenser, men ar volymmassigt tamligen forsumbara
i sammanhanget.

Den generella bilden &r att kommun- och regionforvaltningarna, tillsam-
mans med statliga myndigheter och funktioner, har stérst betydelse for
lokaliseringsmonstret. Som regel ligger dessa centrumnara och darmed i
kundtillgangliga lagen.

Hdlso- och sjukvard

Lokaliseringsmdnstret inom branschen dr mycket koncentrerat och varje
verksamhetspunkt har som regel ett stort upptagningsomrade. | Goteborg
ar huvuddelen av arbetstillfdllena lokaliserade till ett fatal platser, foretra-
desvis sjukhusen. Konkurrensutsattning och privatiserad verksamhet kan
innebéra viss brytning mot etablerade moénster, med uppvisande av sva-
gare koncentrationstendens och alternativ lokalisering. Dagens kris kommer
sannolikt att féra med sig vissa nedskarningar, om man drar lardomar fran
90-talskrisen, men behoven och kopplingen mellan sjukvardskonsumtion
och BNP-utveckling talar langsiktigt for en stigande trend.

Hégre utbildning

Vad géller den hogre utbildningen rader man lokalt inte 6ver volymerna,
utan det ar staten som faststaller antalet utbildningsplatser. Nationellt kan
Goteborg fortsattningsvis antas ha en stark position som studiestad och
eventuella andringar i hogskolepolitiken kommer knappast att drabba staden
negativt. Befolkningsmassiga och politiska svangningar kan ge viss effekt.
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OFFENTLIG SERVICE (BOSTADSANKNUTEN)

Den lokala demografin styr till stor del branschens omfattning, tillsammans
med férekomsten av hogre utbildning. Demografiska faktorer styr till stor
del dess omfattning och tillvaxt.

Utbildning
Branschen kan i stort foérvantas vaxa i takt med befolkningsutvecklingen i
kommunen och regionen. Fordelningen av bostadsbyggandet kommer att ha
en tydlig inverkan pa var utbyggnadsbehov uppstarinom branschen. Till foljd
av att barnfamiljer ofta sdker sig till kranskommunerna ligger stadens trend
under, saval regionens som rikets, vad galler sysselsatta inom branschen.
Graden av decentralisering och anknytning till bosattningsmaonstret mins-
kar med stigande alder. Forskola och grundskola aterfinns regelmassigt nara
barnens hemmiljo, gymnasieutbildning vanligtvis i kommuncentrum. Tren-
den har varit att koncentrera utbudet i fairre men storre enheter av fram-
for allt ekonomiska skal. Behovet av fysisk narhet till malgruppen kvarstar
dock i de yngre aldrarna, liksom den generella betydelsen av tillganglig-
hetsaspekten.

Viard och omsorg

Branschen kan forvantas vaxa i takt med befolkningen och en stigande med-
elalder. H6ga krav pa tillganglighet innebar som regel lokalisering i kommun-
eller stadsdelscentrum. Konkurrensutsattning och privatiserad verksamhet
kan emellertid innebara brytning av etablerade moénster, med uppvisande av
saval starkare som svagare koncentrationstendens och alternativ lokalisering.
Goteborgs relativt sett yngre befolkning innebar en lagre tillvaxt inom denna
branschgrupp an regionen och riket i 6vrigt.

Utbudet koncentreras i viss man successivt till servicepunkter med storre
upptagningsomraden. Den lagesspecifika lokaliseringen samvarierar starkt
med befolkningstata lagen, som ocksa kdnnetecknas av hog tillganglighet
med saval bil som kollektivtrafik.

UPPLEVELSE, TURISM, KULTUR OCH PERSONLIGA TJANSTER

Hotell och restaurang

Utbudet av hotell och restauranger styrs av i forsta hand antalet invanare
i och besdkare till regionen. Den internationella prageln och regionens
befolkningstillvaxt talar for en l1angsiktigt fortsatt gynnsam utveckling av
branschen, framforallt i stadens inre delar. Etablering av nya flygférbindelser
kan, i kombination med en svag krona, bana vag for en starkt utveckling av
den internationella turismen till Goteborg och far betraktas som en klar
utvecklingspotential. Potential bor med andra ord finnas att starka dagens
trend och na hogre tillvaxttal framover. En utveckling som emellertid kan
komma att ddmpas av stigande energipriser och accelererande klimatpro-
blem. Merparten av turismen ar dock nationell, varfor effekterna av detta
inte ska Gverdrivas.

Besoksnaringen har generellt goda forutsattningar att starka sin stallning i
staden, men férutsatter enligt flera intervjuade branschféretradare att stads-
miljons kvalitéer starks i innerstaden, med ett 6kat utbud och sammankopp-
ling av evenemangs-/upplevelseomradet Ullevi/Liseberg med Avenyn/stads-
karnan och vattnet/operan. Innerstadens samlade storlek har betydelse for
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Offentlig service (exempel)

o forskola

e grundskola

e gymnasieskola

o folkhogskola

¢ vuxenutbildning

e arbetsmarknadsutbildning

e uppdragsutbildning inkl trafikskola
och yrkesforarutbildning

e servicehus

e dldreboende

e hemtjanst

e dagcentraler

e vard och omsorg av funktionshindrade
och missbrukare

Upplevelse, evenemang, turism
och personliga tjanster (exempel)

e hotell

e restauranger

e tvatteritjanster

e har-/skénhetsvard

e kroppsvard

e konsumenttjanster

e artistisk verksamhet

e museiverksamhet

¢ spel- och vadhallningsverksamhet
e drift av sportanlaggningar

® nojes- och temaparksverksamhet



dess attraktivitet som besoksmal. Dagens utbud av shopping och kulturytt-
ringar i Goteborg kan upplevas svagt med hansyn till regionens storlek.

Detta dock givet att man tar tillvara pa utvecklingspotentialen och lyckas
skapa en stad som ar attraktiv for fler besokare.

Det lagesspecifika lokaliseringsmonstret samvarierar generellt med sys-
selsattningstatheten, vilket beror pa att branschen vanligtvis finns i centrala
ldgen samt i anslutning till stora arbetsplatskoncentrationer sasom industri-
omraden och externhandelsplatser. Hotell- och restaurangverksamhet sam-
varierar dartill med andra centrumorienterade branscher som foretagstjans-
ter samtinagot lagre grad med personliga tjanster, detaljhandel och offentlig
forvaltning. Branschen ar starkt koncentrerad till Géteborgs innerstad.

Personliga tjdinster

Branschen ar volymmassigt liten men uppvisar stark tillvdaxt och kan forvantas
fortsatta gora sa i takt med utvecklingen mot en allt mer tjansteorienterad
ekonomi, dar allt fler betalar for olika typer av personliga tjanster. Tillvaxt ar
starkare i regionen an i staden, vilket sannolikt beror pa héga hyror i staden
som branschens ofta laga foradlingsvarden inte alltid formar bara.

Det generella lokaliseringsmonstret samvarierar med sysselsattnings- och
befolkningstdtheten, vilket indikerar ett centralitetsdrivet lokaliseringsmons-
ter. Branschen ar besoksintensiv och lagger sig helt enkelt nara kunderna,
dar manga manniskor bor, arbetar eller passerar.

Bild 18: Rekreation-, kultur- och sport-
verksamhet

M Andel av den totala sysselsattningen 2006
W Sysselsattningstillvaxten 1997 - 2006

Staplarna pa kartan visar branschens andel av den totala sysselsattningen per forsamlingsom-
rade, bla stapel (2006), samt var tillvaxten inom branschen har skett, gron stapel (1997-2006).
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Rekreation-, kultur- och sportverksamhet

Detta ar en bransch av medelstor omfattning, men kdnnetecknas aven av
en stor mangd icke-kommersiell (forenings-)verksamhet, inte minst inom
kultur och idrott, som inte ingar i den formella redovisningen.

Branschen foljer till stor del befolkningen och dess utveckling i regionen,
men har haft en starkare tillvaxt till foljd av upplevelseindustrins gynnsamma
utveckling det senaste decenniet. Turismen spelar med andra ord ocksa en
betydelsefull roll fér branschens lokala utveckling. Aven har har Géteborg
goda forutsattningar att utvecklas.

Det lagesspecifika lokaliseringsmonstret samvarierar med saval syssel-
sattnings- som befolkningstatheten, vilket innebar att verksamhet foretra-
desvis soker sig till centrala, lattillgdngliga lagen.

Kreativa ndringar

En studie som Europa kommissionen publicerad 2006 beskrivs kultursek- 42% av de sysselsatta | Goteborg arbetar

torn som en viktig ekonomisk bransch. 2003 omsatte kultursektorn ca 650 inom de kreativa yrken som Richard Flo-
miljoner euro i Europa, vilket kan jamforas med bilindustrin som omsétter rida definierar (Lis mer: Sweden in the
ca 270 miljoner euro och it-sektorn 100 miljoner euro. Studien menar att creative class)

sektorn skapar arbetstillfallen, bidrar till ekonomisk och social utveckling
och tjanar som en kreativ motor for EU: s ekonomier. Kultursektorn ar en
ndring med stort foretagande och entreprendérskap. Denna typ av bransch,
i urban miljo, gynnas av billiga och lattillgangliga utrymmen.

Ofta lokaliseras de samlat i dldre, men centrala, verksamhetsomraden.
Vid omvandling och férandring av dessa omraden tvingas de kreativa fore-
tagen bort.

| Goteborg har denna typ av naringar ar stark lokaliseringskoppling till de
centrala delarna av staden samt 6vrig bostadsbebyggelse, da manga foretag
drivs som en-mansforetag, hemifran. | de fall dar féretaget hyr en lokal ar
dessa lokaliserade till centrala delar soder om dlven, kring Haga, Majorna,
Linnéstaden och Gamlestaden. (SCB 2008)
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Summering av branschutveckling

TRENDEN FRAN INDUSTRISTAD TILL TJANSTESTAD
Den branschvisa genomgangen kan i korthet summeras med generella méns-
ter som har sarskild betydelse for stadens framtida utveckling.

Utifran en framskrivning av trend samt de intervjuer som varen 2009 utfor-
des med foretradare i de olika branscherna kunde man konstatera att det
fanns risk for att staden an en gang skulle drabbas av strukturell kris inom
industrin —denna gang fordonsindustrin. Det ar fortfarande tveksamt om den
historiska specialiseringen star sig i det [anga perspektivet. Det finns darmed
behov av fornyelse inom Goteborgs naringsstruktur, dar fokus hamnar pa
stadsmiljo de kommande decennier.

En eventuell strukturell kris sdnker kostnadstrycket, vilket kan bromsa
utflyttningen av verksamheter inom transport, partihandel, smaindustrier
etc. Detta frigor dven arbetskraft, vilket 6ppnar upp for expansion inom
branscher/foretag som tidigare haft svart att konkurrera om arbetskraften
eller fa tag pa ratt personal. Det finns med andra ord mekanismer som kan
forvantas bromsa fallet om ett negativt scenario realiseras inom fordons-
industrin.

Trenderna visar att befolkningsutvecklingen styr merparten av sysselsatt-
ningsutvecklingen. Det mesta talar for att Goteborg fortsatter vaxa befolk-
ningsmassigt och saledes dven sysselsattningsmaéssigt. En strukturkris kan
daremot déampa befolkningstillvaxten under en 6vergangsperiod.

Tveklost ser man av trendanalysen ett fortsatt vaxande tjansteinnehall i
stadens naringsliv. Framst kontorsnaringar, men ocksa allt mer av handel,
service, personliga tjanster, kreativa yrken och upplevelseindustri. Flertalet
med stark centralitetspreferens och manga ganger beroende av utveckling
av staden som livs-/bestksarena for att locka kompetens och kunder.

Rollen som regionalt/nationellt centrum har en tydlig stabiliserande effekt
oavsett en konjunktursvacka eller ekonomiskkris. Det finns faktorer som talar
for en polarisering nationellt av specialiserad offentlig verksamhet, vilket
gynnar Goteborg som storstad. Inomregionala fordelningsaspekter skulle
tala for motsatsen, om exempelvis Fyrstadsregionen drabbas av massar-
betsloshet i kolvattnet av problemen inom fordonsindustrin.

Kompletterande regional specialisering utgor viss stabilisator/riskspridare.
Dessa innebar dock fa arbetstillfallen i forhallande till fordonsindustrin men
ar anda en viktig utvecklingspotential.
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Bild 19: Sysselsattningstillvixten

Staplarna pa kartan visar andel av den totala sysselsattningen per omrade (mittpunkten i forsamlingsomradet), bla stapel (2006), samt var tillvéxten har
skett, gron stapel (1997-2006).
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LOKALISERING

Lokaliseringteorier

Flera olika faktorer paverkar var verksamheter lokaliserar sig. Manga av
faktorerna utgar fran grundférutsattningarna pa platsen sa som exempelvis
den befintliga byggnadens eller markens potential, omgivande verksamhe-
ter, behovet av sarskilda resurser (transport, lager), det eventuella behovet
av kundernas narhet m.m. Andra paverkande faktorer ar ekonomiska och
handlar om kostnaden for lokal eller mark i forhallande till vad det geogra-
fiska laget ger for avkastning.

Klusterteorier

Klustertankande blev kant pa 1960-70-talen genom framgangarna for klustret
i Silicon Valley. Den speciella entreprendrsandan och den samlade kunska-
pen inom ett geografiskt omrade blev forklaringsfaktorerna till framgangen

Forklaring:

Kluster: uppstar nar foretag och funktio-
ner samspelar och konkurrerar.

Specialisering: finns nar en viss bransch dar.

ligger samlat eller nar omradet har Idag utgar inte synen pa hur verksamheter lokaliserar sig endast ifran
storre andel, av en viss bransch, &n snit- kostnadsférdelar. Istillet bestdms verksamheters ldngsiktiga konkurrenskraft
tet i staden.

snarare av deras innovationsformaga och standiga larande. Pa kortsikt har
kostnadsfoérdelar en gynnsam effekt pa verksamhetens konkurrenssituation
men mer langsiktigt dr det verksamhetens formaga att generera och omsatta
ny kunskap till battre produkter och effektivare processer som avgor dess

Lés mer: overlevnads- och utvecklingsférmaga. Forskarna ar eniga om att kluster inte
* Michael E. Porter, “The Competitive vaxer fram ur ingenting, utan hamtar sin kraft och sina utvecklingsmajlighe-
Advantage of Nations”, 1998 ter i redan befintliga strukturer och tillgangar.

¢ Michael E. Porter, "Competitive o . o o .
P Framgangarna i kluster byggs saledes fran de redan existerande struktu-
Advantage”, 1985

« Grjan Slvell, “Clusters - balancing rerna men ar inte framgangsrika genom att man i klustret gér det man alltid
evolutionary and constructive forces” har gjort. Det &r istdllet nar aktorerna och resurserna sammankopplas med
2009. nya resurser och aktorer som framgang utvecklas.

De verksamheter som har kunder som staller hoga krav ar de som har bast
chans att konkurrera. Det ar i forsta hand kvaliteten pa efterfragan snarare
an storleken som avgor efterfragefaktorn. Lokala konkurrenter inom samma
eller relaterade verksamheter kan sporra varandra till utveckling.

Variation

Medan effektiviteten i resursanvandningen framjas av specialisering for-
utsatter istallet den kreativa miljon mangfald och variation. Flera faktorer
maste dven har samverka for att en kreativ miljo ska uppsta. Det kravs en
mangfald av saval rik som varierad kompetens. Det behovs dven goda inre
och yttre kommunikationskanaler. Med endast dessa tva faktorer val fung-
erande kan en statisk struktur som sallan ar kreativ uppsta. Darfor kravs den
tredje faktorn som ar strukturell instabilitet. Det ar ofta de mer eller mindre
kaotiska (ostrukturerade) miljoerna som startar den kreativa processen och
framjar utveckling.

PLANERA FOR VERKSAMHETER 2010 » SIDA 30



Samspelet
Gemensamt for de flesta teorier om regional utveckling och framgangs-
rika kluster ar just att de utgar fran innovationer, ny kunskap och larande

Forklaring:

Kluster: uppstar nar foretag och funktio-
ner samspelar och konkurrerar.

aktorer emellan. Sammanfattningsvis ar det samspelet och utbytet aktorer Specialisering: finns nér en viss bransch

emellan samt narheten som férenklar for, férbattrar och utvecklar verk- ligger samlat eller nar omradet har

samheterna. storre andel, av en viss bransch, an snit-
tet i staden.

Specialiseringar

Nagra branscher sdsom bioteknik, it, media, design och evenemang haridag
viktiga koncentrationer pa nagra platser i Géteborg med omnejd. Specialise-
ringar och branschsamlingar fungerar inte automatiskt som kluster. Daremot
ar en stads specialisering ett matt pa kunskapen som finns i staden.

Lindholmen och Medicinareberget ar bra exempel pa attraktiva etable-
ringsmiljoer for bl. a teknikutvecklande verksamhet. Det ligger centralt,
samlat och kundnara. Dock upplevs inte stadsmiljon som tillrdckligt inten-
siv och levande efter kontorstid. Innovativa klustersamarbeten kan da vara
svarare att fa till.

Bild 20: Exempel pa specialisering i staden

Exempel fran Oversiktsplanen fér Géteborg
1 OP identifieras ett antal specialiseringar som ar
strategiska. En inriktning &r att dessa ska stérkas..
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Etableringsforutsattningari Goteborg

Bild 21: Bebyggelseomraden LOKALISERING | BEBYGGELSEOMRADEN

Bebyggelseomraden omfattar huvuddelen av den idag bebyggda staden och
ar etableringsomrade fér manga branscher. Inom omradena inryms saval
bostdader som exempelvis kontor, verksamhetsomraden, handel och andra
anlaggningar for service.

Centrala staden

Det urbana kapitalet behover forstarkas for att mota saval efterfragan pa
stadsmassigt boende som centrala verksamhetslokaler. Starkt stod finns for
att bygga blandat, undvika “d6da” stadsdelar efter kontorstid och méjliggora
en mer flexibel anvandning. Utifran ett naringslivsperspektiv behdver dock
inte nédvandigtvis innebdra alla funktioner i samma byggnad, utan kan lika
garna handla om samlokaliserade funktioner men i olika byggnader. Det vik-
tiga ar att undvika det monotona, enfunktionella stadslandskapet. Vad som
ager rumibyggnadernas bottenvaningar ar har av central betydelse, oavsett

Exempel fran Oversiktsplanen for Géteborg
| OP identifieras bebyggelseomraden. De mork-

bruna &r befintliga omraden och de ljusbruna ar om det handlar om bostadshus eller kontorshus. Ju bredare mix av aktérer

forandrad markanvandning eller utredningsom- som ges mojlighet och utrymme att verka i de tillkommande stadskvarteren,

raden. desto mer sannolikt att den eftertraktade ‘pulsen’ uppstar.
Omvandlingsomrdden

Inom de centrala omradena i Goteborg som star infor forandring finns nar-
mare 1 200 arbetsstallen (2009). Flera av dem ar smaforetag med farre an
10 anstéallda. Det forekommer dven stora arbetsstallen har, framst inom
A branscherna for datakonsulter och transportféretag. Narmare 70 stycken
Géteborgs arbetsplatser. av arbetsstdllena har fler an 50 anstéllda och 13 av dessa har fler an 200
anstallda.
| dessa omraden forekommer idag framst de branscher som generellt ater-
finns i stadsmiljo, dvs tekniska konsulter och datakonsulter, teknikutveck-
lande verksamhet, detaljhandel och fastighetsbolag exempelvis. De bran-
scher som, utéver ovannamnda, finns hdr och som inte i lika stor utstrack-
ning ar representerade i stadsmiljo ar partihandel, serviceverkstader for
motorfordon, byggverksamhet och logistikforetag.

God kollektivtrafik

Ett satt att definiera om ett omrade har
god kollektivtrafik ar att man darifran

Uttréngning

De centrala omvandlingsomradena ér inslitna och erbjuder kostnadseffektiva
|6sningar for dem med urbana preferenser. Men dessa miljoer ar en bristvara
och dessutom foremal for ett starkt omvandlingstryck.

Omvandling av centralt beldgna, dldre verksamhetsomraden till stads-
omraden med blandad stadsbebyggelse har lett till och kommer leda till en
uttrangningseffekt. De branscher som finns representerade i dessa omra-
den och inte finns i stadskdrnan, exempelvis pa smaindustri, partihandel etc,
ar de som ar mest kansliga vid omvandling. Det ar branscher som behdéver
yta, ar kostnadskansliga och inte tillrackligt beroende av narhet till kdrnan
som trangs ut. Detta medfor ett 6kat behov av nya ytor for mindre industri
och liknande verksamheter.

Om inte verksamheter som trangs ut fran karnan hittar lampliga mark-
omraden i nasta ring fran centrala stan finns risk att de istallet omlokalise-
ras till annan del av regionen. Nagot som i vissa fall kan vara regionen ftill
fordel, men som ocksa kan innebara forsamrade utvecklingsforutsattningar
da dessa naringar ofta samspelar med de kontorsbaserade och i flera fall
utgor grunden for deras existens.
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Det finns olika typ av uttrangningeffekter som ar viktiga att resonera kring
vid nyetablering eller omlokalisering. Olika faktorer ar attraktivt for olika
branscher och foretag.

Stérande verksamhet och icke stérande verksamhet

| den fysiska planeringen anvands planbestammelser fér markanvandningen
dart.ex verksamheter eller industri tillats. Olika verksamheter eller industrier
kan skilja sig avsevart fran varandra med avseende pa dess miljopaverkan
och stérningar som genereras till omgivningen. Beroende pa vilken inriktning
ett visst omrade ska ha specificeras ofta bestammelserna for markanvand-
ningen mer detaljerat sa att “storande verksamheter” eller ”icke stérande
verksamheter” tillats. Vissa verksamheter kan integreras i tatbebyggt omrade
och andra kan det inte. Det finns ingen allman vedertagen definition av
dessa begrepp och stérande verksamhet ar inte per automatik lika med
miljobalkens definition av miljofarlig verksamhet.

Alla som bedriver verksamhet omfattas av de allmdnna hansynsreglerna
och bestadmmelserna om hushallning av mark och vatten i miljobalken. | mil-
jobalken anges vilka typer av miljéfarliga verksamheter som ar tillstands-
pliktiga respektive anmalningspliktiga. De Ovriga verksamheterna, U-verk-
samheterna, som inte omfattas av forprovningsplikten omfattas anda av
miljobalkens 6vriga bestammelser. Det innebar att U-verksamheterna kan
paverka miljon och generera stérningar till omgivningen i sddan utstrack-
ning att reglering med stod av miljébalken maste tillampas. Exempel pa U-
verksamheter kan vara tryckerier, fordonsverkstader, mekaniska verkstader
och akerier.

| Goteborgs oversiktsplan ar definitionen for stérande verksamhet snarlik
miljobalkens definition for miljofarlig verksamhet. (se definition i faktaru-
tan bredvid) De vanligaste forekommande stérningarna fran verksamheter
i en stad ar luftfororeningen, buller och lukt. De mest stérande verksamhe-
terna finns inom industriomraden. Exempel pa icke storande verksamheter,
vilka kan integreras i tatbebyggt omrade, ar kontorsverksamhet, viss typ av
handel, service samt restaurang- och néjesverksamhet o.dyl. Oavsett hur
verksamheten kategoriseras kan den dnda vara storande eller vice versa.
Vid integrering av verksamheter i tatbebyggt omrade kravs en bedémning
i det enskilda fallet.

LOKALISERING VID KNUTPUNKTER

Oversiktsplanen for Goteborg identifierar ett antal strategiska knutpunkter:
City, Backaplan, Frolunda torg, Gamlestaden och Angereds centrum. Forutom
dessa punkter finns flera mindre knutpunkter och bytespunkter med god
tillgdnglighet, som ocksa kan vara strategiska etableringsomraden.

Knutpunkter
Flera av de strategiska knutpunkterna har goda maéjligheter att kunna utveck-
las och forandras till efterfragade etableringspunkter fér de branscher som
spas en gynnsam framtid och bland annat efterfragar levande stadsmilj6.
Inom en radie pa 700 meter fran knutpunkt Backaplan aterfinns (2009)
660 arbetsstéllen och 55 olika branscher. | omradet ar arbetsstéllen inom
handel starkt dominerande. Storst ar detaljhandel, dven parti- och provi-
sionshandel finns det gott om. | vrigt finns har manga kontor i form av
tjansteforetag, bygg- och forvaltningsforetag. | omradet finns ett flertal res-
tauranger.
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OPs definition av stérande verk-
samheter

Med verksamheter som kan vara sto-
rande for omgivningen och darfor inte
lampliga att blanda med bostader avses:
verksamheter som pa ett satt kan med-
fora olagenheter for manniskors hélsa
eller miljén genom utslapp av féro-
reningar i mark, vatten eller luft eller
medfor andra oldagenheter for omgiv-
ningen genom buller, vibrationer, ljus,
joniserande eller icke joniserande stral-
ning eller liknande. (Miljofarlig verksam-
het enligt MB.)

Vid planering och bygglovsprévning
bor Naturvardsverkets riktlinjer i ”Battre
plats for arbete” tillampas om inga andra
riktlinjer finns.

Miljobalkens definition av miljofar-
lig verksamhet:

1 § Med miljofarlig verksamhet avses

1. utslapp av avloppsvatten, fasta amnen
eller gas fran mark, byggnader eller
anlaggningar i mark, vattenomraden
eller grundvatten,

2. anvandning av mark, byggnader eller
anldggningar pa ett satt som kan med-
fora oldagenhet for manniskors hélsa eller
miljon genom annat utslapp an som
avses i 1 eller genom férorening av mark,
luft, vattenomraden eller grundvatten,
eller

3. anvandning av mark, byggnader eller
anlaggningar pa ett satt som kan med-
fora oldgenhet for omgivningen genom
buller, skakningar, ljus, joniserande eller
icke-joniserande stralning eller annat
liknande.

Olagenhet for manniskors halsa definie-
ras som; ” ...storning som enligt medi-
cinsk eller hygienisk beddmning kan
paverka halsan menligt och som inte ar
ringa eller helt tillfallig”.
Utgangspunkten ar vilka stérningar som
individer i allmanhet anser vara en ola-
genhet, men sarskild hansyn ska tas till
individer som &r kdnsligare, exempelvis
allergiker.



Bild 22: Strategiska knutpunkter Kring knutpunkt Gamlestaden fanns 557 arbetsstéllen och 60 olika bran-
scher, vilket liknar Backaplan i antal och variation. Har dominerar inte detalj-
handeln lika starkt &ven om denna bransch har flest arbetsstallen i omradet.
Dock &r det parti- och provisionshandel som dominerar. Gamlestaden skil-
jer sig fran ovriga strategiska knutpunkter da en branschsamling av media
utmarker sig. Branschen for konstnarlig- och underhallsverksamhet har nar-
mare 40 arbetsstallen i omradet. Dock ar arbetsstallena sma och sysselsat-
ter fa. | Ovrigt ser representationen av branscherna ut pa liknande satt som
vid Backaplan.

Inom en radie pa 700 meter fran knutpunkten Frélunda torg aterfinns 459
arbetsstéllen inom 49 olika branscher. Detaljhandeln som bransch utmar-
ker sig rejalt med ca 110 av dessa arbetsstdllena. De fem representerade
branscher som foljer i antalsstorlek fordelar sig pa ca 20 arbetsstallen. Har
aterfinns transportféretag som ar en bransch som inte finns representerad
Knutpunkt kring de 6évriga knutpunkterna. | dvrigt finns flera tjdnsteféretag, restau-
En knutpunkt & mer &n en bytespunkt. ranger och hélso- och sjukvardsverksamheter har.
21t AT 8 ] DI T R et S, Inom en radie pa 700 meter fran den strategiska knutpunkten Angereds
centrum aterfinns jamforelsevis fa arbetsstallen, 158 stycken, och fa bran-

handel och andra arbetsplatser samt en
betydande andel boende i ndra anslut-

e A el AR scher ar representerade, 38 stycken. Varlat'-l.onen och mangden &r liten jam-

Hela innerstaden kan idag ses som en fort med 6vriga strategiska knutpunkter. Aven har, som vid 6vriga strate-
knutpunkt. Utanfér de centralaste stads- giska knutpunkter, dominerar handeln. | detta omrade ar det arbetsstéllen
partierna finns Frolunda torg, Angered med detaljhandel som &r flest. Handel med motorfordon och serviceverk-

t h Backaplan. P4 sikt kan Gam- . R L . .
R A stader, som ar den tredje storsta gruppen, finns representerad pa knappt

lestadstorget utvecklas till en knutpunkt. . . . . . i
10 arbetsstédllen. Den nast storsta branschen, sett till antal arbetsstallen ar

Utanfor Goteborg &r Partille, Kungélv och
Mblndal Centrum knutpunkter. tjdnsteforetag.

Flygplatser
Flyget och flygplatser fungerar som lokaliseringsfaktor for vissa branscher.
Det ar narhet, tillganglighet och rérlighet som &r avgdrande faktorer.

Goteborg forsorjs av tva flygplatser, Goteborg city airport i Sdve och Land-
vetter flygplats i Harryda kommun. Landvetter flygplats ar en viktig interna-
tionell transportmojlighet och bidrar till att géra Goteborg till en attraktiv
plats for stora foretag att etablera sig pa. Flygtransporter har 6kat markant
de senaste 5-10 aren.

Styrkan hos flyget som en etableringsfaktor ligger i flygplatsens formaga
att etablera frekventa 6verdagenforbindelser till, for regionen, viktiga poli-
tiska-, ekonomiska- och forskningscentra. Verksamheter som behdver narhet
till internationella och nationella kontakter inom t.ex forskning och utveck-
ling lokaliseras sa att resor mellan foretagets olika kontor, till och fran uni-
versitet och forskningscentra, underlattas.

Verksamheter som har en betydande andel rorlig personal, t.ex inom
sélj- och marknadsforing samt teknisk service t.ex maskinservice till olje-
eller maskinindustri ar snabbhet ut pa en internationell marknad en viktig
framgangsfaktor. Det kan ocksa rora sig om mode och design dar narhet till
trendsattande marknader, utstallningar etc. ar betydelsefulla.

Tillganglighet ar en framgangsfaktor for exempelvis logistikféretag som
vill optimera sin intermodalitet. Flygplatser har i allmdnhet en starkt logis-
tisk position da flera transportslag kan kombineras.
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LOKALISERING | INDUSTRIOMRADEN Bild 23: Verksamhetsomraden
Oversiktsplanen fér Géteborg innehaller verksamhetsomraden som reser-
veras for verksamheter som inte kan kombineras med bostader, dvs. storre
och mindre industrianlaggningar som stor och bullrar, lager som genererar
trafik, hamnverksamhet och partihandel som bade &r stérande och trafik-
genererande. Nya verksamhetsomraden finns féreslagna i anslutning till
befintliga omraden och langs storre vagar och jarnvagar.

2009 fanns 6 261 arbetsstillen inom de omraden som Oversiktsplanen
redovisar som verksamhetsomraden (har: industriomraden). Inom det som
pekas ut som omraden under férandring eller som utredningsomraden for
verksamhet aterfinns endast 30 arbetsstallen. Alltsa &r dessa omraden idag
i stort sett ororda. De flesta arbetsstdllena inom befintliga industriomraden
kategoriseras som parti- och provisionshandel, bygg- och fastighetsbolag,
detaljhandel, handel med motorfordon och tekniska konsulter o.dyl. Fler an Exempel fran Oversiktsplanen for Goteborg
halften av arbetsstdllena bedriver sin verksamhet inom dessa branscher. | 5P identifieras verksamhetsomraden. De mérk-

lila @r befintliga omraden och de ljuslila ar forand-

Uttréingning
En annan typ av uttrdngning, an den som beskrevs tidigare, som ar relevant
och férekommande ar nar olika branscher tranger ut och bort varandra da de
har helt olika forutsattningar och behov. Ett sddant exempel som &r aktuellt
ar nar handel eller annan personal-eller besoksintensiv verksamhet etableras
i eller i ndrheten av industri- och lagerverksamhet. Intressena och behoven
for dessa branscher &r inte enkla att kombinera da exempelvis industri/lager
aribehov av stora infrastrukturlésningar, framkomlighet och stora mark- och
lokalytor. Medan handel genererar 6kad personbilstrafik, ar i behov av ett
fotgdngarperspektiv och genererar 6kade markpriser.

Det finns olika typ av uttrangningeffekter som ar viktiga att resonera kring
vid nyetablering eller omlokalisering. Olika faktorer ar attraktivt for olika
branscher och foretag.

rad markanvandning eller utredningsomraden.

TRANSPORTOMRADEN, -LEDER OCH -STRAK

Omraden kring leder och strak kan fungera som attraktiva lokaliseringsom-
raden men fyller ocksa en vital funktion som sammanhangande lankar och
resurser for att foretag ska kunna bedriva sin verksamhet framgangsrikt.
Nedan beskrivs vdardena och etableringsmojligheterna.

Bild 24: Vignétet i Goteborg.

Hamn

Goteborgs Hamn ar Skandinaviens storsta och ar av riksintresse for kom-
munikation. Den statliga Hamnstrategiutredningen har pekat ut Géteborgs
hamn som en strategisk nod i det svenska godstransportsystemet.

Idag transporteras 60 % av godset fran hamnen pa vagnatet och 40 %
pa jarnvagsnatet. Hamnens mal ar att kraftigt 6ka sin godshantering och
att huvuddelen av tillkommande gods ska ga via jarnvag. Som ett resultat
av en framgangsrik satsning pa hamnanlédggningar och service vaxer gods-
volymerna 6ver Goteborgs hamn kraftigt. P4 grund av 6kad godsmangd
kravs dven bl.a. fler kajer, storre kranar och battre jarnvags- och vagforhal-
landen.

Alven
Go6ta dlv som rinner genom kommunen har stor inverkan pa verksamhets-
etableringar, bade som barridar och som magnet. Omradet kring alven, fran
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Bild 25: Fléden till och fran hamnen innerstaden och vidare uppat Kungalv, ar dock lagt utnyttjad av kringliggande
verksamheter. Stor andel av de verksamheter som finns lokaliserade intill
dlven, utnyttjar inte dlven utan vander istéllet baksidan at vattnet. Detta
skiljer sig radikalt fran verksamheterna som ar lokaliserade vid alven mellan
Gota dlvbron och Alvsborgsbron. Intill dlven |8per flera transportalternativ,
sd som jarnvag och vag. | centrala lagen i dlvens ndromrade finns efterfragan
av kontorslokaler som soker narhet till vatten och néarhet till stadsmiljon.
Potential finns for fler branscher, exempelvis inom upplevelsebranscher eller
transportverksamhet, om forutsattningar sasom angéringsmojligheter och
tillganglighet skapas.

Vidgnatet

Lastbilstrafiken i Goteborg ar omfattande. Trafiken foljer framst de stora
lederna, dar andelen tung trafik ofta ligger kring 10 procent av den totala
Godstransporter till hamnen p& vig, och unge- trafikmangden. Ut mot hamnen och i industriomradena ar andelen tung
far hur proportionerna ser ut avseende fléden av trafik betydligt hégre, pa t.ex. Oljevagen ir den 40 procent.

lastbilar i de olika straken. Nastan allt gods pas- Det grovmaskiga huvudvagnitet i Goteborg gor att stora trafikstrom-
mar leds ut vid samma stéllen. De stora trafiklederna mots sedan i en och
samma punkt, dar trafiken ar som mest sarbar och trafikkoer tidvis uppstar.
Koer for godstransporter paverkar saval kostnaderna som tillforlitligheten
i leveranstider. Aven i andra delar av vignitet kan kder uppstd men d& ar
situationen mer beroende pa att det uppstatt en hog trafikbelastning under
en kort tid, ofta i samband med arbetspendling.

serar Gota alv.

Jarnvégsndtet
| jarnvagsnatet, precis som i vagnatet, ar Goteborg en nod. Det finns en stor
efterfragan att bade frakta gods till stor del fran hamnen, samt att transpor-
tera manniskor. Belastningen begransar kapaciteten pa jarnvagsnatet, inte
barainoden, utan dven pa jarnvagstrackningar innan, sasom mellan Lerum
och Gamlestaden. Kapaciteten kan 6ka genom att natet byggs ut.
Personresorna pa jarnvag bestar generellt av tva olika typer av resor, de
regionala resorna for arbetspendelare in till Goteborg och resendrer som
reser till och/eller genom Goteborg fran andra delar av landet. Delar av jarn-
vagsnatet ar idag fullt utnyttjat.

Industrispdr

Fragan om industrispar bor utredas ytterligare. Transporter med jarnvag blir
allt viktigare och tillgang till sparanknytning kan komma att bli en konkur-
rensfordel.

Kollektivtrafikndtet

Goteborgs kollektivtrafik har sin stomme i sparvagnsnatet. Till sparvagen
tillkommer kapacitetsstarka stombusslinjer och dvrig stadsbusstrafik. Jamfort
med t.ex Stockholm gors fa resor med kollektivtrafik i Géteborg. Stadens
mal fran 2006 till 2025 &r att pa 20 ar fordubbla andelen resor med kol-
lektivtrafik.
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SUMMERING AV LOKALISERINGSTRENDERNA

Vid sidan av fordonsindustrins starka utveckling, som gett manga nya arbets-
tillfallen pa Hisingen, ar det framst i stadens centrala delar tillvaxten gt rum.
Innerstaden stalls i fokus for exempelvis upplevelseindustri och féretags-
tjanster, alltsa en stor del av de expanderande naringarna. | stadens ytter-
omraden har andelen av den totala tillvdxten manga ganger varit lagre an
deras andel av den befintliga sysselsattningen. Fordelningen av nytillkomna
arbetstillfallen ar inte bara ett uttryck for marknadsrelaterade lokaliserings-
tendenser, utan dven for planeringsambitioner att skapa nya arbetstillfallen
i utbyggnadsomraden som Norra Alvstranden med bland annat Lindholmen
som profilomrade for kunskapsintensiv tjansteproduktion.

Tillvaxten av arbetstillfdllen i kdrnan kan bli mer omfattande an vantat
till foljd av den omfattande strukturférandringen i naringslivet. Sedan inled-
ningen av 1990-talet har framfor allt de kontorsbaserade naringarna expan-
derat kraftigt. De basta villkoren for starkt kontorsberoende néaringar finns
framfor allt i regionens inre delar, dar den fysiska tillgdngligheten liksom
utbudet av kompletterande naringar ar som storst.

Straket utmed E6 kan forvantas fortsatta utvecklas starkt men dlven och
infrastrukturbrister skapar svarigheter for kraftig expansion pa den norra
sidan.

Vidare bor namnas att produktionsanldaggningar, logistikverksamhet, par-
tihandel, byggverksamhet och annan ytkravande verksamhet kan férvantas
fa allt svarare att hitta lampliga markomraden/Iokaler i karnan och séker sig
darmed successivt ut i regionen.
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Mark och lokaler i Goteborg
TILLGANG

Mark
Staden ager cirka halften av all mark som ligger inom kommunen. | dagslaget
ar det dock ont om kommunagd, planlagd mark fér verksamheter.

Lokaler

GoOteborg har 5 procent vakansgrad pa kontorslokaler i kdrnan (CBD). Sisjon
har 15 procent vakans i kontor och lager. | Sisjon star i huvudsak kontorslo-
kaler tomma medan kombinationslokaler med lager samt kontorshotell ar
uthyrda. Vakansgraden beror troligtvis pa att ldget inte passar tillrackligt bra
for renodlade kontorslokaler. P& Norra Alvstranden star 8 procent av loka-
lerna tomma. Backaplan har en vakansgrad pa 9 procent och Gamlestaden
har 8 procent. Det &r i forsta hand omoderna kontorslokaler som star tomma
i Goteborg. Laget i staden och kringliggande infrastrukturella forutsattningar
har stor betydelse for vilken typ av lokaler som efterfragas mest.

Kontorsvakanser forvantas 6ka under de narmaste aren, framst pa grund
av problemen inom fordonsindustrin. Detta kommer i sin tur att sdtta hyrorna
under press vilket leder till [agre hyror.

Nyproduktion av lokalyta aren 2004-2008 - totalt ca 800 000 kvm - har
framst skett pd Norra Alvstranden, Frélunda torg, Arendal, Stampen, Skéll-
torp och i Angereds centrum. De centrala stadsdelarna, som ar mer fardig-
byggda, har praglats av mindre kompletteringar till det befintliga utbudet.

Bild 26: Lokalytor per primdromrade 2009
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Sett i relation till uppgifterna éver sysselsattningstillvaxten framgar att det
finns en viss diskrepans mellan var arbetsplatser uppstar och lokalytor till-
kommer. Framfor allt ar det tydligt att den stora tillvaxten i centrum i hog
grad skett inom befintliga ytor och verksamheterna har ar mindre ytkréavande
med hogre sysselsattningstathet. Det ar markbart att trycket pa centrum ar
storre an nyproduktionen av lokalyta.

FORFRAGNINGARNAS KARAKTAR

Idag (2009) efterfragas stora logistiktomter med god framkomlighet. Aven
smaforetag letar mark for verkstader och liknande, ofta mindre tomter men
med god framkomlighet.

Nya branscher som miljéféretag (Cleantech) har blivit fler i Goteborg. De
ar ofta sma till medelstora (<50 anstéllda) och efterfragar moderna kontorslo-
kaler. Okad efterfragan finns p& sma kontorslokaler samt kontor med tillgdng
till stora konferenslokaler och métesrum. Goda exempel ar Centralhuset,
Lindholmen och Kuggen (planeras 2009). Kontorshotell ar efterfragade.

Manga forfragningar innebar 6kade krav pa mjuka faktorer sasom trygg-
het, métesplatser, trivsel m.m. Aven tillganglig kompetens, samarbetsmgj-
ligheter, kreativa motesplatser och unika lokaliseringar ar efterfragade.

Mark

Kommunen har 2009, trots den ekonomiska krisen, en relativt stor tillstrém-
ning av forfragningar. En mycket stor andel av dessa kan dock inte tillgodoses,
bland annat pa grund av motstaende intressen och bristen pa kommunagd,
planlagd mark som passar for dessa verksamheter.

Ungeféar halften av forfragningarna ar icke-prioriterade eftersom de inte
uppfyller de mal och strategier kommunen har med sitt markinnehav. Prio-
riteringen utgar framst ifran om den tilltdnkta etableringen okar antalet sys-
selsatta samt om den innebar att Géteborg, som kédrna i regionen, starks.

Efterfragan pa nyetableringar av handel har minskat men planering och
utbyggnad av ett flertal omraden med stort innehall av handel pagar, exem-
pelvis Angered centrum, Amhult centrum, Backaplan och Frélunda torg.

| samband med den ekonomiska krisen dndrade forfragningarna delvis
innehall. Ett 6kat antal fragor fran enskilda, som vill starta egen verksam-
het till f6ljd av arbetsloshet kom in. Behovet av sma lokaler och tomter for
nystartade foretag har 6kat. Biltvattar och religiosa samfund ar andra typer
av verksamheter déar antalet forfragningar har 6kat markant.

VARDEN | MARK OCH LOKALER

Lokaler

Kontorsvakanser férvantas 6ka under de ndrmaste aren pa grund av proble-
men framst inom fordonsindustrin. Detta kommer i sin tur att sdtta hyrorna
under press. 2009 lag hyresnivaerna mellan 900 och 2300 kr per kvadrat-
meter i Goteborgs karna och centrala verksamhetsomraden. Skillnaden ar
dock stor mellan olika omraden.

Fastighetsmarknaden &r en kapitalintensiv marknad som ofta kdnneteck-
nas av ett behov av externt kapital, d.v.s. lanade pengar. Mgjligheten till finan-
siering och kostnaden for enskilda aktorer har darfor en stor paverkan pa
fastighetsmarknadens utveckling, bade vad galler fastigheter for verksam-
heter och som investeringsobjekt. Mdjligheten till finansiering ligger i han-
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derna pa banker, deras syn pa varde, eget kapital, risker etc. avgor slutligen
de finansiella villkoren. Kostnaden beror framfér allt pa rantenivaer.

Marknadsforutsattningarna for fastigheter skiljer sig at bade vad géller
deras geografiskalage och tillatna anvandningssatt.

Bild 27: Hyresnivier per omrade 2009 Kontor

OMRADE HYRESNIVAER Marknaden for kontorshyreshus under 2000-talet kdnnetecknas av en inle-
Gteborg CBD (Avenyn, Inom vall- [ 1700 -2 300 kr/kvm/ar dande fas med svag prisutveckling. Vakanserna var forhallandevis hoga
graven, Lillabommen och delar av ) . o . . . .
Gullbergsvass) speciellt i ytteromraden. Ingen nyproduktion férekom. Sammanfattningsvis
Hogsbo/Sisjon 900 - 1 500 kr/kovm/ér dampade detta hyresutvecklingen och darmed ocksa vardeutvecklingen.
Norra Alvstranden 1500 - 2 200 kr/kvm/ar . . . .
Backaplan/Hisingen 900 - 1200 kr/kvm/ar Under 2007 kom ett trendbrott. Framst utlandska placerare borjade for-
Garda/Gamlestaden 1400 - 1800 kr/kvm/ar varva kontorshyreshus, och efterfragan pa lokaler steg. Hyresutvecklingen

tog fart och vardena/priserna boérjade stiga. Denna trend holl i sig aven in
under 2008 trots tecken pa vikande konjunktur.

Kontorshus ar avkastningsfastigheter och vardeutvecklingen bestams till
stor del av utvecklingen for hyror och vakanser. Hyresavtal l6per i regel pa
tre till fem ar. Darfor bedoms inte vardena paverkas dramatiskt till foljd av
pagaende finansoro. Men om krisen skulle vara lang och djup, efterfragan
pa lokaler skulle minska, kan de bolag som har hog belaning drabbas vilket
kan leda till ett storre utbud av fastigheter och darmed fallande priser. Mark-
naden for kontorshus ar lagesberoende.

Industri

Marknaden for industrifastigheter kdnnetecknas av mycket lugnare prisut-
vecklingstendenser an for andra fastighetstyper. Till stor del bestams varden
av industrins férmaga att bara finansieringskostnader for fastigheten. Indu-
strifastigheter har sinsemellan stora egenskapsvariationer och det ar darfor
svart att analysera marknadstendenser.

Ofta har en industrifastighet helt olika fastighetsekonomiska egenskaper
vid anvandning respektive dverlatelse. Byggnadsbestandet pa en industri-
fastighet ar ofta anpassad for den verksamhet som for tillfallet bedrivs pa
fastigheten. Ska den 6verlatas till annan maste ombyggnation genomforas
for att passa en ny verksamhet. Vidare ar ofta antalet spekulanter fa och det
ar inte ovanligt att dessa fastigheter far std tomma lang tid innan de 6ver-
Iats. Dessa aspekter pressar priset.

Generellt kan sdgas att for goda logistisklagen och for annonslagen ar
priset for fastigheter hogre. | 6vrigt ar prisbilden ganska enhetlig. En fordel
som attraherar ar om byggnaden har en flexibel anvandningspotential t.ex.
med hog takhojd.

Handel

Marknaden for handelsfastigheter och képcentrum har under 2000-talet
kdnnetecknats av kraftigt 6kande priser, saval i Goteborg som landet som
helhet. Varden pa denna typ av fastigheter har ansetts vara laga i Sverige
och med stor utvecklingspotential.

Successivt har dock utlandska investerare forsvunnit fran marknaden
for handelsfastigheter eftersom vardestegringen pa dessa fastigheter har
avstannat. Fokus for investerare har forflyttats fran vardestegring av mark
till sakra kassafloden.

Vardeutvecklingen bestams till stor del av utvecklingen for hyror och
vakanser. Hyresavtal [6per i regel pa tre till fem ar och ar ofta omsattnings-
baserade. Darfor bedéms dessa fastigheter bli relativt starkt paverkade av
de orostider som nu rader. Marknaden fér handelsfastigheter ar lagesbe-
roende.
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BLICKAR MOT FRAMTIDEN

Med utgangspunkt fran beskrivningar i foregaende avsnitt och redovisade
branschmassiga trender kan tre alternativa utvecklingsspar for stadens
framtid identifieras; ddampad utveckling, nedlaggning och omstallning. En
trendframskrivning fran den positiva utveckling som Goéteborg haft under
slutet av 90-talet och borjan av 00-talet ar inte realistisk utan ligger istallet
som grund for identifieringen av tre andra, mer relevanta scenarier.

HUVUDSCENARIO; DAMPAD POSITIV UTVECKLING

Ett huvudspar, som ar det mest troliga scenariot, innebar i mangt och mycket
en fortsattning pa trend, men med en dampad utveckling inom industrin
samt vissa branschvisa justeringar kopplat till branschutvecklingen. | sce-
nariot antas staden vaxa med knappt 60 000 arbetstillfdllen och lika manga
invanare fran idag till 2030, vilket innebar att nettoinpendlingen behover
oka med ca 30000 individer for att tillgodose arbetskraftsbehovet. En kraftig
okning fran dagens nettoinpendling om ca 60 000 individer. Hur relationen
blir framover beror i stor utstrackning pa stadens ambitioner vad géller
bostadsutbyggnaden. Det finns forutsattningar for Goteborg att ta en stor
del av befolkningsdkningen i regionen.

ALTERNATIVT SCENARIO; NEDLAGGNING

Ett nedlaggningsscenario star staden infor om fordonsindustrin kraftigt for-
svagas i krisen, vilket drar med sig partihandel, transportsektorn, foretags-
tjanster men ocksa lokalmarknadsorienterade naringar i fallet. Staden antas
repa sig, men forlorar nara inpa ett decennium i utveckling. Viss kompensa-
tion kan formodas bli aktuellt, sasom starkning av den hogre utbildningen
och FoU-verksamheten genom riktade statliga insatser. De lokalmarknads-
orienterade verksamheterna, inte minst de inom offentlig sektor, 6kar sina
andelar av den totala sysselsattningen till foljd av en lagre tillvaxt i privat
sektor. Huvuddelen av tillvaxten férvantas dock fortsattningsvis ske inom
foretagstjanster, men pa en lagre niva till foljd av det stora bortfallet av
efterfragan fran den lokala och regionala industrin.

Staden bedoms dnda vaxa med drygt 25 000 arbetstillfallen och ca 40 000
invanare fram till 2030, vilket innebar att ddmpningen av tillvaxten forvan-
tas bli storre vad avser sysselsattningen an befolkningen. Detta innebar att
rollen som motor for den regionala utvecklingen kan dampas, med en net-
toinpendling som ligger kvar ungefar pa dagens niva. Krisen kan dock rela-
tivt sett drabba kranskommunerna mer &n staden, da spridningseffekterna
for verksamheter och boende dampas.

ALTERNATIVT SCENARIO; OMSTALLNING

Ett omstéllningsscenario intraffar da staden klarar bade industrin och en
forandring som vanligtvis forknippas med stader i djup kris. Nagot som antas
innebéra saval en fortsatt gynnsam industriell utveckling som 6kad tillvaxt
inom foretagstjanster, turism och de lokalmarknadsorienterade néringarna.
Det sistnamnda inte minst till foljd av en starkt befolkningsutveckling, som
ocksa ar en forutsattning for att realisera den starkta tillvaxten, liksom 6kad
nettoinpendling fran naromgivningen. Lyckas man inte 6ka arbetskraftutbu-
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Sammanfattade slutsatser

Centrala delar dominerar sysselsatt-
ningsutvecklingen

Partihandel och annan utrymmes-
kravande verksamhet antas minska i
staden

Potential finns i centrala omraden.
Sambandet till kringliggande stads-
struktur ar viktigt.

Stadsmiljo och framkomlighet attrahe-
rar

Sysselsattningen pa Hisingen blir mest
drabbad vid ett nedlaggningsscenario.
Omlokalisering och omdisponering ser
olika ut beroende pa scenario.
Férdelarna med att koncentrera den
byggda strukturen ar manga.

det kan ett sddant scenario svarligen intraffa. Staden bedoms i detta scenario
vaxa med 80 000 nya arbetstillfallen och 70 000 invanare fram till 2030,
vilket innebar att nettoinpendlingen maste 6ka med omkring 45 000 indivi-
der for att tillgodose arbetskraftsbehovet. Alternativt kan en snabbare och
mer koncentrerad utveckling av nya bostdder ske i stadens centralt belagna
omvandlingsomraden, baserad pa en okad efterfragan pa stadsboende.

OM SCENARIERNAS KONSEKVENSER

Som framgar kan stadens centrala delar férvantas dominera sysselsattnings-
utvecklingen oavsett scenario, men utrymmesfragan och potentiella markan-
vandningskonflikter intensifieras i huvudscenariot och omvandlingsscenariot.
Nagot som ocksa avspeglats i att partihandeln antas minska i staden vid dessa
scenarier, till foljd av en successiv uttringning till kranskommunerna. Aven
annan ytkravande verksamhet, inte minst inom transport- och byggsektorn
men aven industriell verksamhet, kan i hog grad férvantas omlokaliseras
inom regionen vid dessa scenarier. Sysselsdttningen inom exempelvis indu-
stri- och byggverksamhet kan dnda forvantas 6ka nagot, men da framst de
kontorsbaserade funktionerna inom dessa branscher. | dvrigt ar det tjans-
tesektorn, dominerad av foretagstjansterna men ocksa med stort inslag av
handel och service, som tar storre sysselsdttningsandelar.

Den exakta fordelningen av sysselsattningstillvaxten avgdrs med stadens
formaga att frigéra centrala markomraden for nya bostader och verksam-
heter samt 0ka exploateringsgraden i befintliga omraden.

Utmaningen i dessa omraden blir att skapa en stadsmilj¢ for effektiva
arbetsférhallanden, dar man med ett systemperspektiv tar hansyn till allt fran
verksamheters samlokaliseringstendenser, behovet av fungerande person-
och godsfléden samt individernas majligheter att pa ett effektivt satt tillgo-
dose vardagliga behov. Allt detta samtidigt som man ocksa ska lyckas att
skapa forutsattningar for en spannande stadsmiljé som formar attrahera
besdkare och inflyttare.

Framgangskritiskt i detta hanseende blir hur nya samband mellan utveck-
lingsomradena och kringliggande stadsstrukturer kan etableras, sa att dessa
kan utgora “uppland” och underlag till den service och det utbud som kom-
pletterar de nya centrala fornyelseomradena.

| nedldggningsscenariot ar det framst Hisingen som drabbas, med férvan-
tad nettominskning av antalet arbetstillfillen fram till 2030. Aven andra delar
av staden drabbas, men mer begransat och i de flesta omraden kan langsik-
tig tillvaxt forvantas. Den stora utmaningen i ett nedldggningsscenario ar att
disponera om anvandningen av Hisingen och undvika att stora markomraden
och lokalytor star outnyttjade under lang tid. Man kan arbeta for att se det
som en mdjlighet att, inom stadens granser, uppna samma omdisponering
av verksamhet som annars antas ske till kranskommunerna. Staden far med
andra ord en mojlighet att bereda rum for expanderande tjansteverksamhe-
teriregion centrala delar, men @nda behalla ytkravande verksamhet genom
omlokalisering till frigjorda lagen och lokaler pa Hisingen. Nedldggningssce-
nariot 6ppnar ocksa upp for mojligheten att skapa en ny miljé for industriell
utveckling, med billiga lokaler fér nya och expanderande foretag.

Oavsett scenario har regionen och Goteborg fordelar av att koncentrera
den byggda strukturen och darmed minska de geografiska transaktionskost-
naderna till fordel for savél innovationer och nyskapande som driftsekono-
min i de vardagliga verksamheterna.
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Bild 28: Forvintad sysselsattningsutveckling beroende pa scenario (till 2030)

Kartan visar sysselsattningstillvaxten kopplat till trend samt de tre scenarierna, per geografiskt omrade i Goteborg (mittpunkten i férsamlingsomradet) .
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Oavsett scenario behdver staden satsa
pa de kontorsbaserade och lokalbase-
rade ndringarna da de vixer mest och
stdr for storst andel av arbetstillfdllena.

m?/sys Bransch

100 Handel
30 Kontor
100 Industri
50 Institutioner (hégskolor m.m.)

300 Servicehus, dldreboende, vard
400 Hotell, konferens

100 Grundskolor, daghem, forskolor
250 Logistik och lager

200 Ovrigt

Detta ar generella antaganden om hur
mycket yta olika branscher kraver per
anstdlld. Det finns en skillnad mellan
ytbehov pa lokaler/mark i centrala lagen
jamfort med perifera lagen, sarskilt vad
galler kontor och handel. Detta beror
framst pa att kostnaderna per kvm &r
hogre har.

Alternativ for kommande planering

De tre scenarierna som analyserats stéller olika krav pa planering och eta-
blering av verksamheter. Huvudscenariot utgar ifran att dagens ekonomiska
situation ar en lagkonjunktur som staden tar sig igenom men med nagot
forsvagad naringslivsutveckling jamfort med en trendframskrivning. Nedlagg-
ningsscenariot utgar fran att staden genomgar en strukturell kris dar fordons-
industrins dominans forsvinner och staden forlorar nara pa ett decennium i
naringslivsutveckling. Ett sista scenario, omstallningsscenariot, innebar att
staden framgdngsrikt lyckas hantera den ekonomiska svackan. Samtidigt,
genom en strukturell satsning pa omstéallning, tar sig staden starkare ur
lagkonjunkturen.

Sysselsdttningsgenererande branscher

Det ar intressant att veta hur sysselsattningsgenererande olika branscher ar
kopplat till den yta de tar i ansprak. Detta blir ett satt att utnyttja marken pa
béasta satt - kopplat till sysselsattning, markansprak, geografiskt lage, infra-
strukturatgarder m.m. Utifran tidigare erfarenheter och undersékningar kan
generella berdkningar goras. Se ruta till vanster. Indelning ar gjord beroende
pa hur personaltata arbetsstallen tenderar att vara. Handel varierar beroende
pa vilka produkter som séljs men beror ocksa pa laget. Handel &r mer perso-
naltatti centrala lagen och vid detaljhandel an i externa lagen och med skrym-
mande varor exempelvis. Industri och lager kan ocksa variera nagot beroende
pa karaktéar. Kontor varierar beroende pa lage i staden. | riktigt centrala lagen
rér det sig om knappt 20 m? per sysselsatt medan det i perifera lagen kan
innebara mer an 30 m?per sysselsatt. Talen &r anvandbara vid prioriteringar
och ska anvandas for att fa en fingervisning om sysselsattningsmojligheter
och inte som exakta matt da variationer alltid forekommer.

Prioritera insatserna

Med bakgrund av berdkningar for de olika scenarierna och hur branschernas
utveckling sker kan man arbeta mot en 6nskad utveckling. Bild 29 visar hur
manga arbetstillfallen som kan tillkomma beroende pa scenario, och vilken
lokalyta detta kan komma att krava.

Bild 29: Rakneexempel om ytbehov per bransch, per scenario

Antagande om ytbehov per anstélld Trend Huvudscenario Nedlaggningsscenario |Omstéllningsscenario

Tillkomst Tillkomst Tillkomst Tillkomst Tillkomst Tillkomst yta|Tillkomst Tillkomst ytal
yt/anstélld |Bransch arbetstillf.  yta (m2) arbetstillf.  yta (m2) arbetstillf.  (m2) arbetstillf.  (m2)

100|Handel 4500 450 000 4500 450 000 2500 250 000 5900 590 000
30|Kontor 39000 1170000 35000 1050000 23 500 705 000 46 500 1395 000
100/ Industri 2200 220 000 2700 270 000 -8 800 -880 000 3800 380 000
50| Institutioner (hégskolor) -1 600 -80 000 1300 65 000 900 45 000 1800 90 000
300|Servicehus, aldreboende, vard 8000 2400000 6000 1800000 4000 1200 000 8000 2 400 000
400|Hotell, konferens 2500 1000000 2500 1000 000 1000 400 000 3800 1520 000
100|Grundskolor, Daghem, forskolor 1000 100 000 2000 200 000 1500 150 000 3500 350 000
250|Logistik 1000 250 000 1000 250 000 -500 -125 000 2200 550 000
200|Ovrigt 4 000 800 000 3000 600 000 1500 300 000 4 500 900 000
Tillkomst til &r 2030 60600 6310 000 58000 5685000 25 600 2 045 000 80 000 8 175 000
Tillkomst per ar| 3030 315 500 2900 284 250 1280 102 250 4000 408 750
Tilkomst till ar 2020 30300 3155000 29000 2842500 12 800 1022 500 40 000 4 087 500
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Tabellen visar utvecklingen beroende pa vilken verklighet staden kommer
stéllas infor samt vilket hall kommunen véljer att arbeta for. Beroende pa
scenario behover staden 6ka antalet arbetstillfallen med mellan 1 280 per
arvid ett nedlaggningsscenario till 4 000 per ar vid ett omstallningsscenario.
Ett genomsnittsmatt mellan huvudscenario och omstallningsscenario, som
ar de positiva scenarierna, skulle innebara ett utbyggnadsbehov i staden
for ca 3 450 arbetstillfallen per ar. Det storsta tillskottet pa verksamhetsyta
behovs med de andamal som lampar sig i bebyggelseomraden, i centrala
staden och vid knutpunkter. Staden behéver sammalagt arbeta for ett till-
skott pa mellan 300 000 - 400 000 m? per ar for att aktivt arbete i linje med
de positiva scenarierna.

Forhallandet mellan scenarierna och Géteborgsregionens tillvaxtmal
(2020) har analyserats utifran berdkningarna. Det regionala tillvaxtmalet
innebar ett tillskott pa 30 000 nya boende och 40 000 nya arbetstillfallen
under perioden 2005-2020 i centrala Goteborg. Berdkningen ar gjord pa
hur stor jobbtillvaxten blir total fran idag till 2020 respektive 2030. Om
staden arbetar, med de positiva scenarierna, med denna relativa fordel-
ningen mellan branscherna och med fokus pa centrala lagen b6ér malen
kunna uppnas.

Detta kraver att staden, utan att glémma utvecklingen i 6vriga omraden,
kraftsamlar for ett tillskott av verksamhetsyta i centrala lagen. En stor del
av utbyggnadspotentialen ryms inom de centrala omvandlingsomradena.
Det finns exempelvis goda mojligheter att utveckla de centrala omvand-
lingsomradena med stadsbostader i kombination med arbetsplatser, god
service, ndjesliv m.m.

Med ett rdkneexempel, som utgar ifran att branscherna som etablerar sig
i centrala delar inte har storre ytbehov dn 30 resp 50 m2/sysselsatt (se ruta
pa sida 44), samt att tva miljoner av kvadratmeterytan vigs till verksamhe-
ter, ser fordelningen ut som foljer.

Omradena i bild 30 aterfinns i Oversiktsplanen fér Géteborg, som stérre
omraden med férandrad markanvandning och/eller som omraden inom
det centrala fornyelseomradet. Som en jamférelse kan sagas att det idag
finns ca 4 400 arbetstillfallen i Masthugget och ca 31 700 arbetstillfallen
inom vallgraven.

Bild 30: Majlig fordelning av arbetstillfdllen per omrade

tillganglig verksamhets- arbetstillfillen arbetstillfallen

totalyta (m2) yta (m2) 30m2/sysselsatt 50m2/sysselsatt,
Ostra Kvillebacken/ Backaplan 700 000 373333 12 444 7 467
Ring6n 300 000 160 000 5333 3200
Frihamnen 500 000 266 667 8889 5333
Gullbergsvass 800 000 426 667 14 222 8533
Sédra Alvstranden 150 000 80 000 2667 1600
Medicinarberget 200 000 106 667 3556 2133
MéIndalsvagen 200 000 106 667 3 556 2133
Gamlestaden 300 000 160 000 5333 3200
Ostra Alvstranden 600 000 320 000 10 667 6 400
Totalt byggyta 3 750 000 2 000 000 66 667 40 000
varav total bostadssyta 1750 000
varav total lokalyta 2 000 000

For att tillvdxt ska kunna ske dr det vik-
tigt att mark finns tillgéinglig for saval
nyetablering som expansion av befintliga
verksamheter. Det dr ocksa viktigt ur ett
ndringslivsperspektiv, att Géteborg ér
attraktivt som bosdttningsort.

Jamforelse:

Under 2009 startades detaljplaner inne-
hallandes cirka 220 000 m? verksam-
hetsyta. Av de detaljplaner som antogs
under aret fanns cirka 168 000 m? verk-
samhetsyta.

Laés mer:

Antaganden om tillganglig yta inom
karnan kommer bland annat fran rappor-
ten "Goteborgs karna - av central bety-
delse” 2008-04-22
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Mal och strategier i OP:

e Staden ska erbjuda goda
etableringsforutsattningar. <S4

Verka for vidgning avden &5
lokala arbetsmarknaden. =

Forbattra tillgangligheten till Goteborg.

Starka befintliga kluster, branschstrak.

¢ Nya verksamhetsomraden placeras sa
att de kan forsorjas med jarnvag.

¢ Nya personalintensiva verksamhetsom-

raden ska enkelt kunna férsorjas med

kollektivtrafik.

Stark Goteborg som attraktiv student-

stad.

Se vidare: www.goteborg.se

Exempel pa aktérer i planeringen
vid forfragningar om mark:

Business Region Goteborg - etablering
Fastighetskontoret - naringsliv och for-
handling

Etableringsgruppen - representanter
fran Fastighetskontoret och BRG
Inkorgsgruppen - FK, SBK, TK.
Lansstyrelsen - om lampligheten av en
etablering

Miljoférvaltningen - om lampligheten
av en etablering

Se vidare: www.goteborg.se

Exempel pa aktorer i planeringen

vid forfragningar om lokaler:

e Business Region Goteborg - lokalda-
tabasen

Fastighetsagarna

Foretagsforeningar
e Maklare

Se vidare: www.businessregion.se

BVERSIKTSPLAN |

FORGOTEBORG

VAGLEDANDE PRINCIPER

SYFTE MED DE VAGLEDANDE PRINCIPERNA
Med foregdende avsnitt som bakgrund har ett antal vagledningsprinciper for
planering av verksamheter arbetats fram. De vagledande principerna bygger
pa Oversiktsplanen fér Goteborg och de tre hallbarhetsdimensionerna. Fak-
torer som dr oberoende av de tre framtagna scenarierna har fungerat som
utgangspunkt for de vagledande principerna.

Genom att utnyttja den fysiska planeringen och utformningen pa basta satt
kan strukturen stotta en god utveckling av arbetstillfallen som kan minska
sarbarheten i framtiden. Atgarder i och planering av den fysiska miljon &r
en liten del i hela dynamiken som paverkar naringslivsutvecklingen. Men
genom att i den fysiska planeringen satta fokus pa och t6ka forstaelsen for
faktorer som lockar naringsidkare, 6kas mojligheterna till diversifiering och
en god utvecklingsspiral. Genom medvetna beslut och prioriteringar kan
Goteborgs attraktionskraft vaxa. Den fysiska strukturen kan locka fler fore-
tag och skapa en stabilitet for framtida forandringar.

De vagledande principerna ar indelade i vad som ror:
« hanteringen vid férfragningar och etableringar av féretag, oavsett geo-
grafisk lokalisering,

« omraden i centrala staden, knutpunkterna och i bebyggelseomraden
« industriomraden

« omraden med unika, specifika karaktarer.

PRINCIPER VID HANTERING & PROCESS

Dessa principer innefattar hela staden, oavsett lokalisering. Det handlar om
forhallningssatt, krav och inriktning vid beslut, prioriteringar och utform-
ning.

Samverka brett och tidigt

Kommunen kan paverka omvandlings- och utvecklingsarbetet av naringslivet
GoOteborg. Men manga fler aktorer, har ocksa stor inverkan pa processen
fran etableringsforfragningar till forvaltningsskede. Det &r viktigt att kom-
munens forvaltningar hittar samverkansformer och inkluderar alla relevanta
aktorer sa tidigt som mojligt i etableringsprocesserna (etableringsforfragan,
forsdljning, planlaggning, omvandling, forvaltning och uthyrning m.m.). En
kontinuerlig kontakt 6kar mojligheterna for de olika aktérerna att fa forsta-
else for varandra och arbeta mot ett gemensamt mal.

Kommunens prioritering avgor

| ett tidigt skede gors prioriteringar som paverkar férutsattningarna for
expansion eller nyetablering av foretag. For att besluten och prioritering-
arna ska medverka till att skapa attraktiva foretagsmiljoer ar det viktigt att
detta syfte formuleras redan i prioriteringsfasen. Fragor att stalla infor prio-
riteringsbeslut: Ar detta en strategisk lokalisering, bidrar den till en hallbar
utveckling, forstarker det en god naringslivsutveckling, finns det en battre
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lokalisering, vilka forutsattningar finns pa plats, vilka omgivande faktorer
kan paverka? osv.

Ett sadant tydliggérande av syftet hjalper nastkommande planerings-
led att arbeta enligt intentionerna. Ett tydliggérande ger dven magjlighet till
uppfoéljning.

Stark foretagsmiljoer med potential

Utvecklande foretagsmiljoer kan formas i kluster eller i andra former av
samspel. Kommunen kan inte skapa kluster men kan starka och stimulera
klusters férmaga att vara attraktiva miljoer for foretagen att utvecklas och
vaxa inom. Beroende pa i vilken skala man tittar pa kluster varierar kom-
munens roll.

Kommunen kan stotta och stimulera det som skapat sig sjalv, genom att
tillféra varden som saknas for att miljon ska bli mer innovativ och attraktiv.
Informella och formella motesplatser, rérelse mellan foretag, blandning av
funktion, variation av féretagens inriktning, variation pa kunskapsniva, stor-
lek osv ar exempel pa faktorer som skapar dynamik. Att framja samarbeten
mellan naringsliv, forvaltning, politik och universitet ar viktiga komponen-
ter for ett innovativt kluster.

Nar verksamheter inom samma bransch uttrycker en vilja till samloka-
lisering bor detta pa olika satt stodjas. For att identifiera viljan till samlo-
kalisering bor en dialog, mellan kommun och foretag, ske i samband med
forfragan om etablering i staden.

Att samla verksamheter inom relaterade branscher har ett marknadsfo-
ringsvarde och ar ett satt att lansera bransch- och kunskapsspecialiseringar
i staden och regionen. Kommunen har redan nagra omraden med bransch-
och kunskapsspecialiseringar som fyller denna funktion (se avsnitt ”Lokali-
seringsfaktorer” i huvudrapporten).

Tillfalliga upplatelser

For ekonomisk utveckling och naringslivets utvecklingsmajligheter ar det vik-
tigt att undvika att platser, omraden och byggnader stélls tomma i vdantan pa
férandrad anvandning. Behov och majlighet finns att ge andra aktorer tillfallig
tillgang till platserna i vantan pa nyplanering, nybyggnation, markanvisning
osv, se exempelvis i slakthusomradet i Kopenhamn m.fl. Tillfallig anvandning
bor inte ges en permanent karaktar eftersom det i ndsta omvandlingsskede
da kan bli svart att dndra.

Anvand grona transportplaner

For att pa ett tidigt stadium satta fokus pa de transporter som ar knutna till
en verksamhet upprattas grona transportplaner i anslutning till nyetable-
ringar, parallellt med utvecklingen av detaljplanen och genomférandeavtal.
Motivet ar att minska energibehovet for resor och transporter samt att for-
battra luftmiljon och minska tréangseln. Detta kan skapa forutsattningar for
verksamheter (en eller flera verksamhetsuttvare) att pa ett systematiskt satt
forbattra tillganglighet och bidra till ett hallbart samhalle.

Forklaring:

Inkorgen: ar benamningen pa samverkan
mellan fastighets-, stadsbyggnads- och
trafikkontoret, for en gemensam bered-
ningsfunktion. | denna grupp bereds de
forfragningar om markanvisning res-
pektive planlaggning, som inkommer till
kommunen. Ndmnderna informeras och
tar stéllning till prioriteringsordning.

Forklaring:

Arbetsomrade: Omrade integrerat i
bebyggelsomradet med en hog andel
verksamhet.

Industriomrade: Omrade utan bostader,
med verksamheter som &r stérande

Las mer:

Parkeringspolicy for Géteborgs Stad,
antagen av kommunfullméaktige 09-10-08
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Omraden for bebyggelse, mellanstaden,

knutpunkter och centrala staden i Géteborg

Esperantoplatsen med kontor, bostader, Rosen-
lundsverket m.m.

Sveriges television

PRINCIPER FOR VERKSAMHETER: | CITY,
VID BEBYGGELSE & | KNUTPUNKTER

Dessa principer beror verksamheter i bebyggelseomraden i staden som
bestar av bostdder, arbetsplatser, mindre gronytor m.m. Omradena ar mar-
kerade som bebyggelseomraden i Oversiktsplanen fér Géteborg.

Skapa flexibilitet i detaljplanen

| bebyggelsesomraden med god kollektivtrafik bor, vid nyplanering eller
ombyggnation, forutsattningar skapas for etablering av personal- och besoks-
intensiva verksamheter. Mojligheter till variation bor undersdkas oavsett
planens huvudinriktning. | planeringsarbeten, med fokus pa bostader, bor
alltid mojligheten att integrera verksamhetslokaler i bottenvaningar eller i
angransande strategiska punkter eller strak inom planomradet undersokas.
Pa samma vis bor mojligheten till integrering av bostader undersokas vid
planer i bebyggelseomraden som fokuserar pa verksamheter.

Tredimensionell fastighetsbildning ger maojlighet att kombinera funktio-
ner inom byggnader. Detta kan vara ett bra redskap for att dstadkomma en
attraktiv foretagsmiljo.

Att forbereda byggnader for en flexibel anvdandning, genom till exempel
tillatande takhojder och flexibel konstruktion, ar ett bra satt att ge mojlig-
het till variation.

Vid planering bor mojligheten till flera eller mer generella planbeteck-
ningar undersdkas. Om det finns maojlighet till fler planbeteckningar, om
inget motsatter detta, bor dessa anges for att skapa majlighet till flexibi-
litet. Detta ger mojlighet att andra byggnaders anvdandningssatt utan att
behéva gora en planandring, vilket annars kan hindra en etablering, vara
tidsodande och kostsamt.

Mojliggor moten

Motesplatser kan underldtta och framja utbyte mellan foretag, manniskor
och kunskap. Saval formella som informella motesplatser fyller denna funk-
tion. Tillgdngen och narheten till moten och utbyte gynnar utvecklande
foretagsmiljoer, vilka ar starkt efterfragade. Moten kan uppsta i nagot sa
enkelt som en gemensam matsal, pa restauranger, vid service och handel,
pa torg, genom aktiviteter osv.

Forutom att skapa forutsattningar for utbyte i stadsmiljon genom motes-
platser, kan kommunen férmedla kontakter och lanka samman forskning,
privata aktorer och offentliga aktorer. For att stdrka naringslivet kan kom-
munen aktivt arbeta for att sammanlanka aktdrer som kan ha ett utbyte av
varandra, i form av konkurrens, kompetens, service osv. Natverkande traf-
far for relaterade branscher, samverkande foretag och de som har en geo-
grafisk koppling samt med offentliga aktérer kan ge positiva effekter for
naringslivet.

Skapa tathet och variation

Variation ar viktigt for naringslivsutvecklingen och foretagsmiljoerna bade
vad géller branschdiversitet, storleken pa féretagen (stora och sma foretag)
och tillgang pa utbud och service.
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Vinsten av tathet ar saval praktisk som upplevelsemassig. | centrum, i
utpekade strategiska knutpunkter och i omraden dit personal- och besdks-
intensiva branscher soker sig bor en hog tathet efterstravas. Goda resultat
kan nas genom att kommunen forst och framst utvecklar de strategiska ldgen
och knutpunkter som redan ar etablerade. Utifran dessa punkter kan tillvaxt
ske, forst och framst innehallsmassigt med Okat antal foretag eller sysselsatta,
och sedan ytmassigt. Planera och bygg koncentriskt, inifran och ut.

Tathet, utifran ett naringslivsperspektiv, innebéar att manga manniskor vid
flera tidpunkter ror sig i omradet. Ett varierat utbud av offentlig service och
service i form av butiker, restauranger ar viktigt for att 6ka genomstrom-
ningen men aven olika typer av arbetsplatser, bostdder, studentbostader,
utbildningslokaler osv gynnar detta. Forutom egenskapen av en stor mal-
punkt ar en genomstromning av manniskor betydelsefullt och tillfér omra-
det tathet. Tathet handlar sdledes om antal manniskor som befinner sig pa
samma plats.

Hog exploatering i attraktiva lagen kan vara ett verktyg som ger forut-
sattning for att fler manniskor ror sigi omradet. Men det ar innehallet, dess
blandning som har en avgérande betydelse for hur befolkat omradet blir.

Genom att prioritera personal- och besdksintensiva branscher skapas
en sjalvforstarkande dynamik som okar forutsattningarna for att befolka
platser, ge rorlighet och genomstromning. Detta innebéar konkurrensforde-
lar och medverkar till en utveckling som gynnar saval storskalig saval som
smaskalig verksamhet genom att smaféretag starker stadslivet som lockar
storforetag o.s.v.

Skapa tillganglighet for gaende

For att locka verksamheter till centrala staden och till knutpunkterna ar det
vid planering viktigt att ha ett cykel- och fotgangarperspektiv. Ett sddant
forhallningssatt vid skapar en tillatande struktur for utbyte mellan ménniskor
och ger nara tillgang till andra funktioner och behov.

Narhet kdnnetecknas av en upplevd narhet till allt fran funktioner, rekre-
ation och service till transportmaojligheter med mera. For att sdkerstalla och
forbattra detta ar det viktigt att fysiska barridrer, sa som exempelvis infra-
struktur eller storre avskdrmande arbetsomraden, 6verbryggs samt att till-
skapandet av nya barridrer undviks.

Tillganglighet for alla trafikslag ar viktigt men i centrala lagen och i knut-
punkter bor biltrafiken ha en underordnad roll till forman for rorligheten
och framkomlighet i ett cykel- och fotgangarperspektiv. God framkomlighet
for varutransporter ar daremot prioriterat.

Studenter starker naringslivet
Utifran ett naringslivsperspektiv ar det vardefullt att locka studenter och fors-
kare samt behalla och starka kunskap i staden. Tillgangen pa kunskapsintensiv
arbetskraft ar en viktig lokaliseringsfaktor, varfor samarbetet med universi-
tetet och dess starka stallning ar viktig. Kommunen kan, inom flera delar av
sin verksamhet, bidra till att bibehalla och starka universitetets roll genom
att framja samarbeten mellan universitet, myndigheter och naringsliv.

Att verka for universitetens och hogskolornas expansion bor darmed pri-
oriteras. For att bidra till en god etableringsmiljo bor utbildningslokaler och
studentbostader lokaliseras i attraktiva lagen, centralt och integrerat i befint-
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Kluster: ar nar foretag och funktioner
samspelar och konkurrerar.
Specialisering: ar nar en viss bransch
ligger samlat eller ndr omradet har
storre andel, av en viss bransch, dn snit-
tet i staden.

Kontakta BRG

- de har kunskap om branschspecialise-
ringarna i staden.

Laés mer:

OP, Del1 Expansivt néringsliv
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lig miljo. Genom att studenter exempelvis har flexibla tider och staller andra
krav pa service och funktioner tillfor de en dynamik till omraden, vilket kan
starka och lyfta miljoer samt attrahera verksamhetsetableringar.

Lokalisering av kommunens egen verksamhet
Kommunal service ska forst och framst vara lattillganglig for stadens inva-
nare men ar ocksa en attraktionskraft for manga verksamheter. Kommunens
arbetsplatser tillfor tathet och liv till platser och omraden genom att vara
en stor arbetsgivare i staden. Det ger en tathet och en variation som i sin
tur kan starta en positiv spiral i ett omrade. Darfor ar det viktigt att tanka
strategiskt ur ett storre naringslivsperspektiv nar dessa etableringar och
lokaliseringar gors. Lokalisera kommunal och offentlig service/verksamheter
till strategiska ldgen. Samverkan mellan privata och offentliga aktorer vid
lokala torg och knutpunkter gynnar en positiv utveckling och ett gemensamt
ansvarstagande. Det behdvs en dialog med fastighetsagare for att service
ska finnas kvar och uppratthallas.

Minska stdorningar for omgivningen

Gustav Adolfstorg Storningar kan uppkomma fran alla verksamheter, men det finns olika sorters
storning och de ar olika svara att hantera. | industriomraden lokaliseras de
verksamheter som beho6ver vara separerade fran bostader. | 6vriga omraden
kan man arbeta for att minimera stérningarna genom att exempelvis ordna
sa att den delen av féretagens verksamhet som stor, placeras inomhus. Det
ar ett bra medel for att kunna integrera verksamhet i bebyggelseomraden.
Aven transport, av- och palastning kan ske inom byggnaden eller under
mark, vilket minimerar stérningarna avsevart.

Samla handeln

Handel dr en mycket varierad bransch. Detaljhandel, volymhandel, séllan-
kdpshandel eller handel med skrymmande varor gynnas alla av ett narhets-
och tillgénglighetsperspektiv. Handelsverksamhet bér primart lokaliseras till
de lokala torgen och till knut- och bytespunkter for att finnas nara kunderna.
Béast astadkoms detta genom att handel samlas i redan etablerade lagen med
utbyggd, god kollektivtrafik.

Samlad handel innebar att det ar korta gangavstand mellan etablering-
arna. Att samla handel ar positivt for handeln som bransch genom att man
nar fler kunder. Etableringarna blir dessutom lattare att kollektivtrafikfor-
sorja nar de samlas.

Undvik att skapa barriarer
| bebyggelseomradenaistaden finns arbetsomraden saval som 6vriga omra-
den dér det finns fler sysselsatta an boende. Har efterfragas trygghet, saker-
Tuve torg het och befolkade miljéer. Arbetsomraden bor darfor inte bilda barridrer
for omkringliggande bebyggelseomraden som kan hindra genomstromning.
Befolkade omraden ger en upplevd trygghet. Sma arbetsomraden, som
omges av bebyggelse, ar vardefulla men bor kunna integreras i omgivningen.
Las och avskdarmning genom grindar och staket ar inte 6nskvart, varken for
omgivande bebyggelse eller for foretagen i omradet.
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PRINCIPER FOR VERKSAMHETER:
| INDUSTRIOMRADEN

Dessa principer berér de omraden i staden som ar amnade for verksamheter
som ar stérande av olika slag. Dessa omraden ar markerade som verksam-
hetsomraden i Oversiktsplanen fér Géteborg.

Reserveras for industri

Genom att det finns varierande typer av industriomraden i staden har kom-
munen darmed storre mojlighet att erbjuda mark for olika typer av verksam-
het. Detta ar ett led i strdvan mot ett mer diversifierat naringslivsamt for att
tacka naringslivets olika behov. Darfor bor variationen vérnas.

Industriomraden finns for den del av naringslivet som inte efterfragar cen-
trumndra lokaliseringar och som inte kan integreras i bebyggelseomraden.
Omradena ar fa och det ar darfor viktigt att det till industriomradena lokali-
seras verksamheter vars integreringsmajlighet i dvrig bebyggelse undersokts
och inte lyckats. Alltsa, de verksamheter som &r storande, ytkravande och i
sarskilt behov av god framkomlighet for godstransporter lokaliseras hit. Viss
kompletterande service kan tillkomma sasom exempelvis stodfunktioner i
form av tankstallen, lastbilstvatt, restauranger och dylikt.

All nylokalisering och omlokalisering av verksamheter bor primart prévas
for integrering i bebyggelseomrade, i forsta hand i syfte att spara industri-
omraden for verksamhet som inte ar integrerbar.

Industriomraden i Géteborg

Behall avstand till bostader
En buffert till omgivningen ar 6nskvart i de fall da industriomradet har en

mycket stérande karaktar. Det ar viktigt att inte bostadsetableringar begran- Kontakta Miljoférvaltningen
sar mojligheterna for befintliga industriomraden att utvecklas och expandera. - de har kunskap om pa vilket sitt olika
Behall avstand mellan bostadsbebyggelse och industriomraden. Grénom- verksamhet eventuellt kan stéra.

raden eller infrastruktur kan ses som viktiga buffertomraden for att indu-
striomradena ska varnas. Ibland kan dven ett mindre industriomrade eller
arbetsomrade fungera som en buffert till andra storre stérningar sasom
trafikleder, storre industrier osv. En buffert kan dven skapas inom integre-
rade industriomraden genom att lokalisera de verksamheter som har minst
omgivningspaverkan narmast évrig omgivning.

Avstand till bebyggelse ar ocksa viktig for foretagen ska kunna utféra sin
verksamhet fullt ut. Bostadsetableringar som kryper néra industriomraden
kan begransa mojligheterna for befintliga industriomraden att utfora sin
verksamhet, att utvecklas och expandera.

Samla handeln
Efterfragan att etablera volymhandel i biltiligéngliga Iagen ar stor. Denna typ Blandade verksamheter pa Lindholmen
av bransch gar dock inte att samlokalisera med transport/logistikverksam-
het eller féretag som ar beroende av framkomlighet for godstransporter,
da besoksintensiteten skapar stor konkurrens om utrymmet pa vagarna.
En mojlighet ar darfor att separera samutnyttjandet av vagar och pa- och
avfarter for att hindra konkurrerande intressen.
For att starka handeln som bransch och for att varna verksamheter i logis-
tikomraden bor handeln forst och framst lokaliseras samlat vid exempelvis
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torg/knutpunkter, i nara tillganglighet for kunderna. Samordna och samla
darfor handel i redan etablerade ldgen och i lagen med utbyggd, god kollek-
tivtrafik. Volymhandel och handel med skrymmande varor behéver emeller-
tid ofta lite storre ytor och battre tillganglighet for alla transportslag.

Samla handeln oavsett lokalisering. En samlad handel innebér att det ar
nara gangavstand mellan etableringarna. Att samla handel ar positivt for
handeln som bransch och det begransar dessutom paverkan pa omgivande
verksamhet oavsett etableringar i centrala lagen eller i externa lagen. Eta-
bleringarna blir dessutom lattare att kollektivtrafikférsorja.

Kontakta Miljoforvaltningen

- de har kunskap om pa vilket satt olika
verksamhet eventuellt kan stéra.

Framkomlighet ar nyckeln

En blandning i innehall och hog genomstrémning pa en plats skapar att-
raktivitet for flera branscher. For nagra fa branscher/verksamheter stam-
mer dock inte detta antagande. Foretag som bygger sin verksamhet pa god
framkomlighet for gods och transporter, som pa olika satt stor och som ar
ytkravande, stravar efter ensidighet och en lokalisering som inte konkurrerar
med andra funktioner.

Att lokalisera personal- och besoksintensiva branscheriindustriomraden
reducerariregel attraktiviteten for omradet. De besoksintensiva branscher-
nas behov av narhet och ett fotgdngarperspektiv ar inte kompatibelt med
industriomradenas storskalighet.

Olika branscher och verksamheter genererar olika stor trafikapparat och
staller darmed olika krav. Genom att bibehalla eller 6ka framkomligheten
for gods i industriomraden och darmed undvika lokalisering av andra verk-
samheter och funktioner som konkurrerar om samma pa- och avfarter samt
vag utrymme, starks attraktiviteten i de industriomraden som finns. Indu-
striomradenas attraktivitet paverkas av vilka etableringar som tillkommer,
utformning i planer och vagar, men paverkas dven genom skyltning, infor-
mation och trafikstyrning.

Omradena kan innefatta, férutom ren transportverksamhet, dven verk-
samheter som har skrymmande transportbehov och i dvrigt ringa biltrafik.

Hamnbanan

Fortata och foradla

Mer effektivt utnyttjande av mark och lokaler bor efterstravas i industriom-
radena eftersom det finns en stor efterfragan, fa tillgdngliga omraden och
en svarighet att hitta nya lagen.

Fortata i de befintliga omradena dér det finns kapacitet. Primart kan kom-
munen, som markagare strava efter effektivare utnyttjande av yta vid nypla-
nering eller omvandling av storre omraden. Stora delar av industrimarken
ags dock av andra aktorer an kommunen. Det ar darfor viktigt att utveckla
god och kontinuerlig kontakt med dessa markagare fér en gemensam for-
stdelse for vardet av att effektivt utnyttja marken. Undersok mojligheterna
att fortata och expandera i etablerade omraden, innan nya markomraden
tas i ansprak.

Det ar generellt positivt for naringslivsutvecklingen med fortatning och
foradling da ett tillskott av nya, relaterade branscher kan gynna samverkan,
konkurrens och utveckling. Genom expansion i direkt anslutning till det redan
etablerade kan attraktiviteten 6ka i omradet och nya foretag kan bli intres-
serade av att etablera sig. Pa sa satt kan marken utnyttjas mer effektivt.

Sodra Torslanda (foto Jonas Berg)
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Hantera omlokaliseringar
GOteborg star infor stora omvandlingar i framtiden, framst i de centrala ldgena

Forklaring:

Arbetsomrade: Omrade integrerat i

kring dlven. Dessa omraden har industriomradeskaraktar idag och kommer bebyggelsomradet med en hég andel
att omvandlas till mer blandad bebyggelse. Omstrukturering kommer att verksamhet.
ske. For att kunna hantera de framtida omlokaliseringarna och omstruktu- Industriomrade: Omrade utan bostdder

. P, .. .. . . . med verksamheter som ar stérande
reringen i Goteborg bor staden skapa utrymme for mindre etableringar, i

andra omraden och i samband med planering av storre industriomraden.

N&r omraden omvandlas och far en ny inriktning kommer hyresnivderna
och markpriserna troligtvis att stiga. En sddan process &r svar att hindra. Det
ar darfor viktigt att vara medveten om detta och istdllet skapa mojligheter
att erbjuda mark i andra ldgen i staden (regionen).

Nar nya planer tas fram for en stérre verksamhet bor all mojlig, bygg-
bar mark inom omradet effektivt utnyttjas. Detta i sin tur kan 6ppna upp
for andra mindre etableringar och omlokaliseringar inom omradet. Det kan
handla om exempelvis restytor eller ytor i utkanten av planomradet. En
sadan hantering mojliggér en uppbyggnad av en markreserv av planlagd
mark och kan skapa mojligheter for nya féretag, nya branscher, stora som
sma att etablera sig i staden. Vid planering av en storre etablering bor moj-
ligheter utredas fér kompletterande verksamhet, kompletterande smafo-
retag/etableringar med behov av mindre platser/markomraden. Férutom
markreserv vid omlokaliseringar, skapas mojligheter for fler verksamheter
och det ar dven ett satt att hushdlla med marken.

Se vidare:

Mark for naringslivet och lediga lokaler
pa Business Region Goteborgs hemsida
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Omréaden, strdk och funktioner som &r unika
och har sarskild potential.

Las mer:

Oversiktsplan for Goteborg - Omrades-
visa inriktningar.

Forklaring:

Arbetsomrade: Omrade integrerat i
bebyggelsomradet med en hog andel
verksamhet.

Industriomrade: Omrade utan bostader,
med verksamheter som ar stérande

PRINCIPER FOR VERKSAMHETER:
VID UNIKA OMRADEN OCH STRAK

Dessa principer berér de omraden i staden som har en sarskild unik karaktar
eller mojlighet som ar viktig att varna eller starka.

Stark omraden och potential

| Goteborg finns ett antal omraden och strak dar forutsattningarna ar sarskilt
goda for viss typ av bransch, eller dar forutsattningarna ar unika och bor
tillvaratas for framtida mojligheter. Omradena och straken har komparativa
fordelar genom exempelvis sina fysiska forutsattningar, unika infrastruk-
tur osv. Det ar emellertid viktigt att undvika att omraden star tomma om
efterfragan inte finns for tillfallet. Varna de unika fordelarna och prioritera
en etablering som forstarker dessa och planera for att behalla de unika
tillgangar som finns.

Nagra omraden i staden har en tydlig specialisering, det vill sdga storre
andel av en viss bransch i forhallande till Goteborgssnittet. En kartlaggning
av detta ar ett stod nar en verksamhet dnskar samlokalisera sig med andra
inom en sarskild bransch, se princip sida 47.

HAMNOMRADEN

Hamnomradet fungerar som ett industriomrade. Till hamnen, i dess direkta
anslutning, bér enbart verksamheter lokaliseras som utnyttjar hamnens
funktion eller gér hamnens funktion mojlig. Hit lokaliseras bl.a. batburen
logistikverksamhet. Verksamheter i hamnen &r beroende av hamnens funk-
tion, god framkomlighet fér gods och med tillrdckligt avstand till bostader
pa grund av verksamheternas storande karaktar.

FLYGPLATSOMRADET
lindustriomraden, i ndra anslutning till flygplatsen bor flygburen logistikverk-
samhet, verksamhet som utnyttjar flygtransporter eller bedriver flygverksam-
het kunna lokaliseras. Verksamhet har bor kunna ha mdjlighet att utnyttja
flygplatsens funktion, framkomligheten for gods och ddarmed ha ett buf-
fertavstand till bostader pa grund av dess stérande karaktar. Idag utnyttjas
saledes flygplatsen huvudsakligen for taxiflyg och lagprisbolag.

| framtiden kan ett samlat omrade intill flygplatsens entré utvecklas med
funktioner, sdsom kontor, hotell och konferens for flygresenarer, som starker
flygplatsens och stadens internationella konkurrenskraft. Oavsett inriktning
ar flyget viktigt for stadens naringsliv.

INDUSTRIOMRADEN - LANDTRANSPORT

Nagra industriomraden i Goteborg ligger langs strategiskt viktiga logistikleder.
Norrleden ar viktig som ett strak med god framkomlighet. | direkt anslutning
till pa- och avfarter bor darfor stérande verksamhet med behov av fram-
komlighet for transporter pa vag lokaliseras. Langs den norra delen av E6
finns potential for logistikverksamhet med landtransporter. De lokaliseras
vid av- och pafarter med god framkomlighet. | 6vrigt finns det méjlighet att
lokalisera landtransportforetag i 6vriga delar av regionen.
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Bild 31: Omraden och strak med sarskilda majligheter
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Pa kartan markeras de omraden som har sarskild potential eller en unik karaktar for narings-

livsutveckling.
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HAMNOMRADE

FLYGPLATSOMRADE
INDUSTRIOMRADE
B STORRE VAGAR
EEEE INDUSTRISPAR
KOLLEKTIVTRAFIKNARA
CENTRALA STADEN

‘ STRATEGISKA KNUTPUNKTER

Las mer:

Oversiktsplan for Goteborg - Omrades-
visa inriktningar och strategiska fragor

Ovriga industriomraden (sida 51) i staden attraherar inte logistikverksam-
het i samma utstrackning, utan ar istallet viktiga omraden fér annan storande
verksamhet som inte &r fullt lika beroende av stora mangder godsfloden. Hit
lokaliseras olika industriell verksamhet for att uppna mer variation.

INDUSTRIOMRADEN - SPARTRANSPORT

Nagra industriomraden i Goteborg har sparanslutning. Sparens och omra-
denas fulla potential utnyttjas inte idag. Det ar anda viktigt att behalla och
varna mojligheterna till sparanslutning for framtiden. lindustriomraden med
sparanslutning bor, i sparens direkta anslutning, verksamheter prioriteras
som kan och vill utnyttja sparen. Kommunen har stérst mojlighet att paverka
detta vid eget markagande.

CENTRALA STADEN

City och centrala staden ar nagot storre an cityavgransningen och innefattar
daven omvandlingsomradena. Hit bor primart personal- och besdksinten-
siva verksamheter lokaliseras, och som har en centrumpreferens. Manga
branscher efterfragar detta lage och det ar viktigt att sa langt som majligt
strdva efter att integrera verksamheterna i den befintliga miljon och blanda
dem med andra funktioner. | centrala staden efterstravas en hog tathet och
variation.

STRATEGISKA KNUTPUNKTER

City har en alldeles sarskild karaktar med en mycket hog tathet och hdg andel
verksamheter. En variation som den i city har ett hogt attraktionsvarde for
stor del av naringslivet men &r, av bland annat kostnadsskal, inte en maojlig
lokalisering for alla féretag. Ovriga knutpunkter, tillsammans med centrala
staden, bor ses som komplement till city.

Fem strategiska knutpunkter har pekats ut i Oversiktsplan for Goteborg;
Frolunda torg, Backaplan, Angered centrum och Gamlestads torg. De har
stor utvecklingspotential, men har kommit olika langt i sin omstallning till att
utgdra en kompletterande funktion. Frélunda torg har kommit langt i saval
omvandling som fértatning. Backaplan har en sarstallning med sitt centrala
lage och dar omvandling kommer att ske. Angered centrum och Gamlestads
torg har potentialer. | omradena kring knutpunkterna finns en stor andel av
de branscher representerade som generellt hér hemma i industriomraden,
vid leder och i perifera omraden i kommunen/regionen. Vid en omvand-
ling i knutpunkter kommer nya utvecklingsmojligheter att uppsta. Forfrag-
ningar kan inkomma av verksamhet som vill etablera sig i tata och tillgang-
liga omraden, men med ett lagre kostnadslage an i city. De kompletterande
knutpunkterna ar da en mojlighet for detta.

Tathet, narhet och variation ar viktiga nyckelfaktorer hos knutpunkterna.
Att frdmja sysselsattnings- och servicemaéjligheterna i knutpunkterna starker
en social och ekonomisk utveckling i dessa delar av staden.

KOLLEKTIVTRAFIKNARA OMRADEN

Omradet definieras av den avgrinsning som Oversiktsplan fér Géteborg har
gjort fér omraden som har god kollektivtrafik men som ligger utanfor centrala
staden och knutpunkterna. Darmed kan denna yta forandras beroende pa
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hur kollektivtrafikforsérjningen férandras.

Inom omradet aterfinns verksamheter som tenderar att lokalisera sig
nara bostaden, i bostadsomradet eller i omraden med god kollektivtrafik.
Det ar ofta sma och lokalbaserade verksamheter. Inom bebyggelseomraden
finns verksamheter integrerade i flerfunktionshus (bostader, kontor, res-
taurang osv). Inom markeringen pa kartan aterfinns dven mindre, ej mar-
kerade arbetsomraden. Dessa arbetsomraden bor vara integrerade med
sin omgivning.

Inom bebyggelseomradenas ytteromraden aterfinns dven externhandels-
omraden och efterfragan fran handeln av dessa omraden férvantas fortsatta.
Nya ldgen bor sarskilt utredas, kunna forsorjas med kollektivtrafik och han-
deln bor kunna samlas pa ett stélle. Strava efter att lokalisera handelsverk-
samhet till de lokala torgen och ftill knut- och bytespunkter. Handel med
skrymmande varor kan lokaliseras i mer biltillgangliga lagen men i sddana
fall samlat inom sitt omrade och till Iagen med god tillgénglighet med kol-
lektivtrafik samt med géngavstand mellan alla etableringar.

Jarntorget
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SAMMANFATTANDE DISKUSSION

INRIKTNINGEN

Sammanfattningsvis dr en region med hog branschdiversifiering (manga olika
branscher) tillsammans med lag arbetsstallekoncentration (fa stora arbets-
stallen) att foredra, eftersom regionen da ar mindre kanslig for konjunktur-
svangningar. Ett varierat ndringsliv ar viktigt for befolkningen i en region da
det ger tillgang till en bred arbetsmarknad.

Staden har antagit inriktningen att i forsta hand planera genom komplet-
tering i den byggda staden i kombination med byggande i strategiska knut-
punkter. Denna ar inriktning bidrar till en hallbar utveckling ur saval ett eko-
logiskt perspektiv som ett ekonomiskt och socialt.

Stadens inriktning ligger som grund for denna rapport. | rapporten fortyd-
ligas verktygen for att ocksa skapa en gynnsam struktur och bra processer
for det framtida naringslivets utveckling. Det ar viktigt att vid prioriteringar
ha med sig kunskapen om hallbarhetsaspekterna och naringslivets behov.
Detta kan i sin tur medfora 6kad andel sysselsattningsmaojligheter, syssel-
sattningsmojlighet av varierat slag, effektiva och smarta transporter gynnas
etc. Genom god prioritering och 6kat samarbete mellan aktorer och nivaer
finns stora mojligheter att ta staden och regionen i 6nskad riktning.

FRAMTIDEN

Trots att projektgruppen genom denna rapport forsokt att hantera tankbara
scenarier vet vi att detta kan komma att omvérderas och férandras. Redan
idag, ett ar efter att projektet med att ta fram rapporten startade, vet vi att
ett nedlaggningsscenario inte ar lika aktuellt som nar vi forst formulerade
det. Ddremot ar det fortsatt viktigt att reflektera dver scenariot. Aven om
man ser en ljusning i det ekonomiska laget kommer staden med hogsta
sannolikhet att sta infor strukturforandringar framover. Darfor ar det viktigt
att redan idag arbeta langsiktigt och strategiskt for att starkas mot framtida
handelser.

UPPDATERINGAR

Med tiden kommer staden och naringslivet att stallas infor forandrade for-
utsattningar som paverkas av saval globala som lokala faktorer. Underlaget
i denna rapport kan dad komma att beho6va revideras eller kompletteras for
att vara aktuellt.

Inférande av trangselskatter kan exempelvis skapa nya forutsattningar
som paverkar hur naringslivet vill lokalisera sig och hur transporter planeras.
Detta kan behdva utredas mer. Beroende pa hur nya alvforbindelser utfor-
mas och planeras kan férutsattningar skapas som forandrar attraktiviteten
pa Hisingssidan av dlven. Stadens formaga att 6ka attraktiviteten i halvcen-
trala lagen samt starka knutpunkter kommer ocksa att forandra forutsatt-
ningarna framover. Alltsa, beroende pa hur staden prioriterar och férdelar
sina insatser kommer framtidsscenarierna att férandras.
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DEFINITIONER OCH NYCKELBEGREPP

Industriomrdden

Ar de omraden som redovisas som verksamhetsomraden i Oversiktsplan
for Goteborg. Verksamhetsomraden kan innehalla storande verksamheter,
storre och mindre industrianlaggningar, lager, hamnverksamhet, partihandel
och liknande. Se Oversiktsplan fér Géteborg, antagen 20009.

Arbetsomrdden

Mindre omraden med en 6vervagande andel verksamheter gentemot bosté-
der. Inom omradena finns verksamhet som inte ar stérande. Arbetsomradena
interagerar med sin omgivning och aterfinns i bebyggelseomraden.

Bebyggelseomrade

Omraden som redan idag ar bebyggda, undantaget industriomraden, storre
institutionsomraden, storre gronomraden osv. Kan alltsa innehalla saval
bostader som verksamheter, mindre gronytor och végar. Se Oversiktsplan
for Goteborg, antagen 2009.

Blandstad

Begreppet innebar variation i stort och smatt, pa alla nivaer i planeringen.
Exempelvis finmaskiga kvarter, funktionsblandning inom kvarteret, en bland-
ning mellan aldre och nyare bebyggelse och en variation av upplatelseformer
m.m.

Visionen om blandstad rymmer 6nskan om en levande, trygg stad, 6nskan
om en spannande och attraktiv stad, om en hallbar och flexibel stad, en stad
dar alla far plats. Naringslivet och verksamheter &r viktiga faktorer i stads-
miljon for att blandstad ska uppnas.

Offentliga platsers karaktar kan variera i stort och smatt. Breda trottoarer
kan ha varierande anvdandning och gynna upplevelsen av stadsmiljon. Det
bor finnas ett samspel mellan ute och inne, och bottenvaningarna bor vara
publika och kunna féréndras i anvandning over tid.

Med Sveriges lagstiftning kan det vara svart att integrera verksamheter i
staden men med kunskap om verksamheters stérningar, kan méjligheterna
bli stérre genom innovativa tekniska I6sningar.

Centrala staden
Forutom city och innerstaden ingar centrala fornyelseomraden. (se definition
i Goteborgs Stads Parkeringspolicy)

Gréna transportplaner

Innehalletien grén transportplan ar inte detaljstyrt, utan utvecklas i enlighet
med faststallda riktlinjer. Exempel pa moment som boringd i en plan ar fram-
tagande av en trafikanalys for att beskriva ett nuldge samt den forvantade
framtida trafikutvecklingen som genereras av nyetableringen/férandringen
av verksamheten. Vidare kan en plan innehélla forslag till fysiska investe-
ringar i hallplatser, informationssystem, specialanpassade p-platser m.m.
Incitament till ett forandrat resebeteende ar ocksa ett viktigt inslag.

SNI
Den aktivitet som bedrivs i ett foretag/pa ett arbetsstalle beskrivs med en
femsiffrig kod enligt Standard for svensk naringsgrensindelning (SNI). Ett
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foretag/arbetsstalle kan ha flera SNI-koder. Rangordning gors efter omsatt-
ning eller arbetad tid. (SCB)

Ndringsgren/Bransch

Naringsgren avser foretagets eller arbetsstallets huvudsakliga verksamhet.
Om ett foretag bedriver flera typer av verksamhet vid exempelvis ett och
samma arbetsstalle bestams naringsgrenskoden i princip utifran den verk-
samhet som sysselsatter flest anstéllda. (SCB)

Handel

Olika handelsbegrepp definieras (externhandel, volymhandel, skrymmande
handel, detaljhandel, livsmedelshandel, partihandel (ej handel), osv)
Dagligvaruhandel: dr handel med dagligvaror, exempelvis livsmedel, blom-
mor, tobak/tidningar. Detaljhandel: ar aterforsaljning (forsaljning utan bear-
betning) av nya och begagnade varor framst till allmanheten for enskildas
eller hushallens personliga bruk och konsumtion. Externhandel: Butiker
eller centra lokaliserade utanfor stadskarna och bostadsomraden. Termen
sager nagot om det fysiska laget eller om omradet har en bilorienterad
karaktdr, men inget om typen av handel. Volymhandel: Handel av tunga
och/eller skrymmande varor. Detta kan orsakas av att varorna i sig ar tunga
och/eller skrymmande eller av att den typen av inkdp man gor &r av sadan
omfattning att den totala inkdpsvolymen blir tung och/eller skrymmande.
Partihandel: eller grossistverksamhet ar handel med stora volymer av varor.
Partihandel foretas framfér allt mellan tillverkningsindustrin och detaljhan-
deln. Handeln sker inte till enskilda konsumenter. Agenturhandel: ar en del
av partihandel.

IKT
Informations- och kommunikationsteknologi.

Lokalmarknadsorienterade verksamheter
Verksamheter inom de branscher bygger sin verksamhet pa den lokala mark-
naden. Byggsektorn, handel och service ar exempel pa sddana branscher.

Ndringsliv

Ett sammanfattande ord for olika vardeskapande verksamheter inom ett
geografiskt omrade. Offentlig eller privat registrerad myndighet, foretag
eller forening kan inga.

Féretag

Foretag (juridisk enhet) registreras och tilldelas ett organisationsnummer,
huvudsakligen hos Bolagsverket och Skatteverket. Uppgifterna hamtas sedan
till SCB:s Foretagsregister fran Skatteverket.

SMF - sma och medelstora féretag samt mikroféretag

Medelstora foretag sysselsatter farre an 250 personer, har en arsomsattning
som inte overstiger 50 miljoner euro eller har en balansomslutning som inte
Overstiger 43 miljoner euro per ar. Sma foretag sysselsatter farre an 50 per-
soner och har en omséttning som inte dverstiger 10 miljoner euro per ar.
Mikrofdretag sysselsatter farre an 10 personer, har en omsattning som inte
Overstiger 2 miljoner euro per ar.

Branschspecialisering
Att ange branschspecialisering for en stad eller ett omrade innebar en utrak-
ning av en branschkategoris narvaro i exempelvis staden jamfort med narva-
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rosnittet i riket. Goteborg har exempelvis en fordonsindustriell specialisering
da Sveriges storsta fordonsforetag har varit lokaliserade hit.

Samling av branscher / Agglomeration

En agglomeration av en bransch ar nar féretag inom samma branschkategori
ar samlade inom ett avgransat geografiskt omrade. Det behdver inte betyda
att foretagen har nagot utbyte mellan varandra, samarbetar pa nagot satt
eller medvetet har skapat denna samling. Att samla samma typ av bransch
behover alltsa inte innebara att ett innovativt kluster uppstar.

Kluster

Kluster handlar om relationer mellan féretag, men ocksa relationer mellan
foretag och det omgivande samhillet i form av forsknings- och utbildnings-
miljoer, forvaltning och politik. Att satsa pa kluster ar inte detsamma som att
satsa pa enstaka branscher utan att satsa pa system av samverkande foretag
som drar nytta av de skalfordelar som féljer av samlokalisering. Innovation,
hog rorlighet mellan foretag, utbyte/samspel och konkurrens mellan foretag,
utbyte av kunskap, utvecklande av kunskap ar nyckelbegrepp for kluster. Sma
som stora, gamla som nya foéretag ger en dynamik till kluster.

Arbetsplatser

Ar detsamma som antalet personer som arbetar pa ett foretag eller ett
arbetsstalle. Varje sysselsatt har en arbetsplats. Daremot kan arbetsplatsen
variera geografiskt beroende pa yrke.

Sysselsatt

Innebar att en person ar sysselsatt om han eller hon den senaste veckan har
arbetat minst en timme, varit tillfalligt franvarande, haft beredskapsarbete
eller liknande.

Arbetsstidillen
Har avses varje adress, fastighet eller grupp av fastigheter dar foretaget
bedriver verksamhet. Alla verksamma féretag har minst ett arbetsstélle.

Dagbefolkning; férvdrvsarbetande med arbetsplats i regionen:
Forvarvsarbetande som redovisas efter arbetsstallets geografiska beldagenhet
t.ex. alla som har sitt forvarvsarbete i Géteborgs kommun oberoende av var
de ar folkbokférda. (SCB)

Nattbefolkning; férvirvsarbetande med bostad i regionen:

Den forvarvsarbetande befolkningen redovisad efter bostadens geografiska
belagenhet. Bendmningen nattbefolkning har saledes ingenting med arbets-
tidens forlaggning att géra. (SCB)

FA - Funktionell analys-region

Ar en grupp av kommuner som i hdg grad ar sjalvforsérjande vad giller
arbetstillfallen. Féljande kommuner tillhor Géteborgs Fa-region: Lilla Edet,
Alingsas, Bollebygd, Essunga, Goteborg, Herrljunga, Harryda, Kungsbacka,
Kungalv, Lerum, Ale, Mark, Mélndal, Orust, Partille, Stenungsund, Tjorn,
Varberg, Vargarda, Ockerd.

LA - Lokal arbetsmarknadsregion
En grupp av kommuner som har en gemensam arbetsmarknad.
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